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’· ˜¯Ù
ÌÈ˘Â˜È·‰Â ÂÈÙÚÏ ¯ˆÂ˙‰

—  ‰Â·‚  ·ˆ˜·  È˘‰  ÚÈ·¯·  ˙ÂÏÚÏ  ÏÁ‰  ¨±πππ  Ï˘  ÔÂ˘‡¯‰  ÚÈ·¯·  „¯È˘  ¨¯ˆÂ˙‰

¯ˆÂ˙‰ ‰ÏÚ È˙˘ ÚˆÂÓÓ· ¨ÌÏÂ‡Â  ÆÔÂ˙ÈÓ‰Ó ˜˘Ó‰ ˙‡ÈˆÈ ˙‡ ¨‰‡¯‰ ÏÎÎ ¨ÔÓÒÓ‰

¯Á‡Ó Æ˙ÂÙÈˆ¯· ‰ÈÈ˘‰ ‰˘‰ ÂÊ — ˘ÙÏ ¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ‰„È¯È ÍÂ˙ ¨„·Ï· ÌÈÊÂÁ‡ ≤Æ≤–·

˙ÂÈÎ˘Ó‰‰ ˙„ÈÓ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ‰˘˜ ÔÈÈ„ÚÂ ¨‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ‰ÏÁ ÌÈ˘Â˜È·· ˙ÈÙ˙‰˘

˜ÒÚÂÓÏ ÚˆÂÓÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘ ¯ÙÒÓ Ï˘ ˙¯ÎÈ ‰Ï„‚‰ È„È ÏÚ ‰˙Ú ‡È‰ ¨‰Ï˘—

Æ®È˙˘ ÚˆÂÓÓ·© ‰ÏË·‡· ‰ÈÈÏÚ‰ Í˘Ó‰ ÍÂ˙‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈ˘Â˜È·‰ ˙Â¯¯ÂÚ˙‰

¨‡ÂˆÈ‰Â  ˙ÈË¯Ù‰  ‰ÎÈ¯ˆ‰  È„È  ÏÚ  ‰Ï·Â‰˙Â¯ÈÈ˙·  ˙È·ÂÈÁ‰  ˙ÈÙ˙‰Ó  ÚÙ˘Â‰˘

 ÆÈÓÏÂÚ‰ ¯ÁÒ· ˙Â˘˘Â‡˙‰‰ÓÂ

¨ÌÈÈÓÂ˜Ó‰  ÌÈ˘Â˜È··  ˙¯ÎÈ  ‰ÈÈÏÚ  ‰˘‰  ‰Ó˘¯  ÔÂ‡ÙÈ˜  Ï˘  ÌÈÈ˙˘  ¯Á‡Ï

˙Â„Â‰  ‰·¯  ‰„ÈÓ·  —  È‡ÏÓ·Â  ˜˘Ó‰  ÈÙÚ·  ‰Ú˜˘‰‰  Ï˘  ÏÂ„È‚·  ‰‡Ë·˙‰˘

‰˘‰  ‰ÏÚ  ¯˘‡  ¨‡Â·ÈÏ  ¯˜ÈÚ·  ‰ÙÂ‰  ÌÈ˘Â˜È·‰  ÏÂ„È‚  ÆÌÈÈÓÚÙ–„Á  ÌÈÓ¯Â‚Ï

 ÆÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó Ï˘ ÛËÂ˘‰ ÔÂ·˘Á· ÔÂÚ¯È‚‰ ÏÂ„È‚ ÍÂ˙ ¨¯ÎÈ ¯ÂÚÈ˘·

—  ÔÂ‰‰  ÏÚ  ‰‡Â˘˙‰  ¯ÂÚÈ˘Â  ÏÏÂÎ‰  ÔÂÈ¯Ù‰  È˙˘  ÚˆÂÓÓ·  Â„¯È  ÚˆÈ‰‰  „ˆ·

ÌÈÙÒÂ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÔÈ· Æ¯ˆÂ˙ ˙„ÈÁÈÏ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÏÚ Ï˘ ‰ÏÂ„È‚ ˙ÚÙ˘‰· ÔÂ¯Á‡‰

˙‡Â  ‰Â·‚‰  ÒÓ‰  ¯ÂÚÈ˘  ˙‡  ÔÈÈˆÏ  ˘È  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·  ˙ÂÈÁÂÂ¯‰  ÏÚ  ÌÈÚÈÙ˘Ó‰

 Æ˙ÈÏ‡È¯‰ ˙È·È¯‰ ˙ÈÈÏÚ

˙ÂÁÈÙÏ  ‰˘‰  ÍÙ‰  —  ±ππ∏–·  ¯ˆÚÂ  ¨˙Â·¯  ÌÈ˘  Í˘Ó˘  —  ÈÏ‡È¯‰  ÛÂÒÈÈ‰

ÔÈ·  ¨˙Ù˜˘Ó  ÂÊ  ˙ÂÁ˙Ù˙‰  Æ¯ˆÂ˙‰  È¯ÈÁÓÏ  ‡ÂˆÈ‰  È¯ÈÁÓ  ÒÁÈ  ˙ÈÈÏÚ  ÍÂ˙  ¨ÈÏ‡È¯

·ˆ˜·  ˙¯ÎÈ  ‰„È¯È  —  ±ππ∂  ÚˆÓ‡·  ÏÁ‰˘  ¨ÍÈÏ‰˙  ÏÚ  ¯Â‚ÈÙ·–‰·Â‚˙  ¨¯‡˘‰

¯·ÂË˜Â‡· ÊÎ¯˙‰ ÈÏÈÓÂ‰ ˙ÂÁÈÙ‰ ¯˜ÈÚ  ÆÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘Â˜È·‰ Ï˘ ˙Â·Á¯˙‰‰

ÌÈÂÒÓ  ÈÏ‡È¯  ˙ÂÁÈÙ  ‰˘‰  ¯ˆÂ  ‰ËÓ  ÈÙÏÎÂ  ‰ÏÚÓ  ÈÙÏÎ  ˙Â„Â˙  ¯Á‡ÏÂ  ¨±ππ∏

ÛÂÒÈÈ  Ï˘  ‰Ó‚Ó  ·Â˘  ‰˙Ùˆ  ≤∞∞∞  ˙˘  ˙ÏÈÁ˙Â  ‰˘‰  ÛÂÒ  ˙‡¯˜Ï  ÆÚˆÂÓÓ·

ÆÈÏÈÓÂ

„Á‡ ‡Â‰˘ —  ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ˙Â·Á¯˙‰‰ ·ˆ˜ „¯È  ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·

‰‚ÈÒ· ¯·ÒÂÓ ‰„È¯È‰Ó ˜ÏÁ Æ˜˘Ó‰ Ï˘ ‡ÓÈÈ˜‰–¯· ‰ÁÈÓˆ‰ ¯ÂÚÈ˘Ï ÌÈ„ÓÂ‡‰

Â‡È·‰˘  ¨ÌÈÈ¯ÂÊÁÓ‰  ÌÈÓ¯Â‚‰  ÈÂÎÈ  ¯Á‡Ï  Ì‚  ˙Ï·˜˙Ó  ¯˘‡©  ¯ÂˆÈÈ‰  ÔÂÈ¯Ù  Ï˘

Ï˘Â ¯ÂˆÈÈ‰ ÔÂÈ¯Ù Ï˘ ˙Î˘Ó˙Ó ˙Â˘˘Â‡˙‰· ÍÂÓ˙Ï È„Î Æ®ÔÂ˙ÈÓ‰ ˙Â˘· Â˙Ë˜‰Ï

˙ÂÁ˙Ù˙‰‰  ÏÚ  ¯ÂÓ˘˙  ˙ÈÏÎÏÎ‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰  ÈÎ  ÈÂˆ¯  ÈË¯Ù‰  ¯ÂË˜Ò‰  ˘Â˜È·

Ï˘ ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰ ÒÂÒÈ· È„È ÏÚ ˙‡Ê ªÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡ÓÂ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ÈÓÂÁ˙· ˙È·ÂÈÁ‰

¯ˆÂ˙· ˙ÙËÂ˘‰ ‰‡ˆÂ‰‰ Ï˜˘Ó Ï˘ ‰„È¯È ÏÂÏÎ˙˘ ¨˙È˙˘–·¯ ˙ÈÏ˜ÒÈÙ ‰Ó‡˙‰

ÌÂ˘ÈÈ· Ë¯Ù·Â ¨˙È˙˘˙· ˙ÂÚ˜˘‰ ÚÂˆÈ·· ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ¨ÒÓ‰ ÏË· ‰„È¯È ˙¯˘Ù‡Ó‰ —

˙Î¯ÚÓ· ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ÏÏÂÎ ¨˙ÂÈ·Ó‰ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯‰ ˙˜ÓÚ‰Â ¨˙ÈÂÓ‰ ‰ÚÒ‰Ï ÌÈË˜ÈÂ¯Ù

ÆÒÓ‰



Æ±ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÈÂÂ˜

˙ÈÙ˙ È˘‰ ÚÈ·¯· ‰ÏÁ ¨‰ÏÂÏ˙ ‰„È¯È ÈÓÏÂ‚‰ ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙‰ „¯È ÔÂ˘‡¯‰ ÚÈ·¯·˘ ¯Á‡Ï

ÔÂ˙ÈÓ‰Ó  ‰‡ÈˆÈ  ÏÚ  „ÈÚ‰Ï  ÌÈÈÂ˘Ú‰  ¨ÌÈ‰Â·‚  ÌÈ¯ÂÚÈ˘·  ÁÂÓˆÏ  ÏÁ‰  ¯ˆÂ˙‰Â  ¨˙ÂÏÈÚÙ·±Æ

‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ¯ˆÂ˙‰ Ï˘ Â˙Â·Á¯˙‰ ·ˆ˜ ˙‡ Â¯È·‚‰˘ ¨˙ÂÈ·ÂÈÁ‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ ˙Â¯ÓÏ

ÁÂÏ© „¯È Û‡ ˘ÙÏ ¯ˆÂ˙‰Â ¨„·Ï· ÌÈÊÂÁ‡ ≤Æ≤–· ·Á¯˙‰ ‡Â‰ È˙˘ ÚˆÂÓÓ· È¯‰ ¨®≤≠’· ÁÂÏ©

˙ÂÙÈˆ¯· ‰ÈÈ˘‰ ‰˘‰ ÂÊ ¨®±≠’·≤Ï˘ ˙ÂÈÎ˘Ó‰‰ ˙„ÈÓ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï Ì„˜ÂÓ ÔÈÈ„ÚÂ ÏÈ‡Â‰ Æ

Ï˘ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰Ï„‚‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯ˆÂ˙‰ Ï„‚Â‰ ¨‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ‰Ùˆ˘ ¯·‚ÂÓ‰ ˘Â˜È·‰

¯ÂÚÈ˘˘  „ÂÚ·  ¨‰„Â·Ú‰  ÔÂÈ¯Ù·  ‰Ó  ˙ÈÈÏÚ  ˙ÂÚˆÓ‡·  ÔÎÂ  ¨˜ÒÚÂÓÏ  ‰„Â·Ú‰  ˙ÂÚ˘  ¯ÙÒÓ

–Ï ÌÈÊÂÁ‡ ∏Æ∂–Ó ‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘ ‰ÏÚ ÚˆÂÓÓ· ªÈ˘ÈÏ˘‰ ÚÈ·¯‰ „Ú ‰ÏÚÂ ÛÈÒÂ‰ ‰ÏË·‡‰

ÔÊ‡Ó· ÔÂÚ¯È‚‰ ÏÂ„È‚ ÍÂ˙ ¨‡Â·ÈÏ ‰ÙÂ‰ ÌÈ˘Â˜È·‰Ó ¯ÎÈ ˜ÏÁ Æ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎÓ ÌÈÊÂÁ‡ ∏Æπ

 ÆÌÈÓÂÏ˘˙‰

ÌÈ˙˘Ó ‰ÓÎ Ï˘ ÔÂÂÈÎ ÈÂÈ˘Ó ‰ÂÊÈ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ˜˘Ó‰ Ï˘ ˙È·ÂÈÁ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰

‰‡È·‰˘ ¨ÈÓÏÂÚ‰ ¯ÁÒ· ‰Ë‡‰‰ ˙Ó‚Ó Æ¯·Ú· ÂÏÁ‰˘ ÌÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ ‰Ï˘·‰ÓÂ ÌÈÈ‚ÂÒ˜‡

¨‰ÎÙ‰˙‰ ¨±πππ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÚÈ·¯·Â ±ππ∏ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ˙Â¯ÂÁÒ‰ ‡ÂˆÈ ˙Ë˜‰Ï

Â¯ˆÂ  ÈÈ„Ó‰  ÌÂÁ˙·  Æ‰˘‰  È˘‰  ÚÈ·¯‰Ó  ÏÁ‰  ˙Â¯ÂÁÒ‰  ‡ÂˆÈ·  ˙Â˘˘Â‡˙‰  ‰¯ÎÈÂ

± π π π  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

ÈÓÏÂ‚‰ ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙‰

ÚÈ·¯· ‰ÏÂÏ˙ ‰„È¯È „¯È

ÂÏÈ‡Â ¨±πππ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰

ÏÁ‰ ‡Â‰ È˘‰ ÚÈ·¯·

¨ÌÈ‰Â·‚ ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ÁÂÓˆÏ

‰‡ÈˆÈ ÏÚ „ÈÚ‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú‰

ÆÔÂ˙ÈÓ‰Ó

·Á¯˙‰ È˙˘ ÚˆÂÓÓ·

ÌÈÊÂÁ‡ ≤Æ≤–· ¯ˆÂ˙‰

Û‡ ˘ÙÏ ¯ˆÂ˙‰Â ¨„·Ï·

¯ÂÚÈ˘ Ï˘ ‰ÈÈÏÚ ÍÂ˙ ¨„¯È

Æ‰ÏË·‡‰
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±˙„È¯È  Ï˘ ·ˆÓÎ ÔÂ˙ÈÓ ¯È„‚‰Ï Ï·Â˜Ó ·”‰¯‡· ÆÔÂ˙ÈÓ Ï˘ ˙˜ÈÂ„Ó‰ ‰¯„‚‰‰ È·‚Ï ÌÈÚ„ ˙ÂÓÈÓ˙ ÔÈ‡

¨Ï‡¯˘È· ÆÌÈÙÂˆ¯ ÌÈÚÈ·¯ ‰˘ÂÏ˘Î ‡Â‰ ÚˆÂÓÓ‰ ÔÂ˙ÈÓ‰ Í¯Â‡ ÈÎ ‡ˆÓÂ ¨ÌÈÚÈ·¯ ¯ÙÒÓ ˙Î˘Ó‰ ¯ˆÂ˙

‰·˘ ‰˘Î ÔÂ˙ÈÓ ˙˘ ¯È„‚‰Ï Ï·Â˜Ó ¨‰ÈÈÏÚ‰ ÈÏ‚Ó ‡ˆÂÈ ÏÚÂÙÎ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÌÈÙÂÎ˙‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ·˜Ú

ÆÈÏÈÏ˘ ‡Â‰ ˘ÙÏ ¯ˆÂ˙· ÈÂÈ˘‰

≤ÈÎ  ¨‰ÏÂÚ  ±ππ∑  ˙˘Ï  ¯ˆÂ˙‰  ÈÂ˙·  ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ  ˙ÈÊÎ¯Ó‰  ‰Î˘Ï‰  ‰Î¯Ú˘  È˙ÂÚÓ˘Ó‰  ÔÂÎ„Ú‰Ó

 ÆÌÈÓ„Â˜‰ ˙ÂÁÂ„· ÁÂÂ„˘ ÈÙÎ ¨„¯È ‡ÏÂ ¨ÂÊ ‰˘· ‰ÏÚ ˘ÙÏ ¯ˆÂ˙‰



ÌÂÁ˙·  ‰„Á‰  ˙ÈÙ˙·  ÍÓ˙˘  ·ˆÓ  ¨ÌÂÏ˘‰  ÍÈÏ‰˙·  ˙ÂÓ„˜˙‰Ï  ˙ÂÈÙÈˆ  ‰˘‰  ÍÏ‰Ó·

˙ÂÈÈ„Ó‰  ÌÂÁ˙·  Æ˜˘Ó·  ÌÈ¯Ê  Ï˘  ˙Â¯È˘È‰  ˙ÂÚ˜˘‰‰  Í˘Ó‰·Â  ˙ÒÎ‰  ˙Â¯ÈÈ˙‰

˙ÓÈÂÒÓ ‰‚È¯Á ÍÂ˙© ˙È·Èˆ˜˙‰ ˙ÚÓ˘Ó‰ ¨˙ÂÙÈˆ¯· ˙È˘ÈÏ˘‰ ‰˘‰ ÂÊ ¨Â¯Ó˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰

ÔÎ‡Â ª‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ „ÚÈ· „ÂÓÚÏ „ÚÂ ¯˘‡ ¨È¯ËÈÂÓ‰ ÔÂÒÈ¯‰Â ®ÔÂÚ¯È‚‰ „ÚÈÓ

ÔÂÓË  ˙È¯ËÈÂÓ‰Â  ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰  ˙ÚÓ˘Ó·  Æ‰ÈˆÏÙÈ‡‰  ÌÂÁ˙·  ‰‡  ‚˘È‰·  Â‡Ë·˙‰  ‰Ï‡

¯ÒÓÆÌÈ˘Â˜È· ¯ÂˆÈÏ ‰¯ËÓ· ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰¯È˘È‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ‰ÂÂÎ ÔÈ‡˘ —

ÌÂÁ˙·Â  ÌÈÓÂÏ˘˙‰  ÔÊ‡Ó·  ¯ˆ˜  ÁÂÂË  ÈÂÎÈÒ·  ÌÈÎÂ¯Î  ÌÈÓÂÊÈ  ÌÈ˘Â˜È·˘  ÌÂ˘Ó  ˙‡Ê

˙‡ ‡ÈˆÂÈ˘ È˙ÂÚÓ˘Ó È‚ÂÒ˜‡ ÁÂÎ ¯„Ú‰· ª„È˙Ú· ÒÓ‰ ÏË Ï˘ ‰„·Î‰ ÌÈ·ÈÈÁÓÂ ¨ÈÒÈÙ‰

‰‡ÈˆÈ·  ÂÚÈÈÒÈ˘  ÌÈÈ‚Â„‡  ˙ÂÁÂÎ  ˜ÊÁÏ  ˙‡ÊÎ  ‰È‚Ë¯ËÒ‡  ‰ÈÂ˘Ú  ¨ÔÂ˙ÈÓ‰Ó  ˜˘Ó‰

Ï˘  ˙ÂÈÁÂÂ¯‰  ˙‡  ¯Ù˘Ó‰  ¨ÈÏ‡È¯  ˙ÂÁÈÙÏ  ˙ÂÁÂÎ  ®‡©  ∫ÌÈÈ˘  ¯ÈÎÊ  ‰Ï‡  ÔÈ·Ó  ÆÔÂ˙ÈÓ‰Ó

¯·„  —  È˜ÒÚ‰  ¯ÂË˜Ò‰  ˙Â·Á¯˙‰  Ï˘  ˙Î˘Ó˙Ó  ‰ˆ‡‰Ï  ˙ÂÈÙÈˆ  ®·©  ªÈ˜ÒÚ‰  ¯ÂË˜Ò‰

Æ˙ÎÂ¯ˆ˙‰  ˙Ï„‚‰  ˙‡  „„ÂÚÓ  ÔÎÏÂ  ¨‰ÈÂÙ‰  ˙ÈËÓ¯Ù‰  ‰ÒÎ‰‰  Ï˘  ‰Ï„‚‰  ‡Ë·Ó‰

ÌÓ‡  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘‰  ˘ÂÏ˘·  Â˘Ú˘  ÌÈˆÓ‡Ó‰  ÈÎ  ¨ÍÈ¯Ú‰Ï  Ô˙È  ¯ÂÁ‡Ï  ˙ÂÏÎ˙Ò‰·

Ì‡ ˜ÙÒ ¨˙ÂÈÈ„Ó‰ ·Î¯‰ ÁÎÂÏ ÌÏÂ‡ — ±ππ∂ „Ú ˙ÓÂÚÏ ˙ÂÈÈ„Ó· ÔÂÂÈÎ ÈÂÈ˘ ÏÚ ÌÈ˙˙Â‡Ó

È¯˜ÈÚ‰ ÔÁ·Ó‰ ÆÔÓÊ ÈÙ ÏÚ Â„ÈÓ˙È˘ ‰ÁÈÓˆ È¯ÂÚÈ˘ ˙‚˘‰Ï Â˜ÈÙÒÈ ‰Î „Ú ÂË˜˘ ÌÈ„Úˆ‰

¨˙Â‡·‰ ÌÈ˘· ‡˜ÂÂ„ ‰È‰È ˙È¯ËÈÂÓ‰Â ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ˙ÚÓ˘Ó‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘‰ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ Ï˘

ÆÌÈÊÂÁ‡ ¥–Î· ÌÂÈ‰ „Ó‡‰ ¨ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ·ˆ˜ Ï‡ ˙È˙‚¯„‰ ˙Â·¯˜˙‰ ‰ÈÂÙˆ Ô‰·˘

˙ÂÒÎ˙‰ ˙‡Â ˙È˙˘–·¯‰ ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ‰Ó‡˙‰‰ ˙‡ ÂÒÒ·È ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ Ì‡ ¯¯·˙È Ê‡

®‰Ó‡˙‰©  ‰Èˆ„ÈÏÂÒÂ˜  Ï˘  ˙ÂÂÈÒÈ  Æ·¯ÚÓ‰  ˙ÂÈ„Ó·  ˙¯¯Â˘‰  ‰Ó¯Ï  ‰ÈˆÏÙÈ‡‰

˙‡ ÔÈË˜‰Ï ˘È ˙Î˘Ó˙Ó ‰ÁÈÓˆÏ ÌÈÈÂÎÈÒ‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï È„Î ÈÎ ¨ÌÈ„ÓÏÓ ÌÏÂÚ· ˙ÈÏ˜ÒÈÙ

ÔÂÚ¯È‚‰  ˙˙ÁÙ‰  ˙‡  ÒÒ·Ï  ¯˘Ù‡Ó‰  ¯·„  ¨¯ˆÂ˙·  ˙ÙËÂ˘‰  ˙È¯Â·Èˆ‰  ‰‡ˆÂ‰‰  Ï˜˘Ó

„ÚÈ· ‰„ÈÓÚ ÍÂ˙ — ·¯ÚÓ‰ ˙ÂÈ„Ó· ‰‚Â‰‰ ‰Ó¯Ï ˙È·È¯‰ Ï˘ ˙ÂÒÎ˙‰· ÍÓÂ˙Â È¯Â·Èˆ‰

 Æ‰ÈˆÏÙÈ‡‰

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’ ·  ˜ ¯ Ù

˙È·Èˆ˜˙‰ ˙ÚÓ˘Ó‰

‰˘‰ ÂÊ ¨‰˘‰ ‰¯Ó˘

ÈÎ Û‡ ¨˙ÂÙÈˆ¯· ˙È˘ÈÏ˘‰

˙ÓÈÂÒÓ ‰‚È¯Á ‰Ó˘¯

Í˘Ó ÔÎ ÆÔÂÚ¯È‚‰ „ÚÈÓ

¨È¯ËÈÂÓ‰ ÔÂÒÈ¯‰ ‰˘‰

„ÚÈ· „ÂÓÚÏ ‰¯ËÓ·

Æ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰

ÈÏ‡È¯ ˙ÂÁÈÙÏ ˙ÂÁÂÎ

Í˘Ó˙Ó ÏÂ„È‚Ï ˙ÂÈÙÈˆÂ

È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘

ÆÔÂ˙ÈÓ‰Ó ‰‡ÈˆÈ· ÂÚÈÈÒÈ

¨˙ÂÈÈ„Ó‰ ·Î¯‰ ÁÎÂÏ

ÂË˜˘ ÌÈ„Úˆ‰ Ì‡ ˜ÙÒ

˙‚˘‰Ï Â˜ÈÙÒÈ ‰Î „Ú

Â„ÈÓ˙È˘ ‰ÁÈÓˆ È¯ÂÚÈ˘

ÆÔÓÊ ÈÙ ÏÚ

29

±≠’· ÁÂÏ

±πππ „Ú ±π∏∂ ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈ„„Ó
®ÌÈÊÂÁ‡ ¨È˙ÂÓÎ‰ ÈÂÈ˘‰ È¯ÂÚÈ˘©

±πππ

±π∏π≠±π∏∂±ππµ≠±ππ∞±ππ∂±ππ∑±ππ∏±πππ’‡ ˙ÈˆÁÓ±’· ˙ÈˆÁÓ±

˘ÙÏ ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙‰±Æπ≤Æ¥≤Æ∞∞Æ¥≠∞Æ≤≠∞Æ≤≠≤Æ±≥Æµ

ÈÓÏÂ‚‰ ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙‰≥Æ∂∂Æ∞¥Æ∂≤Æπ≤Æ≤≤Æ≤∞Æ≥∂Æ∞

È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰¥Æµ∑Æ≤µÆ≥≤Æπ≤Æ≤±Æ∏≠±Æ±∑Æ∂

È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ¯ÂˆÈÈ‰ „„Ó∞Æπ∑Æ≥µÆ¥±Æ∑≤Æπ±Æ≥≠≤Æ¥±∞Æ∞

‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘≥¨≤∑Æ±πÆ≥∂Æ∑∑Æ∑∏Æ∂∏Æπ∏Æ∏πÆ∞

®±Æ˙Ó„Â˜‰ ˙ÈˆÁÓ‰ ˙ÓÂÚÏ ®ÌÈÈ˙˘ ÌÈÁÂÓ·© ˙ÂÈ˙ÂÚ ÈÎÂÓ ÈÂÈ˘ È¯ÂÚÈ˘

®≤·ÈÈÁÓ‰ ±ππ∏ ˙˘· ‰¯„‚‰‰ ÈÂÈ˘ ·˜Ú ˙‡Ê Æ±≠’„ ÁÂÏ· ÌÈ‚ˆÂÓ‰ ÌÈÂ˙‰Ó ÌÈÂ˘ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ±πππ≠±ππµ ÌÈ˘Ï Ô‡Î ÌÈ‚ˆÂÓ‰ ÌÈÂ˙‰

Æ‰Â˘ ¯Â˘¯˘ Ì„˜ÓÓ ÌÈÚ·Â ÌÈÏ„·‰‰ ª¯ÂÁ‡Ï ¯Â˘¯˘

®≥ÆÈÂÈ˘‰ È¯ÂÚ˘Ï ‡ÏÂ ˙ÂÓ¯Ï ÌÈÒÁÈ˙Ó ÂÏ‡ ÌÈÂ˙

ÆÏ‡¯˘È ˜· È„Â·ÈÚÂ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫¯Â˜Ó‰



ÌÈ˘‰  Ï˘  ÍÂ¯‡‰  ÔÂ˙ÈÓÏ  Ì¯‚  ÍÂÓ‰  Â˙Â·Á¯˙‰  ·ˆ˜˘  —  ˘Â˜È·‰  ˙ÚÙ˘‰Ï  ¯·ÚÓ

Ì‚ ˙ÏÚÂÙ — ÔÂ˙ÈÓ‰Ó ‰‡ÈˆÈ‰ ˙‡ ÏÈ·ÂÓ ±πππ Ï˘ È˘‰ ÚÈ·¯‰Ó ÏÁ‰ ¯˘‡Â ¨˙ÂÂ¯Á‡‰

Â˙ÏÂÎÈ ˙Î¯Ú‰Ï ÈÂÈÁ ÂÊ ‰ÚÙ˘‰ ÁÂ˙È ÆÚˆÈ‰‰ „ˆÏ ‰¯Â˘˜‰ ¨¯˙ÂÈ ÁÂÂË ˙ÎÂ¯‡ ‰ÚÙ˘‰

ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰  ¯ˆÂ˙‰  Ï˘  ˙Â·Á¯˙‰‰  ˙Ë‡‰  Æ‡ÓÈÈ˜–¯·  ‰ÁÈÓˆ  ¯ÂÚÈ˘  ‚È˘‰Ï  ˜˘Ó‰  Ï˘

ÌÈÓ¯Â‚‰  ÈÂÎÈ·  Ì‚©  ¯ÂˆÈÈ‰  ÔÂÈ¯Ù  Ï˘  ‰‚ÈÒ·  ¯·ÒÂÓ  ‰ÓÓ  ˜ÏÁ˘  ¨˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·

± π π π  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·
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≤≠’· ÁÂÏ

±πππ–Â ±ππ∏ ¨‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰
®ÌÈÈ˙˘ ÌÈÁÂÓ· ¨Ì„Â˜‰ ÚÈ·¯‰ ˙ÓÂÚÏ ÈÂÈ˘‰ È¯ÂÚÈ˘©

‰˘‰ ÍÏ‰Ó·±ÏÁ‰≠±πππ±ππ∏±πππ

±ππ∏±πππÈ˘‰ ÚÈ·¯‰Ó≤IIIIIIIVIIIIIIIV

ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰Â ˙Â¯Â˜Ó‰

ÈÓÏÂ‚‰ ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙‰≤Æ¥¥Æ≤∂Æ≥≥Æ∏≤Æπ≤Æ¥∞Æ∏≠≥Æ∑∏Æ∞µÆ±µÆ∏

È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ¯ˆÂ˙≤Æ≥¥Æ∂∑Æ∑µÆπ≤Æ¥±Æ∏∞Æ∞≠∂ÆµπÆµ∑Æ±∂Æµ

˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰≤Æ≥µÆ∞¥Æπ≥Æ∂±¥Æ∞≠≥Æ∑≠≤Æ¥∂Æ∞±Æ∑±≤Æ±±Æ≥

‡ÓÈÈ˜ È· ‡ÏÏ ∫‰ÊÓ≤Æµ¥Æ¥¥Æ≥¥Æ∂∂Æ∞±Æπ∞Æπ¥Æ∂≤Æ¥∂Æ¥¥Æ±

˙È¯Â·Èˆ‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰≥Æ∞∂Æ¥±∞Æ∑µÆµ≠±Æ∏≠∞Æ¥≠±Æ±≠≤Æ∞≤∞Æµ∑Æ∞µÆ≤

ÌÈÚÂ·˜ ÌÈÒÎ· ‰Ú˜˘‰‰≠¥Æ≥±Æ≤≠¥Æπ≠±Æ¥≠±Æπ≠±∑Æ¥∂Æµ∏Æ∞∂Æ±≠±Æ≤≠±∏Æ∞

˜˘Ó‰ ÈÙÚ· ‰Ú˜˘‰‰ ∫‰ÊÓ≠≤Æ±∂Æ±≠≤Æ∑≠≤Æ∏∞Æπ≠±¥Æ¥∂Æ∞±∏Æπ±≤Æ±∂Æ±≠≤≤Æ∂

 ∫‰ÊÓ¯ÂÈ„· ‰Ú˜˘‰‰≠πÆ±≠±∞Æ∏≠±±Æπ≠∂Æµ≠±∞Æπ≠±µÆ∑∞Æπ≠±≤Æ¥≠±±Æπ≠±¥Æ≥≠πÆ∂

‡ÂˆÈ‰≥∂Æ∂±∑Æ∂±πÆµ∂Æ≤¥∞Æµ≠±¥Æ≤≠±Æ±∑Æ¥±∑Æ±≤¥Æ±±∑Æ≥

ÌÈÓÂÏ‰È ‡ÏÏ ∫‰ÊÓ∏Æ¥±µÆ∏±πÆµ±±Æ¥¥≤Æ∞≠±≥Æ∑≠∞Æ≤≤Æ∂±∂Æ±≤∂Æµ±∂Æ≥

˙Â¯ÂÁÒ‰ ‡ÂˆÈ≤Æ∑±∑Æ∑±∏ÆµπÆπ±µÆ∑≠¥Æ∑≠∏Æ∂µÆ∂±πÆπ±πÆ∂±µÆπ

ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰±Æπ±∞Æ∞πÆπ≤Æπ¥Æπ∞Æ∏≠∞Æ±µÆ¥±±Æ¥±±Æ±∑Æ≥

‡Â·È‰±Æ∞≤¥Æ¥≤±Æ∂≠∞Æ∏±±Æπ≠¥Æ∂∞Æ∂±∏Æµ≥∞Æµ≤±Æ≤±≥Æ∑

ÈÂÁËÈ· ‡Â·È ‡ÏÏ ∫‰ÊÓ≥Æµ±∑Æ≤±∏Æ∑¥Æπ±∂Æπ≠≥Æ±≠≥Æµ±≤Æ∑±≤Æ∑±πÆ≥≤¥Æµ

 ∫‰ÊÓÌÈÓÂÏ‰ÈÂ ÌÈÒÂËÓÂ ˙ÂÈ‡

ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰∑Æ∞∑Æ∞¥Æ∂±Æ≥≠¥Æ±πÆ≥≠≥Æ∞πÆ¥∂Æ≤µÆµ≤Æ∞

‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘¥∏Æ∂πÆ≤∏Æ≤∏Æ≤∏Æ∑∏ÆππÆ±∏Æπ

‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù∂¨µ≤Æ∞≠≥Æ∏∞Æ¥∑Æ¥∏Æ≤∂Æ∏≠∞Æ∏≠±≤Æ∑≥Æµ≠∞Æ≥≠±Æ∏

ÌÈ˜ÒÚÂÓÏ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘ ÚˆÂÓÓ∞Æ≥¥Æ∞≥Æ≤≠¥Æ≥≠±Æ≤≠∑Æ≤±Æ¥∞Æ¥¥Æ∑¥Æπ∞Æ±

È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò· ÌÈÏ‡¯˘È‰∂

È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ¯ÂˆÈÈ‰ „„Ó≤Æ∂¥Æ∂∏Æ∞±±Æ±±Æµ≠±Æµ≤Æ≥≠∑Æµ≥Æ¥±πÆ≥≠∞Æµ

·ÏÂ˘Ó‰ „„Ó‰≥Æ∞≤Æ∑¥Æ≤µÆππÆ≥≠±Æ∑≠∞Æ≥≠±Æπ≤Æ∏πÆ±≥Æ≥

®±Æ˙Ó„Â˜‰ ‰˘Ï ÒÁÈ· ÌÈÈ¯Â˜Ó‰ ÌÈÂ˙‰ Ï˘ ÏÂ„È‚‰ ¯ÂÚÈ˘

®≤ÆÔÂ˘‡¯‰ ÚÈ·¯· ‰Ó¯Ï ˙ÈÒÁÈ ÔÂ¯Á‡‰ ÚÈ·¯· ‰Ó¯‰ ˙‡ Û˜˘Ó‰ ¨ÌÈÂ˙‰ Ï˘ È˙˘‰ ÏÂ„È‚‰ ¯ÂÚÈ˘

®≥ÆÏ¢ÂÁÓ È¯Â·Èˆ‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ˙È·È¯ ÈÏÂ·˜˙Â Ï¢ÂÁ· ¯ÂˆÈÈ ÈÓ¯Â‚Ó ÌÈÏÂ·˜˙ ÏÏÂÎ ÂÈ‡ ‡ÂˆÈ‰

®¥ÆÈÂÈ˘‰ È¯ÂÚÈ˘Ï ‡ÏÂ ˙ÂÓ¯Ï ÌÈÒÁÈÈ˙Ó ÂÏ‡ ÌÈÂ˙

®µÆ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙ ØÈ˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ÈÓÏÂ‚‰ ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙Ï ‰ÂÂ˘ ‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù

®∂ÆÌ„‡ ÁÂÎ ¯˜ÒÂ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â‡Â·˘Á‰ ÈÂ˙ ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó ÌÈÈÂÚ·¯‰ ÌÈÂ˙‰

ÆÏ‡¯˘È ˜· È„Â·ÈÚÂ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫¯Â˜Ó‰



˙ÂÈÈ„Ó‰ Ï˘ ÚÈ¯ÎÓ‰ ‰„È˜Ù˙ ˙‡ ‰˘ÈÁÓÓ ¨®ÔÂ˙ÈÓ‰ ˙Â˘· Â˙Â‡ ÂÈË˜‰˘ ÌÈÈ¯ÂÊÁÓ‰

È¯ÂÚÈ˘· ‰˙ÁÙ‰ Ï˘ ÍÈÏ‰˙Ï ¯ÂÊÁÏ „ÁÂÈÓ· ·Â˘Á ∫‡ÓÈÈ˜–˙· ‰ÁÈÓˆ ˙‚˘‰· ˙ÈÏÎÏÎ‰

ÔÂÎ˙‰ ·Ï˘Ó Ì„˜˙‰ÏÂ — ±ππ∑–Ó ÏÁ‰ ‰Ê ÌÂÁ˙· ‰‚ÈÒ‰ ¯Á‡Ï — ÌÈÈ¯ÂËÂËËÒ‰ ÒÓ‰

Æ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙· ÌÈË˜ÈÂ¯Ù Ï˘ ÚÂˆÈ·‰ ·Ï˘Ï

·Â˘Á ¨È˘‰ ÚÈ·¯· ÏÁ‰ ÌÈ˘Â˜È·· ˙Â¯¯ÂÚ˙‰‰ Ï˘ ˙ÂÈÎ˘Ó‰‰ ˙„ÈÓ ˙‡ Á˙Ï È„Î

‰Ú˜˘‰‰ Ï˘ ‰ÏÂ„È‚Ó ¯ÎÈ ˜ÏÁÏ ¨ÔÎ‡ ÆÌÈÈÓÚÙ–„Á ÌÈÓ¯Â‚Ó Ú· ‰ÓÓ ˜ÏÁ ‰ÊÈ‡ ¯¯·Ï

‡Â·È ¨ÌÈÓÂÏ‰È‰ È‡ÏÓÏ ‡Â·È ¨“≤∞∞∞ ‚‡·” ˙ÚÈÓÏ ‰¯Â˘˜‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ∫ÌÈÈÓÚÙ–„Á ÌÈÈÈÙ‡Ó

Ï·˜˙Ó  ‰Ï‡  ÌÈÓ¯Â‚·  ¯·ÒÂÓ‰  ÏÂ„È‚‰  ÈÂÎÈ·  ªÌÈÒÂËÓ·  ‰Ú˜˘‰Â†“ÏËÈ‡”  ÏÚÙÓÏ  „ÂÈˆ·

¨ÔÂ˙ÈÓ‰Ó  ‰‡ÈˆÈ‰  ÏÚ  ‰Ú˜˘‰‰  Ï˘  ‰·Â‚˙  ‰˙Ùˆ  Ì¯Ë˘  Ô‡ÎÓ  Æ‰„¯È  Û‡  ‰Ú˜˘‰‰˘

Ï˘  ÂÏÂ„È‚  ·ˆ˜  ÈÎ  ÈÂÙˆ  Æ‰ÏÂÏ˙  ‰„È¯È·  ‰˘‰  ‰ÈÈÙÂ‡˘  ¨‰ÈÈ··  ‰Ú˜˘‰‰  Ï˘  Ë¯Ù·Â

Ú˜¯ ÏÚ ¨˙Â¯ÈÈ˙· ‰„Á‰ ˙ÈÙ˙‰ÓÂ ÈÓÏÂÚ‰ ¯ÁÒ‰ Ï˘ ˙Â˘˘Â‡˙‰‰ ˙„ÈÓÓ ÚÙ˘ÂÈ ‡ÂˆÈ‰

  ÆÌÂÈÏÈÓ‰ ˙˘Â ÈÈ„Ó‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈ·ÂÈÁ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰

‰È‰ ‰·˘ ‰˘· ‡˜ÂÂ„ ˙‡ÊÂ ¨‡Â·È‰ Ï˘ ¯ÎÈ ÏÂ„È‚ ‡È‰ ‰˘‰ ˙ÂËÏÂ·‰ ˙ÂÚÙÂ˙‰ ˙Á‡

ªÌÈÈÓÚÙ–„Á ÌÈÓ¯Â‚· ‰·Â¯· ˙¯·ÒÂÓ‰ ¨‰Ú˜˘‰ ˙ÙÒÂ˙Ó Ú· ÏÂ„È‚‰Ó ˜ÏÁ ÆÈÏ‡È¯ ˙ÂÁÈÙ

ÔÂ˙ÈÓ‰Ó ˜˘Ó‰ ˙‡ÈˆÈ ¯·„· ˙ÂÎ¯Ú‰ Ú˜¯ ÏÚ ¨ÌÏ‚‰ È¯ÓÂÁ ‡Â·È· ‰ÈÈÏÚ‰Ó Ú· ¯Á‡ ˜ÏÁ

‰ÏÚ˘  ¨˙ÂÂÎÓ‰  ‡Â·È  ËÏ·  ÌÈ‡·ÂÈÓ‰  ‰Ú˜˘‰‰  È·ÈÎ¯  ÔÈ·  Æ˙È„È˙Ú  ˙Â¯˜ÈÈ˙‰Ï  ˙ÂÈÊÁ˙Â

ÆÌÈÊÂÁ‡ ≤∞–Ï ·Â¯˜‰ ¯ÂÚÈ˘·

È¯ÈÁÓÏ ˙ÈÒÁÈ ‡ÂˆÈ‰ È¯ÈÁÓ ˙„È¯È· ‡Ë·˙‰Â ¨‰ÎÂ¯‡ ‰ÙÂ˜˙ Í˘Ó˘ ¨ÈÏ‡È¯‰ ÛÂÒÈÈ‰

ÌÂÁ˙· Ì‚ Æ®ÚˆÂÓÓ·© ÌÈÊÂÁ‡ ±Æ¥ Ô· ÈÏ‡È¯ ˙ÂÁÈÙÏ ÍÙ‰ ‡Â‰ ‰˘‰Â ¨±ππ∏–· ¯ˆÚ ¨¯ˆÂ˙‰

˙ÂÁÂÎ‰  ˙‡  ÛÈ¯Á˙  ‡Ï  ‡È‰˘  „ÁÂÈÓ·  ·Â˘Á  ª˙ÈÏÎÏÎ‰  ˙ÂÈÈ„ÓÏ  ‰·¯  ˙Â·È˘Á  ˘È  ‰Ê

ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ‰ Ï˘ ÔÂÈ¯Ù‰ ÏÂ„È‚·  Ì¯Â˜Ó˘ ˙ÂÁÂÎ ¨Í˘Ó˙Ó ÈÏ‡È¯ ÛÂÒÈÈÏ  ÌÈÏÚÂÙ‰

 ÆÁÂÂË‰ ˙ÂÎÂ¯‡ ÔÂ‰‰ ˙ÂÚÂ˙·Â

ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ÚˆÈ‰‰Â ˘Â˜È·‰ È·ÈÎ¯ Æ≤

Æ‡˘Â˜È·‰ „ˆ
‰˘Ï ÊÂÁ‡Î· ÂÏÚ Ì‰ Ô‰·˘ ÌÈÈ˙˘ ¯Á‡Ï ¨ÌÈÊÂÁ‡ µ–Î· ‰˘‰ ÂÏÚ ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰

ÈÙÚ· ‰Ú˜˘‰‰ Ï˘ È˙ÂÚÓ˘Ó‰ ÏÂ„È‚· ¯˜ÈÚ· ˙¯·ÒÂÓ ˙Â·Á¯˙‰‰ ·ˆ˜ ˙ˆ‡‰ Æ®≥≠’· ÁÂÏ©

¯ÂÚÈ˘· ‰˘‰ ‰ÏÚ˘ — ‡Â·ÈÏ ‰ÙÂ‰ Â·Â¯ Í‡ ¨ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙Ï ‰ÙÂ‰ ÂÓÓ ˜ÏÁ˘ ¨˜˘Ó‰

˘˘Á·  ‰ÎÂ¯Î‰  ˙ÂÎ¯ÚÈ‰  —  ÌÈÈÓÚÙ–„Á  ÌÈÓ¯Â‚  ‡Ë·Ó  ‰Ú˜˘‰‰  ÏÂ„È‚Ó  ¯ÎÈ  ˜ÏÁ  Æ„Á

ÈÂÎÈ· ª“ÏËÈ‡” ÏÚÙÓ· ‰Ú˜˘‰Â ÌÈÒÂËÓ ˙˘ÈÎ¯ ¨ÌÈÓÂÏ‰È È‡ÏÓ· ‰Ú˜˘‰ ¨“≤∞∞∞ ‚‡·”Ó

ÈÎÂ ¨ÊÂÁ‡Î· ‰„¯È ˙ÈÓÏÂ‚‰ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰Ú˜˘‰‰˘ Ï·˜˙Ó ‰Ï‡ ÌÈÓ¯Â‚· ¯·ÒÂÓ‰ ÏÂ„È‚‰

˙Ù˜˘Ó  ˙‡Ê  ÌÚ  Æ®ÌÈÊÂÁ‡  ±¥–Î  ÌÂ˜Ó·©  ÌÈÊÂÁ‡  ∂–Î·  ‰ÏÚ  ®ÈÂÁËÈ·  ‡Â·È  ‡ÏÏ©  ‡Â·È‰

˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ˙‡ ˙ÈÈÙ‡Ó‰ ¨¯˙ÂÈ ‰·Á¯ ‰ÚÙÂ˙†“ÏËÈ‡”· ‰Ú˜˘‰‰

 Æ‰Ú˜˘‰‰ Ï˘ Í˘Ó˙Ó ÏÂ„È‚Ï Ï‡ÈˆËÂÙ ‰·ÂÁ· ˙ÓÂË‰ ¨ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ‰ ˙ÁÈÓˆ —

¨‰˙Ó„Â˜· ¯˘‡Ó ˙ˆ˜Ó· ÍÂÓ ‰˘‰ ‰È‰ ÌÓ‡ ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ Ï˘ ‰ÏÂ„È‚ ¯ÂÚÈ˘

¨Â˜ÏÁ· ¨ÊÊ˜Ï ‡· ‰Ê ÏÂ„È‚ ÌÓ‡ ªÌÈÊÂÁ‡ µ–ÎÏ ÚÈ‚‰Â ‰ÏÚ ‡Â‰ ˙ÈÁÎÂ‰ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· Í‡

·ˆ˜ ÆÔÂ˙ÈÓ‰ ˙ÙÂ˜˙ ˙ÓÂÚÏ ¯Â¯· ÈÂÈ˘ ‡Ë·Ó ‡Â‰ Í‡ ¨ÌÈÓ„Â˜‰ ÌÈÚÈ·¯‰ Ï˘ ˙Â„È¯È‰ ˙‡

¯¯˘˘ ·ˆ˜Ï ‰Ó„Â ¨˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈÈ˙˘‰ Ï˘ ‰ÊÓ ‰Â·‚ ‰È‰ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ Ï˘ ‰ÏÂ„È‚

ÌÈ˘· ÈÎ ˙Â¯˘Ù‡‰ ÁÎÂÏ Æ˙ÈÏ˜ÒÈÙ ‰·Á¯‰ Ï˘ ÌÈ˘ ‰ÏÏÎ ¯˘‡ ¨±ππµ „Ú ±ππ∞ ‰ÙÂ˜˙·

‰‡ˆÂ‰‰  Ï˜˘Ó  Ï˘  Â˙ÂÁ˙Ù˙‰  ¯Á‡  ·Â˜ÚÏ  ·Â˘Á  ‰È‰È  ¨‰ÁÈÓˆ‰  ˘„Á˙˙  ˙Â‡·‰

È„Î  ˙‡Ê  Æ‰ÁÈÓˆ‰  ˘„Á˙˙˘ÎÏ  „¯ÈÂ  ¯ÂÊÁÈ  ‡Â‰  Ì‡  ˜Â„·Ï  —  ¯˜ÈÚ·Â  ¨¯ˆÂ˙·  ˙ÈÁ¯Ê‡‰

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’ ·  ˜ ¯ Ù

ÌÈ˘Â˜È·‰ ˙ÚÙ˘‰Ï ¯·ÚÓ

Ì˙Â·Á¯˙‰ ·ˆ˜˘ —

ÍÂ¯‡‰ ÔÂ˙ÈÓÏ Ì¯‚ ÍÂÓ‰

¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ Ï˘

È˘‰ ÚÈ·¯‰Ó ÏÁ‰ ¯˘‡Â

˙‡ ÏÈ·ÂÓ ±πππ Ï˘

— ÔÂ˙ÈÓ‰Ó ‰‡ÈˆÈ‰

˙ÎÂ¯‡ ‰ÚÙ˘‰ Ì‚ ˙ÏÚÂÙ

„ˆÏ ‰¯Â˘˜‰ ¨¯˙ÂÈ ÁÂÂË

ÆÚˆÈ‰‰

˙ÂËÏÂ·‰ ˙ÂÚÙÂ˙‰ ˙Á‡

Ï˘ ¯ÎÈ ÏÂ„È‚ ‡È‰ ‰˘‰

Ú· ÏÂ„È‚‰Ó ˜ÏÁ Æ‡Â·È‰

¨‰Ú˜˘‰ ˙ÙÒÂ˙Ó

‰·Â¯· ˙¯·ÒÂÓ‰

ªÌÈÈÓÚÙ≠„Á ÌÈÓ¯Â‚·

‰ÈÈÏÚ‰Ó Ú· ¯Á‡ ˜ÏÁ

ÆÌÏ‚‰ È¯ÓÂÁ ‡Â·È·

ÂÏÚ ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰

¨ÌÈÊÂÁ‡ µ≠Î· ‰˘‰

Ì‰ Ô‰·˘ ÌÈÈ˙˘ ¯Á‡Ï

Æ‰˘Ï ÊÂÁ‡Î· ÂÏÚ

¯˜ÈÚ· ˙¯·ÒÂÓ ‰ˆ‡‰‰

Ï˘ È˙ÂÚÓ˘Ó‰ ÏÂ„È‚·

¨˜˘Ó‰ ÈÙÚ· ‰Ú˜˘‰‰

 Æ‡Â·ÈÏ ‰ÙÂ‰ Â·Â¯˘

‰ÎÈ¯ˆ‰ Ï˘ ‰ÏÂ„È‚ ¯ÂÚÈ˘

ÌÓ‡ ‰˘‰ ˙ÈË¯Ù‰

¯˘‡Ó ˙ˆ˜Ó· ÍÂÓ ‰È‰

‰ÎÏ‰Ó· Í‡ ¨‰˙Ó„Â˜·

µ≠ÎÏ ÚÈ‚‰Â ‰ÏÚ ‡Â‰

ÆÌÈÊÂÁ‡
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 ˙ÈÏ˜ÒÈÙ ‰Ó‡˙‰ Ï˘ È˙ÈÓ‡ ÍÈÏ‰˙ ˙Ë˜Â ‰Ï˘ÓÓ‰ Ì‡ ¯¯·Ï≥˙Î˘Ó˙Ó ‰„¯Â‰ ÂÈÈ‰„ ¨

Æ¯ˆÂ˙· È¯Â·Èˆ‰ ÔÂÚ¯È‚‰ ¯ÂÚÈ˘ Ï˘

ÌÈÓ¯Â‚· ¯·ÒÂÓ ‰˘‰ ˜˘Ó‰ ÈÙÚ· ‰Ú˜˘‰‰ Ï˘ ‰ÏÂ„È‚Ó ÏÂ„‚ ˜ÏÁ ¨¯ÂÓ‡Î ¨ÌÓ‡

ÌÈÙÚ·  ÔÂ‰‰  ˙¯È·ˆ  Û˜È‰Ó  ÚÙ˘ÂÈ  ˙Â‡·‰  ÌÈ˘‰  Ï˘  ˙Â·Á¯˙‰‰  ·ˆ˜  Í‡  ¨ÌÈÈÓÚÙ–„Á

Ï˘  ‰ÏÂ„‚  ‰ÙÂ˙·  ÔÈÈÙÂ‡Ó  ¯˘‡  ¨˜˘Ó·  ÏÏÂÁ˙Ó‰  È·Ó‰  ÈÂÈ˘‰  ˙‡ˆÂ˙  —  ÌÈÓ„˜˙Ó‰

˙‡ ÔÈÈˆ ‰Ú˜˘‰· ÌÈÎ˘Ó˙Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÔÈ· ®Æ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÛÈÚÒ ‰‡¯© Æ‰Ï‡‰ ÌÈÙÚ‰ ‡ÂˆÈ

‰Ú˜˘‰‰  ÚÙ˘Â˙  ˙‡Ê  ˙ÓÂÚÏ  Æ‰ÎÂ˙·Â  Ù”ÂÓ·  ˙ÂÚ˜˘‰‰  ˙‡Â  ¯ÂˆÈÈÏ  ˙ÂÂÎÓ‰  ‡Â·È

± π π π  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·
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≥≠’· ÁÂÏ

±πππ „Ú ±π∏∂ ¨ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰Â ˙Â¯Â˜Ó‰
®ÌÈÊÂÁ‡ ¨È˙ÂÓÎ‰ ÈÂÈ˘‰ È¯ÂÚÈ˘©

±π∏π≠±π∏∂±ππµ≠±ππ∞±ππ∂±ππ∑±ππ∏±πππ

ÈÓÏÂ‚‰ ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙‰≥Æ∂∂Æ∞¥Æ∂≤Æπ≤Æ≤≤Æ≤

‡Â·È‰¥Æ∏±±Æ∞∏Æ≤±Æπ±Æ∑±¥Æ¥

 ∫‰ÊÓ¨˜Ï„ ¨ÌÈÓÂÏ‰È ËÚÓÏ ‡Â·È‰

ÌÈÒÂËÓÂ ˙ÂÈÂ‡¥Æ±±±Æ∑πÆ∏±Æ≤¥Æ¥πÆ∂

˙Â¯Â˜Ó‰ ÍÒ¥Æ∞∑Æ∂µÆ∑≤Æ∂≤Æ±µÆ∏

‡ÂˆÈ‰¥Æµ∑Æ¥∂Æ∂∑Æ∑∂Æ≥πÆ∑

ÌÈÓÂÏ‰È ‡ÏÏ ‡ÂˆÈ‰ ∫‰ÊÓ≥Æ¥∏Æ≥∑Æ∞πÆ∏πÆπ∏Æ∑

 ∫‰ÊÓ˙Â¯ÂÁÒ‰ ‡ÂˆÈµÆ∏∑Æ∏πÆ¥πÆ¥µÆ±∏Æ≤

 ∫‰ÊÓÌÈÓÂÏ‰È ‡ÏÏ ˙Â¯ÂÁÒ‰ ‡ÂˆÈ¥ÆµπÆ≥±∞Æ∏±≥Æ±±∞Æ≤∂Æ¥

˙ÈÓÏÂ‚‰ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰Ú˜˘‰‰≥Æ≤±µÆ¥∂Æ≤≠∂Æ∏≠∏Æ∞πÆ∏

˜˘Ó‰ ÈÙÚ· ‰Ú˜˘‰ ∫‰ÊÓ≤Æ±±µÆ∂∏Æµ≠≥Æ≥≠≤Æ∑∂Æµ

˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰∑Æ±∑ÆµµÆ¥¥Æ≤≥Æ∂≥Æ≥

˙È¯Â·Èˆ‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰±∞Æ∏≤Æπ≥Æ∏±Æ∑±Æµ≥Æ¥

ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰±¥Æ∏∏Æ∞µÆ≤±Æ±∞Æ∏¥Æµ

È‡ÏÓ ËÚÓÏ ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰

ÌÈÒÂËÓ·Â ˙ÂÈÂ‡· ‰Ú˜˘‰‰Â ÌÈÓÂÏ‰È‰±≠≠µÆ≥±Æ≤±Æ±≥Æ±

ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ ÍÒ¥Æ∞∑Æ∂µÆ∑≤Æ∂≤Æ±µÆ∏

®±ÆÈÂÁËÈ· ‡Â·È ËÚÓÏ

ÆÏ‡¯˘È ˜· È„Â·ÈÚÂ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫¯Â˜Ó‰

≥‰¯ËÓ·  ˙ÈÏ˜ÒÈÙ  ‰Ó‡˙‰  Ï˘  ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰  ˙ÏÚÙ‰Ï  È¯˜ÈÚ‰  ·ÈÎ¯‰  ÈÎ  ‡ˆÓ  ÌÈÈ¯ÈÙÓ‡  ÌÈ¯˜ÁÓ·

ÈÓÂÏ˘˙ÏÂ ˙È¯Â·Èˆ ‰ÎÈ¯ˆÏ ‰‡ˆÂ‰‰ Ï˜˘Ó Ï˘ ‰„È¯È ‡Â‰ — È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ‰Ú˜˘‰‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï

Í‡ Æ‰Â·‚ ‰ÁÈÓˆ ¯ÂÚÈ˘ ‚È˘È ˜˘Ó‰˘Î ˘Á¯˙‰Ï ‰¯ÂÓ‡‰ ¨˙‡ÊÎ ‰„È¯È ‰˙Ùˆ Ì¯Ë Ï‡¯˘È· Æ‰¯·Ú‰

˙ÂÏ˘ÓÓ ÂË  ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓ‰ „Ú˘ Ì‚  ‰ÓÂ  ¨‰ÈÏ‡Ó ˙·ÂÓ ‰È‡ ÂÊ  ˙ÂÁ˙Ù˙‰

 ‰‡¯©  ˙Â‡È‚  ˙ÂÙÂ˜˙·  ÂÏ·˜˙‰˘  ÌÈÏÂ·˜˙‰  ÏÎ  ˙‡  ‡ÈˆÂ‰Ï  ·¯ÚÓ‰andHercowitzZ.

University,AvivTel,OECDthefromevidencespending:governmentinbiasCyclical(1999).StrawczynskiM.

6-99)no.PaperWorkingEconomics,ofDepartment



‰„È¯È ‰˘‰ ‰„¯È ÂÊ  ‰Ú˜˘‰ Æ˜˘Ó‰ Ï˘ ˙È¯ÂÊÁÓ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰Ó ¨‰·¯ ‰„ÈÓ· ¨‰ÈÈ··

®Æ‰ÈÈ·‰ ÛÈÚÒ ‰‡¯© Æ˙Â„È¯È‰ ˙ÓÈÏ·Ï ÌÈÂ˘‡¯ ÌÈÓÈÒ· ÔÈÁ·‰Ï Ô˙È Í‡ ¨‰ÏÂÏ˙

È˘· „˜Ó˙Ó ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÁÂ˙È ¨‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ú˜¯ ÏÚ

ÆÌÈÈÓÂ˜Ó‰  ÌÈ˘Â˜È·‰  ÏÚ  ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰  Ï˘  ‰¯È˘È‰  ‰ÚÙ˘‰‰  ®‡©  ∫ÌÈˆÂ¯Ú

˙ÂÈÈ„Ó‰ Ï˘ ˙Â˘ÈÁ‰ ˙„ÈÓ ˙‡ ˙‡Ë·Ó‰ ¨˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ‰Ó‡˙‰‰ Ï˘ ‰„Ó˙‰‰ ˙ÏÂÎÈ ®·©

‰ÁÈÓˆ  È¯ÂÚÈ˘  ˙‚˘‰ÏÂ  ÔÂ˙ÈÓ‰Ó  ‰‡ÈˆÈÏ  ÂÏÚÙÈ˘  ÌÈÈ‚Â„‡  ˙ÂÁÂÎ  ˙¯ÈˆÈÏ  ‰˙¯È˙Á·

Ï˘  ÌÈ˘Â˜È·‰  ˙Ë˜‰  ˙ÂÚˆÓ‡·  ˙‡Ê  ªÈ˜ÒÚ‰  ¯ÂË˜Ò‰  È„È  ÏÚ  ÌÈÏ·ÂÓ‰  ¨ÌÈÎ˘Ó˙Ó

ÏÚ  ‰„·Î‰Ó  ˙ÂÚÓÈ‰  ˙ÂÚˆÓ‡·  ÔÎÂ  ¨ÈÏ‡È¯  ˙ÂÁÈÙÏ  ˙ÂÁÂÎ  ˙¯ˆÂÈ‰  ¨È¯Â·Èˆ‰  ¯ÂË˜Ò‰

˙ÈËÓ¯Ù‰ ‰ÒÎ‰‰ Ï˘ ‰ÏÂ„È‚Ï ˙ÂÈÙÈˆ ¯ÂˆÈÏ È„Î ¨È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰¥Æ

‰˘‰  ‰Ó¯˙  ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰  ÈÎ  ÌÈÓÈÒ  Ì˘È  ÌÓ‡  —  ÔÂ˘‡¯‰  ıÂ¯Ú‰  È·‚Ï

˙Ë˜‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰  ÈÏÏÎÓ  ‰‚È¯Á  ˙‡Ë·Ó  ‰È‡˘  ‰ÓˆÂÚ·  ˙‡Ê  Í‡  ¨ÌÈ˘Â˜È·‰  ˙·Á¯‰Ï

ª„˜˙˘‡ ÌÈÊÂÁ‡ ±Æµ  ˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ≥Æ¥–·  ‰˙ÏÚ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ Æ˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈÈ˙˘·

¨ÊÂÁ‡ ∞Æ∏–· ®‰ÈÈ· ÏÏÂÎ© È¯Â·Èˆ‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘Â˜È·‰ Â·Á¯˙‰ ˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ

“ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ÛÁ„‰” ‰˘‰ „¯È ÔÎ Æ„˜˙˘‡ ÌÈÊÂÁ‡ ≤Æ± ˙ÓÂÚÏµÔÂÚ¯È‚· ÈÂÈ˘‰ ˙‡ ‡Ë·Ó‰ ¨

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’ ·  ˜ ¯ Ù

˙ÂÈÈ„Ó‰ ÁÂ˙È

È˘· „˜Ó˙Ó ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰

‰¯È˘È ‰ÚÙ˘‰ — ÌÈÓ¯Â‚

ÌÈ˘Â˜È·‰ ÏÚ ‰Ï˘

˙ÏÂÎÈÂ ÌÈÈÓÂ˜Ó‰

‰Ó‡˙‰· ‰„Ó˙‰‰

Æ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰
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¥‰ÈÂÙˆ ‰„È¯È ˙ÓÒÓ ˙ÈÏ˜ÒÈÙ ‰Èˆ„ÈÏÂÒÂ˜ ˙Á‡ ‰˘È‚ ÈÙ ÏÚ ∫˙˜ÂÏÁÓ· ÈÂ˘ ˙¯ÂÒÓ˙‰ ÔÂ‚Ó ‡˘Â

‰ÈÙÏ  ªÚˆÈ‰‰  „ˆ  ˙‡  ‰˘È‚„Ó  ‰ÈÈ˘‰  ‰˘È‚‰  Æ˘Â˜È·‰  ˙Ï„‚‰  ÍÂ˙  ¨˙ÂÈ·È¯‰  È¯ÂÚÈ˘·Â  ÈÂÒÈÓ·

„Â˜Ù˙‰ ˙‡ ˙¯Ù˘Ó ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ È„Â‚È‡ È„È ÏÚ ˙ÎÓ˙Â ‰‡ˆÂ‰· ıÂˆÈ˜ ˙ÏÏÂÎ‰ ¨˙ÈÏ˜ÒÈÙ ‰Èˆ„ÈÏÂÒÂ˜

  ∫‰‡¯ ·Á¯ÂÓ ¯Â‡È˙Ï ÆÚˆÈ‰‰ „ˆ ˙‡ ˙¯Ù˘Ó ÔÎÏÂ  ¨‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ Ï˘(1998),ArdagnaS.andAlesinaA.

545-489.October,,PolicyEconomicexpansionary”,becantheywhyadjustments:“Fiscal

µÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó‰ ÌÈ„„Ó· ˘Ó˙˘‰Ï ‚Â‰ ÍÎÈÙÏÂ ¨‰Ê „„Ó ·Â˘ÈÁÏ ‰ÂÎ‰ ‰ËÈ˘‰ È·‚Ï ÌÈÚ„ ˙ÂÓÈÓ˙ ÔÈ‡

–ÔÈ·‰ Ú·ËÓ‰ Ô¯˜· ‰Á˙ÂÙ˘ ‰ËÈ˘‰ ˙‡ Ì˘ÈÈ Ô‡Î Æ˙ÂÈÓÂ‡Ï–ÔÈ· ˙Â‡ÂÂ˘‰ ˙¯˘Ù‡Ó‰ ¨‰ˆÂÙ ‰ËÈ˘

ÂÊ ‰ËÈ˘· ÌÂ˘ÈÈ ª®Ï‡¯˘È ˜· ÈÁÂÂ¯ ¯˜ÈÚ·© ˘ÂÎ¯Ó ˙ÂÒÎ‰‰ ÈÂÎÈ· ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂÚ¯È‚· ˘ÂÓÈ˘ — ˙ÈÓÂ‡Ï

ÛÁ„ „„Ó” ¨Ô‰„ ÈÓÂÓ Ï˘ Â˙„Â·Ú· ÌÈ‚ˆÂÓ ·Â˘ÈÁ‰ ÒÒ·˙Ó Ô‰ÈÏÚ˘ ˙ÂÁ‰‰ ËÂ¯ÈÙÂ Ï‡¯˘È Ï˘ ‰¯˜ÓÏ



Ï˘  ÈÓÂ˜Ó‰  ÔÂÚ¯È‚‰  ∫ÈÏÎÏÎ‰  ¯ÂÊÁÓ‰  ˙ÚÙ˘‰  ÈÂÎÈ·  È¯Â·Èˆ‰  ¯ÂË˜Ò‰  Ï˘  ÈÓÂ˜Ó‰

‰‡ˆÂ˙Î  ˙‡ÊÂ  ¨˙Â‡È‚  ˙ÂÙÂ˜˙·  ˙„¯ÏÂ  ÏÙ˘  ˙ÂÙÂ˜˙·  ˙ÂÏÚÏ  ‰ËÂ  È¯Â·Èˆ‰  ¯ÂË˜Ò‰

ÈÊÂÁ‡ ≤Æ¥–· — Â˙„È¯È Æ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ÌÂÊÈ ÈÂÈ˘ ÌÈ‡Ë·Ó ÌÈ‡˘ ¨ÌÈÈ¯ÂÊÁÓ ÌÈÓ¯Â‚Ó

˙ÓÂÚÏ ÔÂÒÈ¯‰ Ï˘ ‰ÈÙ¯‰ ˙ÓÒÓ — ‰˘‰ ¯ˆÂ˙ ÊÂÁ‡ ∞Æ∑–·Â ±ππ∏–· ÊÂÁ‡· ¨±ππ∑–· ¯ˆÂ˙

 Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ˘ÂÏ˘ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Í˘Ó‰ ˙‡ ¨¯ÂÓ‡Î ¨˙‡Ë·Ó Í‡ ¨˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘

È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜ÒÏ ÌÈ˙˙Â‡Ó‰ ÌÈ„Úˆ ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰Ë˜ ±ππ∑–Ó ÏÁ‰ — È˘‰ ıÂ¯ÚÏ ¯˘‡

‰Ï‡  ÌÈ„Úˆ  Æ˙È˙˘–·¯  ˙ÈÏ˜ÒÈÙ  ‰Ó‡˙‰  ˙·ÈÈÁÓ  ‰Ï˘  ÁÂÂË‰  ˙ÎÂ¯‡  ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰  ÈÎ

¨ÌÈÈ˙˘  ‰ÈˆÏÙÈ‡  È„ÚÈ  ˙·ˆ‰Â  ‚”Ó˙‰Ó  ÊÂÁ‡Î  È·Èˆ˜˙‰  ÔÂÚ¯È‚‰  Ï˘  ÌÂˆÓˆ  ÂÏÏÎ

˙Ï‡˘  Æ·¯ÚÓ‰  ˙ÂÈ„Ó·  ÌÈ¯¯Â˘‰  ‰ÈˆÏÙÈ‡‰  È¯ÂÚÈ˘Ï  ‰‚¯„‰·  ˜˘Ó‰  ˙‡  ÌÈ·¯˜Ó‰

ÈÎ ‰‡¯ Æ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ˙ÂÏÈÚÙ· ÏÁ˘ ‰ÙÓÏ ‰ÓÂ¯˙ ‰˙ÈÈ‰ ‰Ï‡ ÌÈ„Úˆ· Ì‡ ¨‰Ï‡˘‰

‰„Ó˙‰‰  ¨ÈÏ‡È¯‰  ¯ÂË˜Ò‰  ÏÚ  ÌÈÚÈÙ˘Ó‰  ÌÈ˙˘Ó·  ÏÈÚÏ  ¯ÎÊÂ‰˘  ¯ÂÙÈ˘‰  ˙Â·˜Ú·

˙ÂÁÂÎ Ï˘ Ì˙ÏÂÚÙÏ ÌÈ‡˙Ó Ú˜¯ ‰˙ÈÈ‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ˘ÂÏ˘· ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ˙ÚÓ˘Ó·

ÌÚ Æ‰ÈÂÙ‰ ˙ÈËÓ¯Ù‰ ‰ÒÎ‰‰ Ï˘ ‰ÏÂ„È‚Ï  ˙ÂÈÙÈˆ  ˙¯ÈˆÈÏÂ  ÈÏ‡È¯  ˙ÂÁÈÙÏ ÌÈÈ‚Â„‡

‰ÁÈË·Ó ‰È‡ ‰ÚˆÂ· ‡È‰ ‰·˘ Í¯„‰ ÈÎ ¨˙„ÓÏÓ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ï˘ ‰·Î¯‰ ÏÚ ˙ÂÏÎ˙Ò‰ ¨˙‡Ê

¨ÌÈÈ¯ËÓÂÂ˜‡  ÌÈÏÎ  ÈÙ  ÏÚ  ·Â˘ÈÁ  ¨ÔÎ  ÏÚ  ¯˙È  ÆÍ˘Ó˙Ó  ‰ÁÈÓˆ  ¯ÂÚÈ˘  Ï˘  Â˙‚˘‰  ˙‡

¯ˆÂ˙‰  ÏÚ  ˙ÂÈÈ„Ó‰  È˙˘Ó  Ï˘  ‰¯È˘È‰  Ì˙ÚÙ˘‰  ÈÎ  ¨‰ÏÚÓ  ¨¯·Ú‰  ÈÂ˙  ÏÚ  ÒÒÂ·Ó‰

Â˙Ë˜‰Ï  ‡˜ÂÂ„  ‰ÏÚÙ∂¨˙Î˘Ó˙Ó  ‰ÁÈÓˆ  Ï˘  ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰˘  ˙Â„ÓÏÓ  ‰Ï‡  ˙Â‡ˆÂ˙  Æ

Ì‡  ‡Â‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰  Ï˘  ÌÈÁ·Ó‰  „Á‡  Æ‰ÒÒ·˙‰  Ì¯Ë  ¨È˜ÒÚ‰  ¯ÂË˜Ò‰  È„È  ÏÚ  ˙Ï·ÂÓ‰

·Á¯˙˙  ˙ÂÏÈÚÙ‰  ‰·˘  ‰ÙÂ˜˙·  ¯ˆÂ˙·  ˙ÙËÂ˘‰  ‰‡ˆÂ‰‰  Ï˜˘Ó  ˙‡  „È¯Â˙  ‰Ï˘ÓÓ‰

ÍÎÂ  ¨˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰  ‰Ó‡˙‰‰  ÒÂÒÈ·Ï  ÌÂ¯˙˙  ˙ÙËÂ˘‰  ‰‡ˆÂ‰‰  Ï˜˘Ó  ˙„¯Â‰  Æ˙Â¯È‰Ó·

ÌÈÓ¯Â‚‰  ÔÈ·  Æ‰ÈˆÏÙÈ‡‰  „ÚÈ·  ‰„ÈÓÚ  ÍÂ˙  ¨È¯ËÈÂÓ‰  ÔÂÒÈ¯‰  ÏË·  ‰˙ÁÙ‰  ¯˘Ù‡˙˙

‰ÚÈ‚Ù  ®‡©  ∫¯ÈÎÊ  ˙È˙˘–·¯‰  ‰Ó‡˙‰‰  ˙‡¯˜Ï  ˙ÂÓ„˜˙‰·˘  È˘Â˜‰  ÏÚ  ÌÈ„ÈÚÓ‰

˙˘Ï ÔÂÚ¯È‚‰ „ÚÈ ÌÈÈËÚ·˘ ¨ÔÂÚ¯È‚‰ ˙˙ÁÙ‰ Ï˘ ÏÂÏÒÓ· ÌÈÙÂÎ˙ ÌÈÈÂÈ˘ ·˜Ú ˙ÂÈÓ‡·

˙Â‡·‰ ÌÈ˘· Ë˜È˙˘ ˙ÂÈÈ„Ó‰ È·‚Ï ˜ÂÁ‰ ÁÒÂ ¨˙‡Ê „·ÏÓ Æ‰˘‰ Ï˘ ‰ÊÓ ‰Â·‚ ≤∞∞∞

‰Èˆ˜ÂÙÎ ¨ÊÂÁ‡ ∞Æ≤µ–· ˙ÂÁÙÏ ‰˘ ÏÎ· ÔÂÚ¯È‚‰ ˙‡ „È¯Â˙ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÈÎ Ú·˜ ª·ÈÈÁÓ ÂÈ‡

·ÈÈÁ˙‰Ï ÈÏ·Â ÂÊ ‰˙ÁÙ‰Ï ˘¯„‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ÚÂ·˜Ï ÈÏ· ˙‡Ê Í‡ — ‰ÁÈÓˆ‰ Ï˘

ÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ˙ÂÏÚ‰ÏÓ ÚÓÈ˙ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÈÎ∑ÌÈ˘· È¯ÂËÂËËÒ‰ ÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ÏÚ‰ ®·© Æ

¨˙È˙˘˙·  ˙ÂÚ˜˘‰‰  ˙Ï„‚‰·  È˘Â˜‰  ®‚©  ª≤∞∞∞  ˙˘·  Ì‚Â  ®±ππ∑–·  ¯˜ÈÚ·©  ˙ÂÂ¯Á‡‰

È˘Â˜‰ ®„© ª‰ÁÈÓˆ‰ ÏÚ ˙È·ÂÈÁ ‰ÚÙ˘‰ ÈÏÚ· ˙ÈÂÓ‰ ‰ÚÒ‰Ï ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÌÂ˘ÈÈ· — Ë¯Ù·Â

ÆÈ˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ ÏÚ ÒÓ‰ ˙˙ÁÙ‰ È„È ÏÚ ‰ÁÈÓˆ „„ÂÚÏ ‰ÈÂ˘Ú˘ ¨ÒÓ· ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ÚÂˆÈ··

± π π π  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·
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 ¨“ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘ÓÏ ÈÏ˜ÒÈÙÏ‡¯˘È ˜· ¯˜ÒÆ∂∏≠≤≥ ¨∂∏

∂ÔÂÚ¯È‚‰  ˙„¯Â‰  ÂÏÏÎ  ˙ÂÈÈ„Ó‰  È„Úˆ  Æ’‰  ˜¯Ù  ‰‡¯  ÌÈÈÏ˜ÒÈÙ‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰  È„Úˆ  Ï˘  Ë¯ÂÙÓ  ¯Â‡È˙Ï

‰ÈË˜Ó‰© ÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ÏÚ‰ ÍÂ˙ ±ππ∑ ˙˘· ®¯ˆÂ˙‰ ˙‡ ‰ÏÈ„‚Ó‰© È¯Â·Èˆ‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ÈÓÂ˜Ó‰

Æ‰ÈˆÏÙÈ‡ÒÈ„‰ Í¯ÂˆÏ ®‰Ú˜˘‰‰ ˙‡ ‰ÈË˜Ó‰© ±ππµ–Ó ÏÁ‰ ˙ÈÏ‡È¯‰ ˙È·È¯‰ ˙‡ÏÚ‰Â ®¯ˆÂ˙‰ ˙‡

© È˜ÒÈßˆ·¯ËÒ ’ÓÂ ‡È·Ï ’È Ï˘ Ì˙„Â·Ú· ÌÈÚÈÙÂÓ‰ ÌÈÓ„˜Ó‰ ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰ ·Â˘ÈÁÈ˙˘Ó Ï˘ Ì˙ÚÙ˘‰

±π∂∞≠±ππµ Ï‡¯˘È ∫ÔÂÈ¯ÈÙ‰Â ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚ ¨ÂÈ·ÈÎ¯ÓÂ È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ ÚˆÈ‰ ÏÚ ‰ÈÈÏÚ‰Â ˙ÂÈÈ„Ó˙¯„Ò ¨

˙ÂÈÈ„Ó‰ ÏÎ ÍÒ Ï˘ ‰¯È˘È‰ ‰ÚÙ˘‰‰ ÈÎ ¨‰‡¯Ó ®Ï‡¯˘È ˜· ¨¯˜ÁÓ‰ ˙˜ÏÁÓ ¨π∏Æ∞∑ ÔÂÈ„Ï ÌÈ¯Ó‡Ó

ÈÈÚ· ˙ÒÙ˙ ˙È¯ËÈÂÓ‰Â ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ˙ÚÓ˘Ó‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘‰˘ ¯˘Ù‡ ÈÎ ÔÈÈˆ Æ¯ˆÂ˙‰ ˙Ë˜‰Ï ‰ÏÚÙ

¯È·‚Ó‰ ¨‰Ê ÛÈ˜Ú Ë˜Ù‡ ÈÎÂ — ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ÍÈÏ‰˙Ó ‰‡ˆÂ˙Î ¨ÈÏÂ‡ — ÈËÓ¯Ù†“¯Ë˘Ó ÈÂÈ˘”Î ¯Â·Èˆ‰

 Æ‰ÈÒ¯‚¯‰ ÈÓ„˜Ó· ÒÙ˙ ÂÈ‡ ¨¯ˆÂ˙‰ ˙‡Â ˙ÎÂ¯ˆ˙‰ ˙‡

∑˙È¯Â·Èˆ‰  ‰‡ˆÂ‰‰  ÈÎ  ‰Á‰·Â  ¨ÌÈÊÂÁ‡  µ  ¨‰Ó‚Â„Ï  ¨‰È‰È  ¯ˆÂ˙‰  ˙ÈÈÏÚ  ¯ÂÚÈ˘  Ì‡  ∫‰˘ÁÓ‰  Ì˘Ï

ÊÂÁ‡Î· ˙„¯Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ÔÂÚ¯È‚‰Â ˙ÙËÂ˘‰ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ¨®¯·ÚÏ ‰ÓÂ„·© ÌÈÊÂÁ‡ ≥–· ‰ÏÂÚ ˙ÙËÂ˘‰

Æ¯ˆÂ˙



‰¯Â‡ÎÏ Æ˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰ Ï˘ ‰ÊÓ ÍÂÓ ¯ÂÚÈ˘· ÚˆÂÓÓ· ‰˘‰ ‰˙ÏÚ ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰

˙ÈÚËÂÓÎ  ˙¯¯·˙Ó  ÂÊ  ‰˜ÒÓ  Í‡  —  ˙Â˘˘Â‡˙‰·  ÔÈÁ·‰Ï  ÔÈÈ„Ú  Ô˙È  ‡Ï  ÈÎ  „ÈÚÓ  ¯·„‰

ÌÈÚÈ·¯‰  È˘·  ˙Â„È¯È  ¯Á‡Ï  ∫®≤≠’·  ÁÂÏ©  ‰˘‰  ÍÏ‰Ó·  ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰  ˙‡  ÌÈÁ˙Ó˘Î

ÌÈÊÂÁ‡ µ–Î· ‰˙ÏÚ ‡È‰Â ¨‰¯È‰Ó ˙Â˘˘Â‡˙‰ ±πππ ˙ÏÈÁ˙· ‰ÏÁ‰ ¨±ππ∏ Ï˘ ÌÈÂ¯Á‡‰

ÔÂÂÈÎ  Í‡  ¨±ππ∏–·  ‰˙„È¯È  Ï˘  ÊÂÊÈ˜  ˙ÈÁ··  ‡Â‰  ‰Ê  ¯ÂÚÈ˘˘  ÔÎ˙ÈÈ  ÌÓ‡  Æ‰˘‰  ÛÂÒ  „Ú

®ÌÈÊÂÁ‡  ¥Æµ–Î©  ‡ÓÈÈ˜  È·  ‡ÏÏ  Ì‚  ¨ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰  ‰ÈÙÈÚÒ  ·Â¯  ˙‡  ‰ÙÈ˜‰  ˙Â˘˘Â‡˙‰‰˘

‰·È˜Ú  ˙ÂÁ˙Ù˙‰  ª‰Ó‚Ó·  ÈÂÈ˘  ˙¯˘·Ó  ‡È‰˘  ‰‡¯  ¨ÌÈÙÂˆ¯  ÌÈÚÈ·¯  ‰Ú·¯‡  ‰Î˘ÓÂ

ÒÂÙ„·  ÈÂÈ˘  ˙‡Ë·Ó  ‡È‰Â  ¨˜˘Ó·  ‰¯È‰Ó  ˙Â·Á¯˙‰  Ï˘  ˙ÂÙÂ˜˙·  ˜¯  ‰˙Ùˆ  ˙‡ÊÎ

ÍÏ‰Ó·  ˙ÈË¯Ù‰  ‰ÎÈ¯ˆ‰  ÏÂ„È‚Ï  ÌÈÈ¯˘Ù‡  ÌÈ¯·Ò‰  ÆÔÂ˙ÈÓ‰  ˙Â˘  ˙ÓÂÚÏ  ˙Â‚‰˙‰‰

¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ˘ÂÏ˘· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙„Ó˙‰ ·˜Ú ˙ÈËÓ¯Ù‰ ‰ÒÎ‰· ÔÂÎ„Ú‰ Ì‰ ‰˘‰

®±≠’· ‰·È˙© ˙ÂÏÈÊ ˙ÂÏ·‚ÓÓ ÚÙ˘ÂÓ ÂÈ‡˘ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó ˜ÏÁ Â˙Â‡ ÏÚ ¯˜ÈÚ· ÚÈÙ˘Ó‰

‰ÚÙ˘‰  ‰Ê  ÏÂ„È‚  ¯ÂÚÈ˘  Ï˘  ˙ÂÈÎ˘Ó‰‰  ˙„ÈÓÏ  Æ˙ÂÈÓ‰  ˙‡Â˘˙  Ï˘  ˙¯ÎÈ‰  ‰ÈÈÏÚ‰Â

ÆÔÂ˙ÈÓ‰Ó ˜˘Ó‰ Ï˘ ‰‡ÈˆÈ‰ ˙ÓˆÂÚ ÏÚ ˙Ú¯ÎÓ

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’ ·  ˜ ¯ Ù

ÏÂ„È‚Ï ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈ¯·Ò‰

ÍÏ‰Ó· ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰

‰ÒÎ‰‰ ÔÂÎ„Ú Ì‰ ‰˘‰

‰ÈÈÏÚ‰Â ˙ÈËÓ¯Ù‰

˙‡Â˘˙ Ï˘ ˙¯ÎÈ‰

Æ˙ÂÈÓ‰
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 ÔÂ˙ÈÓ‰Ó ‰‡ÈˆÈÏ ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ ˙ÓÂ¯˙ ∫±≠’· ‰·È˙

È‚ÂÒ˜‡  ÚÂ¯È‡·  ‰ÏÁ‰  ÔÂ˙ÈÓ‰Ó  ‰‡ÈˆÈ‰  Ì‰·˘  ¨ÌÈÓ„Â˜  ÌÈ˜ÒÚ  È¯ÂÊÁÓÏ  „Â‚È·

˙ÂÁÂÎ·  „Â‡Ó  ‰ÈÂÏ˙  ÈÁÎÂ‰  ÔÂ˙ÈÓ‰Ó  ‰‡ÈˆÈ‰  ¨˙È˜˘Ó‰  ‰Ó¯·  È˙ÂÚÓ˘Ó

˙Ï„‚‰Ï ˙ÂÈÙÈˆ ®·© ª‡ÂˆÈ‰ ˙‡ ıÈ‡È˘ ¨ÈÏ‡È¯ ˙ÂÁÈÙÏ ˙ÂÁÂÎ ®‡© ∫˜˘Ó· ÌÈÈ‚Â„‡‰

Ï˘ È˙ÂÚÓ˘Ó‰ Ï˜˘Ó‰ ÈÙÓ Æ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ ˙‡ ÂˆÈ‡È˘ ¨˙ÈËÓ¯Ù‰ ‰ÒÎ‰‰

ÍÈÏ‰˙·  ˙Ú¯ÎÓ  ˙Â·È˘Á  ‰˙Â˘˘Â‡˙‰Ï  ˘È  ¨ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰  ÍÒ·  ˙ÈË¯Ù‰  ‰ÎÈ¯ˆ‰

 ÆÔÂ˙ÈÓ‰Ó ˜˘Ó‰ Ï˘ Â˙‡ÈˆÈ

˙ÂÈ¯˜Ó  ˙Â„Â˙Ï  ‰ÙÂ˘Á  ˙ÈË¯Ù‰  ‰ÎÈ¯ˆ‰  ÈÎ  ·Â˘ÁÏ  Ï·Â˜Ó±‰·  ÈÂÈ˘‰  ÈÎÂ

Ï˘ ‰ÏÂ„È‚ ÆÈÂÊÈÁÏ ˙˙È ‰È‡ ‰¯„‚‰· ¯˘‡ ¨˙ÈËÓ¯Ù‰ ‰ÒÎ‰‰ ˙Â˙˘‰· ÈÂÏ˙

˙Ú·Â‰  ¨‰‚¯„Ó  ˙ˆÈÙ˜  ÏÚ  ÚÈ·ˆ‰Ï  ‡ÂÙ‡  ÈÂ˘Ú  ‰˘‰  ÍÏ‰Ó·  ˙ÈË¯Ù‰  ‰ÎÈ¯ˆ‰

Â¯˜ÁÓ ˜ÙÒÓ ˙‡Ê ÌÚ Æ‰ÈÂÙ‰ ˙ÈËÓ¯Ù‰ ‰ÒÎ‰‰ È·‚Ï ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÈÙÈˆ· ÈÂÈ˘Ó

‡È·Ï Ï˘≤‡ˆÓ ∫ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ È·‚Ï ÂÊ ‰È¯Â‡È˙Ï „·Ï· ˙È˜ÏÁ ˙È¯ÈÙÓ‡ ‰ÎÈÓ˙

˙‡ÊÂ ¨˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ ÏÚ ˙˜‰·ÂÓ ‰ÚÙ˘‰ ˙ÙËÂ˘‰ ‰ÈÂÙ‰ ‰ÒÎ‰· ÌÈÈÂÈ˘Ï ÈÎ

‰ÎÈ¯ˆ‰  ÍÒÓ  ˙ÈˆÁÓÎ  ‡Â‰  Ì˙ÎÈ¯ˆ  Ï˜˘Ó˘  ¨ÌÈÎ¯ˆ  ˙ˆÂ·˜  Ï˘  ‰ÓÂÈ˜  ÈÙÓ

ª˙ÎÂ¯ˆ˙  ˜ÈÏÁ‰Ï  ÌÈÁÈÏˆÓ  ÌÈ‡  ÔÎÏÂ  ¨˙ÂÏÈÊ  ˙ÂÏ·‚ÓÓ  ÌÈÚÙ˘ÂÓ‰  ¨˙ÈË¯Ù‰

Ô˙È  Â˙Â‡˘  ¨¯Î˘Ó  ‰ÈÂÙ‰  ‰ÒÎ‰·  ÈÂÙˆ‰  ÈÂÈ˘‰  ÈÙ  ÏÚ  ÌÈ‚‰˙Ó  ‰Ï‡  ÌÈÎ¯ˆ

˙‡Â˘˙Â  ÈÏ‡È¯‰  ˙È·È¯‰  ¯ÂÚÈ˘  ÈÎ  ¯˜ÁÓ·  ‡ˆÓ  ÔÎ  ÆÔÈÓÊ  Ú„ÈÓ  ÍÓÒ  ÏÚ  „ÂÓ‡Ï

±evidence”,andtheoryhypothesis:incomepermanentfie-cycleltheofimplications“Stochastic(1978).HallR.
971-987.96,EconomyPoliticalofJournal

≤‰ÈÁ· øÏ‡¯˘È· ˙ÎÂ¯ˆ˙· ÈÂÈ˘‰ ¯·Ò‰Ï Ì¯Â˙ ˙ÙËÂ˘‰ ‰ÒÎ‰· ÈÂÈ˘‰ Ì‡‰” ¨‡È·Ï ·˜ÚÈ
 ¨“˙ÂÈÏÂˆ¯ ˙ÂÈÙÈˆ ÌÚ ˙ÈËÓ¯Ù‰ ‰ÒÎ‰‰ ˙ÈÈ¯Â‡È˙ Ï˘ ˙È¯ÈÙÓ‡Ï‡¯˘È ˜· ¯˜ÒÆ≥∞≠≥ ¨∑±



‰Ë‡‰‰  Æ®≥≠’·  ÁÂÏ©  „˜˙˘‡  ˙ÓÂÚÏ  „¯È  ®ÌÈÓÂÏ‰È  ‡ÏÏ©  ‡ÂˆÈ‰  Ï˘  ˙Â·Á¯˙‰‰  ·ˆ˜

‰Ë‡‰Ï  ‰¯Â˘˜  ˙ÂÓ„Â˜‰  ÌÈ˘‰  ˙ÓÂÚÏ  ±πππ–·  ®ÌÈÓÂÏ‰È  ‡ÏÏ©  ˙Â¯ÂÁÒ‰  ‡ÂˆÈ·

ÁÂÏ© ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· ÌÈÊÂÁ‡ ¥–ÎÏ ±ππ∑–· ÌÈÊÂÁ‡ ±∞–ÎÓ — ÈÓÏÂÚ‰ ¯ÁÒ‰ ˙Â·Á¯˙‰·

¨®‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˜¯Ù· Ë¯ÂÙÓÎ© ‰Â·‚ ·ˆ˜· ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ‰ ÂÁÓˆ ÔÂ˙ÈÓ‰ ˙ÙÂ˜˙· Æ®µ≠’·

‰‡¯Î  ˙Ú·Â‰  ¨Ì‰Ó  ÌÈ„Á‡·  ˙ÓÈÂÒÓ  ‰ÚÈ‚Ù  ‡ÈˆÂ‰Ï  ¨‰˘‰  ÏÂ„‚Ï  ÂÎÈ˘Ó‰  Ì‰Â

‰˘‰  ÍÏ‰Ó·  ˘˘Â‡˙‰Â  ·˘  ÈÓÏÂÚ‰  ¯ÁÒ‰  ®Æ’Â  ˜¯Ù  ‰‡¯©  ÆÈÓÏÂÚ‰  ¯ÁÒ·  ‰Ë‡‰‰Ó

Æ®≤≠’· ÁÂÏ© ÈÏ‡¯˘È‰ ‡ÂˆÈ‰ ÏÚ ‰·ÂËÏ ÚÈÙ˘‰˘ ¯·„ ¨®≤∞∞∞ ˙˘· ‰ÈÈÏÚ Â· ‰ÈÂÙˆ ÍÎÈÙÏÂ©

·Î¯‰ ÏÚ ˙ÂÏÎ˙Ò‰ ®Æ’Â  ˜¯Ù ‰‡¯©  ÆÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ Ï˘ ¯ÁÒ‰ È‡˙· ¯ÂÙÈ˘‰ Í˘Ó ÔÎ

¨‰ÈÒ‡ Á¯ÊÓ È˜Â˘· Ë¯Ù· ¨˙¯·Â‚Â ˙ÎÏÂ‰‰ ˙Â˘˘Â‡˙‰‰ ÈÎ ˙„ÓÏÓ ˙Âˆ¯‡ ÈÙ ÏÚ ‡ÂˆÈ‰

‰·ÈÁ¯Ó ‰ÚÙ˘‰ ‰Ï ¯˘‡ ¨‰˘‰ ˙ÙÒÂ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Æ‡ÂˆÈ‰ ˙Ï„‚‰Ï ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ‰ÏÚÙ

 ®Æ≥ ÛÈÚÒ ‰‡¯© ÆÈÏ‡È¯‰ ˙ÂÁÈÙ‰ ‡È‰ ¨‡ÂˆÈ‰ ÏÚ

˙Â‡„ÂÂ‰–È‡ Ï˘· ¨Í˘Ó˙Ó ÏÙ˘ ¯Á‡Ï Æ˙Â¯ÈÈ˙‰ ‡ÂˆÈ ‡Â‰ „ÁÂÈÓ· ‰˘‰ ËÏ·˘ ÌÂÁ˙

‰ÈÈÙÈˆ‰ ÁÎÂÏ ¨‰„Á ˙ÈÙ˙ ‰˘‰ ˙Â¯ÈÈ˙· ‰ÏÁ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ˙ÈÈ„Ó–˙ÈÂÁËÈ·‰

ÏÚ  ÆÈÈ„Ó‰  ÌÂÁ˙·  ¯ÂÙÈ˘ÏÂ  ÌÂÈÏÈÓ‰  ÌÂÈÒÏ  ˙Â„Â‰  ¨≤∞∞∞  ˙˘·  ˙Â˘˘Â‡˙‰‰  Í˘Ó‰Ï

˘È  ¨®˜¯Ù‰  Í˘Ó‰·  ˙Â¯ÈÈ˙‰  ÛÈÚÒ·  ¯·ÒÂÓÎ©  ˙Â¯ÈÈ˙‰  ÌÂÁ˙·  ¯ÎÈ‰  Ï‡ÈˆËÂÙ‰  Ú˜¯

‰ÁÈÓˆ‰ È¯ÂÚÈ˘ ˜ÂÊÈÁÏ Ô‰Â ˜˘Ó· ˙Â˘˘Â‡˙‰‰ ÒÂÒÈ·Ï Ô‰ ‰·¯ ˙Â·È˘Á ÂÊ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï

˙‡ ÏÈ„‚Ó‰ ¨ÈÏ‡È¯‰ ˙ÂÁÈÙ‰Ó Ì‚ ÚÙ˘Â‰ ‰˘‰ ˙Â¯ÈÈ˙· ¯ÂÙÈ˘‰ ÈÎ ÔÎ˙ÈÈ ÆÌÈÈÈ·‰ ÁÂÂË·

ÆÌÈ¯ÈÈ˙‰ Ï˘ ‰ÈÈ˜‰ ÁÂÎ

„ˆÏ  ÈÎ  ‰‡¯Ó  ¨˜¯Ù‰  Í˘Ó‰·  ‚ˆÂÓ‰  ¨˜˘Ó‰  ÈÙÚ·  ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰  Ï˘  ÁÂ˙È

± π π π  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

˙Â¯ÂÁÒ‰ ‡ÂˆÈ· ‰Ë‡‰‰

±πππ≠· ®ÌÈÓÂÏ‰È ‡ÏÏ©

˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈ˘‰ ˙ÓÂÚÏ

‰Ë‡‰Ï ‰¯Â˘˜

ÈÓÏÂÚ‰ ¯ÁÒ‰ ˙Â·Á¯˙‰·

±ππ∑≠· ÌÈÊÂÁ‡ ±∞≠ÎÓ

ÌÈÈ˙˘· ÌÈÊÂÁ‡ ¥≠ÎÏ

Æ˙ÂÂ¯Á‡‰

‰˙ÈÈ‰ ˙Â¯ÈÈ˙‰ ‡ÂˆÈ·

¯Á‡Ï ¨‰„Á ˙ÈÙ˙ ‰˘‰

ÌÈ˘· Í˘Ó˙Ó ÏÙ˘

–È‡ Ï˘· ˙ÂÂ¯Á‡‰

–˙ÈÂÁËÈ·‰ ˙Â‡„ÂÂ‰

Æ˙ÈÈ„Ó
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ÒÁÈ·  ˙ÎÂ¯ˆ˙‰  ˙Â˘ÈÓ‚˘  Û‡  ¨˙ÎÂ¯ˆ˙·  ÈÂÈ˘‰  ÏÚ  Ì‰  Ì‚  ÌÈÚÈÙ˘Ó  ˙ÂÈÓ‰

‰ÎÂÓ ‰Ï‡ ÌÈ˙˘ÓÏ≥Æ

Ú·˜È˙ ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ· ÈÂÈ˘‰Ó ˙ÈˆÁÓÎ˘ ¨‡È‰ ‰Ï‡ ÌÈ‡ˆÓÓ Ï˘ ˙ÂÚÓ˘Ó‰

¨˙ÈËÓ¯Ù‰ ‰ÒÎ‰· ÈÂÈ˘‰ ÈÙ  ÏÚ —  ˙ÈˆÁÓÎÂ ¨˙ÙËÂ˘‰ ‰ÒÎ‰· ÈÂÈ˘‰ ÈÙ  ÏÚ

¯·Î˘ ¯Î˘‰ ÈÓÎÒ‰ ¨˜˘Ó· ‰ÏË·‡‰ Ï˘ ‰‰Â·‚‰ ‰˙Ó¯ ÏÏ‚· ÆÈÂÊÈÁÏ Ô˙È ÂÈ‡˘

˙ÂÏÚÏ ¯Î˘Ó ‰ÈÂÙ‰ ‰ÒÎ‰‰ ‰ÈÂÙˆ ¨Ì‰ÈÏÚ ËÏÁÂ‰˘ ¨ÈÂÒÈÓ· ÌÈÈÂÈ˘‰Â ÂÓ˙Á

˙ÂÊÁÏ ˙Â¯˘Ù‡ ¨¯ÂÓ‡Î ¨ÔÈ‡ ˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Æ‰˘‰ Ï˘ ‰ÊÏ ‰ÓÂ„ ¯ÂÚÈ˘· ≤∞∞∞ ˙˘·

ÂÈÒÈ  ¨„·Ï·  ˙È˙ÂÓÎ  ‰˘ÁÓ‰  Í¯ÂˆÏ  Æ˙ÈËÓ¯Ù‰  ‰ÒÎ‰·  ÈÂÈ˘‰  ˙ÓˆÂÚ  ˙‡

Ï˘  ®‰ÓÈ„˜©  È˙˘–˙Ï˙  ÚˆÂÓÓ  ÈÙ  ÏÚ  ˙ÈËÓ¯Ù‰  ‰ÒÎ‰·  ÌÈÈÂÈ˘‰  ˙‡  „ÂÓ‡Ï

˙Â‡·‰ ÌÈ˘· ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ÂÏÂ„È‚˘ ‰Á‰· ÆÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ¯ˆÂ˙‰ ÏÂ„È‚

¨ÌÈÊÂÁ‡ ≥Æµ–· ‰‡·‰ ‰˘· Ì‚ ‰ÏÚ˙ ¯Î˘Ó ‰ÈÂÙ‰ ‰ÒÎ‰‰Â ¨ÌÈÊÂÁ‡ ∂–Ï ¥ ÔÈ· ÚÂÈ

˙ÈÊÁ˙Â  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ¥Æ∏–Ï  ≥Æ∑  ÔÈ·  ≤∞∞∞  ˙˘·  ˙ÎÂ¯ˆ˙‰  Ï˘  ˙Â˙˘‰‰  ÁÂÂË  ÚÂÈ

ÈË·Ï¯‰  ‰˙˘Ó‰  ÈÎ  ˘È‚„‰Ï  ·Â˘Á  ÆÔÂ˙Á˙‰  ÏÂ·‚Ï  ‰ÓÈ‡˙Ó  ÈÓÂ‡Ï‰  ·Èˆ˜˙‰

ÈÎ ÁÂ‰ ·Â˘ÈÁ‰ Í¯ÂˆÏ Æ‰ÈÂÙˆ‰ ‰ÈÂÙ‰ ˙ÈËÓ¯Ù‰ ‰ÒÎ‰‰ ‡Â‰ ˙ÈÊÁ˙‰ Í¯ÂˆÏ

— ¯ˆÂ˙· ˙ÙËÂ˘‰ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰‡ˆÂ‰‰ Ï˜˘Ó Ï˘ ‰˙ÁÙ‰ ¯˘Ù‡˙ ¯ˆÂ˙· ‰ÈÈÏÚ‰

 ÆÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ Ï˘ ˙È„È˙Ú ‰‡ÏÚ‰Ó ˙ÂÚÓÈ‰ ˙¯˘Ù‡Ó‰

≥˙Â˘ÈÓ‚‰ ˙Â¯ÓÏ ¨ÍÎÈÙÏ Æ®’Ê ˜¯Ù ‰‡¯© ¯ÎÈ ¯ÂÚÈ˘· ˙ÂÈÓ‰ ˙‡Â˘˙ ‰˙ÏÚ ‰˘‰ ÈÎ ¯ÂÎÊÏ ˘È
ÍÏ‰Ó·  ˙ÈË¯Ù‰  ‰ÎÈ¯ˆ‰  Ï˘  ‰ÏÂ„È‚  ¯·Ò‰·  È˙ÂÚÓ˘Ó  Ï˜˘Ó  ‰Ê  Ì¯Â‚Ï  ÈÎ  ÔÎ˙ÈÈ  ¨‰ÎÂÓ‰

Æ‰˘‰



ÔÈÈÙ‡Ó‰ ¨˙ÂÎ¯ˆ‰ ÈÒÂÙ„· ÈÂÈ˘Ï ÏÈ·˜Ó· — ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÈÙÚ Ï˘ ˙Î˘Ó˙Ó‰ ˙Â·Á¯˙‰‰

‰ÈÈ˘Ú˙‰  ÈÙÚ  ÏÚ  ÈÏÎÏÎ‰  ¯ÂÊÁÓ‰  ˙ÚÙ˘‰  ˙‡  ˙Â‰ÊÏ  Ô˙È  ¨˙Â˘ÚÂ˙Ó‰  ˙ÂÈ„Ó‰  ˙‡

Ô˙È ˙ÈÁÎÂ‰ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó·Â ¨ÔÂ˙ÈÓ‰ ˙Â˘· Ì‰È¯Ó˘ ÏÚ Â‡Ù˜ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÙÚ ª¯ÁÒÓ‰Â

ÆÌ˙Â˘˘Â‡˙‰· ÔÈÁ·‰Ï

ÚˆÈ‰‰ „ˆ Æ·
— ®≤≠’· ÁÂÏ© ‚”Ó˙‰ ÏÂ„È‚ Ï˘ ‰ÊÓ ‰Â·‚ ¯ÂÚÈ˘· È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ ‰ÏÚ È˘‰ ÚÈ·¯‰Ó ÏÁ‰

˙ÁÈÓˆ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ¨˜˘Ó‰ Ï˘ ‰ÁÈÓˆ‰ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÚ „Á‡ ‰˜· ‰ÏÂÚ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰

¯ÂÚÈ˘˘  ÌÂ˘Ó  ¨˜˘Ó‰  Ï˘  ˘„Á‰  ‰ÁÈÓˆ‰  ¯ÂÚÈ˘  Â‰Ó  ÍÈ¯Ú‰Ï  ‰˘˜  ÆÈ˜ÒÚ‰  ¯ÂË˜Ò‰

ÚÈ·¯· ¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ‰ÏÂ„‚‰ ‰„È¯È‰ ˙‡ ÌÈÊÊ˜Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚ Ì‚ ‡Ë·Ó ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ÏÂ„È‚‰

„Ó‡‰ ¨ÂÏ˘ Ï‡ÈˆËÂÙÏ ·Â¯˜ ¯ÂÚÈ˘· ÁÓÂˆ ¯ˆÂ˙‰ ÈÎ ˙Â¯·˙Ò‰‰ ‰Ï„‚ ˙‡Ê ÌÚ ÆÔÂ˘‡¯‰

 ÆÌÈÊÂÁ‡ ¥–Î· ÌÂÈÎ

ÆÈ˘ÈÏ˘‰  ÚÈ·¯‰  „Ú  ‰ÏË·‡‰  ¯ÂÚÈ˘  ‰ÏÚ  ‰˘‰  ÍÏ‰Ó·  ‰¯È‰Ó‰  ‰ÁÈÓˆ‰  ˙Â¯ÓÏ

˙‡  ˙ÓÈÂÒÓ  ˙Â‡„Â–È‡  ˙ÙÙÂ‡  ¨ÔÂ˙ÈÓ‰Ó  ‰‡ÈˆÈÏ  ÏÚÂÙ‰  È˙ÂÚÓ˘Ó  È‚ÂÒ˜‡  ÁÂÎ  ¯„Ú‰·

‰ÈÈÏÚ ÏÚ ¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ÂÏÂ„È‚ ÒÒ·˙‰ ÍÎÈÙÏ ªÌÈ˘Â˜È·· ˙Â˘˘Â‡˙‰‰ Ï˘ ˙ÂÈÎ˘Ó‰‰ ˙„ÈÓ

‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù Ï˘ ˙ÓÈÂÒÓ ‰ÈÈÏÚ ÏÚ ÔÎÂ ¨˜ÒÚÂÓÏ ÚˆÂÓÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘ ¯ÙÒÓ Ï˘ ˙¯ÎÈ

Ï˘  ˙ÏÂˆÈ·  ÏÂ„È‚  Û˜˘Ï  ‰ÈÂ˘Ú  ‰„Â·Ú‰  ÔÂÈ¯Ù·  ‰ÈÈÏÚ‰  Æ®≤≠’·  ÁÂÏ  ª‰˘‰  ÍÏ‰Ó·©

ÆÌÈ˘Â˜È·‰ Û˜È‰· „Â‡Ó ‰ÈÂÏ˙‰ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰

·Â¯  ÈÎ  ‰‡¯Ó  ®¥≠’·  ÁÂÏ©  ÌÈÈ˙˘‰  ÌÈÚˆÂÓÓ‰  ÈÙ  ÏÚ  ÚˆÈ‰‰  È˙˘Ó  ÏÚ  ˙ÂÏÎ˙Ò‰

–‰‡Â˘˙‰Â  ¨„¯È  ¯ÂˆÈÈ‰  ÔÂÈ¯Ù  ∫‰˘‰  Ì‚  ÂÎ˘Ó  ÔÂ˙ÈÓ‰  ˙‡  ÂÈÈÙ‡˘  ˙ÂÈÏÈÏ˘‰  ˙ÂÓ‚Ó‰

˙‡ Ì‚ ˙‡Ë·Ó ÔÂÈ¯Ù‰ ˙„È¯È˘ ‰‡¯ ˙‡Ê ÌÚ Æ®≥≠’· ‰Ó¯‚‡È„© ˙ÙÒÂ ‰„È¯È ‰Ó˘¯ ÔÂ‰Ï

Ì‚ ‰Ó˘¯ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ˙Â˘˘Â‡˙‰‰ ÌÚ ¨ÔÎ‡Â ¨˜˘Ó· ÔÂ˙ÈÓ‰ Ï˘ ˙È¯ÂÊÁÓ‰ ‰ÚÙ˘‰‰

¨ÌÈÈ¯ÂÊÁÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ Ï˘ Ì˙ÚÙ˘‰ ÈÂÎÈ ¯Á‡Ï Ì‚ Í‡ Æ®¥≠’· ÁÂÏ© ¯ÂˆÈÈ‰ ÔÂÈ¯Ù· ‰Ï˜ ‰ÈÈÏÚ

Ì˙ÚÙ˘‰· ˙‡ÊÂ ¨ÔÂÈ¯Ù· ‰„È¯È ˙Ï·˜˙Ó ¨ÔÂ˙ÈÓ‰ Ï˘ ÌÈ˘· ¯ÂˆÈÈ‰ ÔÂÈ¯Ù ˙‡ ÂÈË˜‰ ¯˘‡

ÏÚÙ˘ ‰˙˘Ó ÆÔÂ‰Ï–‰‡Â˘˙‰ ˙‡ Ô‰Â  ¯ÂˆÈÈ‰ ÔÂÈ¯Ù  ˙‡ Ô‰ ÌÈÈË˜Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚  ¯ÙÒÓ Ï˘

˙Â¯ÓÏ ¨‰˘‰ ‰Ï„‚ ¯˘‡ ¨¯ˆÂ˙ ˙„ÈÁÈÏ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÏÚ ‡Â‰ ÔÂ‰Ï–‰‡Â˘˙‰ ˙Ë˜‰Ï ‰˘‰

Ï˘  ˙ÂÁÈ˘˜Ï  ÂÊ  ˙ÂÁ˙Ù˙‰  ˙‡  ÒÁÈÈÏ  Ô˙È  ‰È‰  ‰¯Â‡ÎÏ  Æ‰ÏË·‡‰  Ï˘  ‰‰Â·‚‰  ‰Ó¯‰

ÔÓ ‡Ï ÔÎÏÂ ¨˙ÂÎÂ¯‡ ˙ÂÙÂ˜˙Ï ÌÈÓ˙Á ¯Î˘‰ ÈÓÎÒ‰˘ ‰„·ÂÚ· ‰ˆÂÚ‰ ¨ÈÏÈÓÂ‰ ¯Î˘‰

‰‡¯ ÆÌ‰· ‰ÓÙÂ‰ Ì¯Ë ‰Â¯Á‡‰ ‰ÙÂ˜˙· ‰Ó˙Ò‰ ¯˘‡ ˙ÈÏÈÓÂ‰ ‰·È·Ò‰˘ ÚÓ‰

¯ˆÂ˙ ˙„ÈÁÈÏ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÏÚ· ‰‰Â·‚‰ ‰ÈÈÏÚÏ ‰Ó¯‚˘ ‡È‰ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ˙·È·Ò· ‰„È¯È‰ ÈÎ

ÌÈÓÈÒ Â‡¯ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· ¨˙‡Ê ÌÚ Æ‰˘ ‰˙Â‡· ‰ÏË·‡· ‰ÈÈÏÚ‰ Û¯Á ¨±ππ∑ ˙˘·

˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈÈ˙˘‰ ˙ÓÂÚÏ ¯ˆÂ˙ ˙„ÈÁÈÏ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÏÚ Ï˘ ‰˙ÈÈÏÚ ˙Â˙Ó˙‰Ï∏¯·Ò‰ Æ

‰ÈÈÏÚ‰ ¨˙‡Ê  ÌÚ Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· ‰ÏË·‡· ‰ÈÈÏÚ‰ ‡Â‰ ÂÊ  ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÌÚ ·˘ÈÈ˙Ó‰

¯ÂÒÁÓ  È„È  ÏÚ  ¯˜ÈÚ·  ¯·ÒÂÓ‰  ¨ÔÂ˙ÈÓ‰  Í¯Â‡  ˙Â¯ÓÏ  ÈÎ  ¨‰„ÈÚÓ  ‰˘‰  ‰„Â·Ú‰  ˙ÂÏÚ·

˙ÂÏÚ· ÌÈÈÂÈ˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÈÁÂÂ¯· ÔÂ˜È˙ Ï˘ È˙ÂÚÓ˘Ó È‚Â„‡ ÔÂ‚Ó ‰Ùˆ ‡Ï ¨ÌÈ˘Â˜È··

˙ÂÏÚ  ‰„¯È  Ô‰·˘  ¨‰ÈÈÏÚ‰  Ï‚  ˙ÙÂ˜˙  ¨±ππ≤  „Ú  ±ππ∞  ÌÈ˘·  ÂÓÎ  ‡Ï˘  ˙‡Ê  ª‰„Â·Ú‰

Æ‰„Â·Ú‰ ÚˆÈ‰· ˙ÙÒÂ˙‰ ÏÚ ‰·Â‚˙· ¯ˆÂ˙ ˙„ÈÁÈÏ ‰„Â·Ú‰

˙ÓÂÚÏ  ¨˙ÂÙÈˆ¯·  ˙ÈÚÈ·¯‰  ‰˘‰  ÂÊ  ¨≤∞∞∞  ˙˘·  ÂÏÚÈ  ÌÈÈ¯ÂËÂËËÒ‰  ÒÓ‰  È¯ÂÚÈ˘

·¯˜˙‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ¯Î˘Ó ‡Ï˘ ˙ÂÒÎ‰ ÏÚ ÒÓ‰ Ï˜˘Ó Æ˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈ˘· ˙Â„È¯È

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’ ·  ˜ ¯ Ù

‰È‰ È˘‰ ÚÈ·¯‰Ó ÏÁ‰

¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ÂÏÂ„È‚ ¯ÂÚÈ˘

Ï˘ ‰ÊÓ ‰Â·‚ È˜ÒÚ‰

Æ‚”Ó˙‰

È˙˘Ó ÏÚ ˙ÂÏÎ˙Ò‰

ÌÈÚˆÂÓÓ‰ ÈÙ ÏÚ ÚˆÈ‰‰

ÈÎ ‰‡¯Ó ÌÈÈ˙˘‰

Â„¯È ÔÂ˙ÈÓ‰ ˙ÙÂ˜˙·

≠‰‡Â˘˙‰Â ¯ÂˆÈÈ‰ ÔÂÈ¯Ù

ÆÔÂ‰Ï
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∏‰ÈÈÏÚ‰ ·˜Ú ¯˜ÈÚ· — ‰˘‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÏÚ Ï˘ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰„È¯È ‰‡ˆÓ ‰ÈÈ˘Ú˙· ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÁÂ˙È·

®Æ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÛÈÚÒ ‰‡¯© Æ¯ˆÂ˙‰ È¯ÈÁÓ Ï˘



Ï˘  ‰˙ÁÙ‰‰  ÈÙÏ˘  ‰ÙÂ˜˙‰Ó  ÌÈÈ˙˘  ˙ÏÏÂÎ‰  ¨±π∏π  „Ú  ±π∏∂  ‰ÙÂ˜˙·  ¯¯˘˘  ‰ÊÏ

¯ˆÂ˙· ÒÓ‰ Ï˜˘Ó π¨¯ˆÂ˙· ÔÏ˜˘Ó· ¯·Â„Ó Ô‡Î ÈÎ ¯ÂÎÊÏ ¨ÌÓ‡ ÍÈ¯ˆ ˙‡Ê ÌÚ Æ®¥≠’· ÁÂÏ©

Ô‰ÈÏÚ˘  ˙Â·Ë‰‰  ˙ÒÈ¯Ù  Ï˘  ˙ÂÚÙ˘‰  ÏÏÂÎ  ÒÓ‰  Ï˜˘Ó  ¨„ÂÚÂ  ˙‡Ê  ªÒÓ‰  È¯ÂÚÈ˘·  ‡ÏÂ

Æ‰·Ë‰‰ Ô˙Ó ¯Á‡Ï˘ ÌÈ˘· ÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÈÈÏÚÏ ‡È·Ó‰ ¨ı‡ÂÓ ˙ÁÙ ÔÂ‚Î ¨¯·Ú· ËÏÁÂ‰

ÏÚ ÈÂÒÈÓ‰ ˙ÚÙ˘‰ Í¯„ — ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ¯ˆÂ˙· Ô‰ ˙Ú‚ÂÙ ÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ Ï˘ ˙Î˘Ó˙Ó ‰ÈÈÏÚ

ÔÂÈ¯Ù‰ ÏÚ Â˙ÂÚˆÓ‡·Â ¨È˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ ˙‡Â˘˙±∞¯ÂÚÈ˘· ‰ÚÈ‚Ù‰ Í¯„ ¨ÏÚÂÙ· ¯ˆÂ˙· Ô‰Â —

 Æ˙ÚˆÂÓ‰ Ì˙ÂÓÎ ˙Ë˜‰Ï ‰‡È·Ó‰ ¨¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚ Ï˘ ‰‡Â˘˙‰

± π π π  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·
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¥≠’· ÁÂÏ

±πππ „Ú ±π∏∂ ¨È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ ÚˆÈ‰
®ÌÈÊÂÁ‡ ¨È˙ÂÓÎ‰ ÈÂÈ˘‰ È¯ÂÚÈ˘©

±π∏π≠±π∏∂±ππµ≠±ππ∞±ππ∂±ππ∑±ππ∏±πππ

ÈÓÏÂ‚‰ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ≤Æ∑µÆ∞∏Æ¥∏Æ∏∑Æ∑∂Æµ

‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙≤Æ∞∂Æ∂∂Æ≤±Æ¥≠∞Æ∂≥Æ≥

ÌÈ¯Ê ÌÈ„·ÂÚ ´ ÈÁ¯Ê‡‰ ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ±≤Æ≤µÆ¥∂Æ∑≥Æ∞≥Æ≤≥Æ±

¯ÂˆÈÈ‰ ÔÂÈ¯Ù≤≤Æ≤±Æ±≠±Æµ≠∞Æπ∞Æ±≠≤Æ¥

ÈÚÈ·¯ „Ú ÔÂ˘‡¯ ÚÈ·¯ — ±πππÍÏ‰Ó· ¯ÂˆÈÈ‰ ÔÂÈ¯Ù≥∞Æ∑

®ÌÈÊÂÁ‡© È˜‰ ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘µÆ≤±≤Æ±∏Æ∞∂Æ±µÆ∑¥Æ±

¯ÂˆÈÈ Ì¯Â‚ ˙„ÈÁÈÏ ÌÈ˘È·Î‰ ÔÂ‰ È‡ÏÓ¥∞Æπ≠∞Æ±∞Æµ≥Æπ¥Æ¥≤Æ∂

®ÌÈÊÂÁ‡© ¯Î˘Ó ‡Ï˘ ˙ÂÒÎ‰‰ ÏÚ ÒÓ‰ Ï˜˘Óµ≥±Æ∏≤∂Æµ≤∑Æ∂≥∞Æπ≥∞Æµ≤πÆ¥

®ÌÈÊÂÁ‡© ‰·ÂÁ ˙Â¯˙È· ˘”ÂÚÂ „”ÁÁ ÏÚ ˙ÈÏ‡È¯‰ ˙È·È¯‰∂≤¥Æµ±∞Æ¥±±Æ∏±±Æ∞±∞Æ∑±∞Æ∂

®ÌÈÊÂÁ‡© ÌÈ˘ ±∞–Ï ·ÂÁ ˙¯‚È‡ ÏÚ ˙ÈÏ‡È¯‰ ‰‡Â˘˙‰∑¥Æ±≥Æ∞¥Æ∂¥Æ±¥ÆπµÆ≤

®ÌÈÊÂÁ‡© ˙ÚˆÂÓÓ‰ ˙ÈÏ‡È¯‰ ˙È·È¯‰∏¨∂≠∑Æ±∂Æ∞∑Æ∞∏Æ∂¥Æ¥

¯ˆÂ˙ ˙„ÈÁÈÏ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÏÚ≥Æ±≠±Æ±≤Æ¥±Æπ∞Æ±≤Æ±

®±ÆÈ˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò· ÌÏ˜˘Ó ÈÙÏ ¨ÌÈ¯Ê‰ ÌÈ„·ÂÚ‰Â ÌÈÁË˘‰ È„·ÂÚ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙ ˙ÙÒÂ˙· ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ

®≤˙ÂÏ˜˘Ó ‰‡¯© ¯ÂˆÈÈ‰ ˙ÈÈˆ˜ÂÙ· ˙ÂÏ˜˘Ó‰ ÈÙÏ È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰Ó ®ÔÂ‰Â ‰„Â·Ú© ˙ÂÓÂ˘˙· ÏÂ„È‚‰ ˙˙ÁÙ‰ È„È ÏÚ ˙È¯‡˘Î ˙·˘ÂÁÓ ÔÂÈ¯Ù‰ ˙Ó¯

Æ®¥ ‰¯Ú‰·

®≥ÆÔÂ˘‡¯‰ ÚÈ·¯‰ Ï˘ ÔÂÈ¯Ù‰ ˙Ó¯Ï ˙ÈÒÁÈ ÔÂ¯Á‡‰ ÚÈ·¯· ÔÂÈ¯Ù‰ ˙Ó¯

®¥≥≤–Â ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙Ï ÌÈÊÂÁ‡ ∂∏ Ï˘ ˙ÂÏ˜˘Ó ÈÙ ÏÚ ‰ÏÏ˜Â˘ ¯ÂˆÈÈ Ì¯Â‚ ˙„ÈÁÈÆÔÂ‰Ï ÌÈÊÂÁ‡

®µÆ®ÌÈÏ‰ÓÏ ¯Î˘ ÏÏÂÎ© È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò· ¯Î˘Ó ‡Ï˘ ‰ÒÎ‰‰ ÍÂ˙Ó ¯Î˘Ó ‡Ï˘ ˙ÂÒÎ‰ ÏÚ ÌÈÒÈÓ‰ Ï˜˘Ó

®∂ÆÈ˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ È¯ÈÁÓ· ‰ÎÂÓ ˙È·È¯‰

®∑Æ±π∏∑ ˙˘Ó ÏÁ‰ ÌÈÂ˙‰

®∏‰‡¯ ·Â˘ÈÁ‰ ËÂ¯ÙÏ© ±ππ≥ ˙˘Ó ÌÈÓÈÈ˜ ÌÈÂ˙‰ ¨Á”ËÓÏ „ÂÓˆ‰ È‡¯˘‡‰Â „„ÓÏ „ÂÓˆ‰ È‡¯˘‡‰ ¨„ÂÓˆ–‡Ï‰ È‡¯˘‡‰ ÏÚ ˙ÏÏ˜Â˘Ó‰ ˙ÂÏÚ‰

Æ®≥≠’Ê ÁÂÏ

ÆÏ‡¯˘È ˜· È„Â·ÈÚÂ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫¯Â˜Ó‰

π‡Ï˘  ˙ÂÒÎ‰‰  ÏÚ  ÒÓ‰  Ï˜˘Ó  ÈÎ  ˘È‚„  Æ±π∏π  ˙˘·  ˙È˙ÂÚÓ˘Ó  ‰„ÈÓ·  „¯Â‰  ¯ˆÂ˙·  ÒÓ‰  Ï˜˘Ó

≥∂–Ï  ±ππ∞  ˙˘·  ÌÈÊÂÁ‡  ¥µ–Ó  ¨˙Â¯·Á  ÏÚ  È¯ÂËÂËËÒ‰  ÒÓ‰  ¯ÂÚÈ˘  Ï˘  Â˙„¯Â‰  ˙Â¯ÓÏ  ¨‰ÏÚ  ¯Î˘Ó

Æ±ππ∂–Ó ÏÁ‰ ÌÈÊÂÁ‡

±∞ ¨®±πππ©  ˜ÈÏÓÂ  ‡È·Ï ¨ıÈ·Â˜¯‰ Ï˘ Ì˙„Â·Ú· ÚÈÙÂÓ ‰ÚÙ˘‰‰ ÔÂ‚Ó Ï˘ Ë¯ÂÙÓ ¯·Ò‰ofimpact“The

103-124.72,,ReviewEconomicIsraelofBank1960-1996”,Israel,inproductivityonfactorsmacroeconomic



‡Â·ÈÏ ¯Â˘˜ ÔÂ˘‡¯‰ ˜ÈÙ‡‰ ∫ÌÈ˜ÈÙ‡ È˘ Í¯„ ÚˆÈ‰‰ „ˆ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó ˙È·È¯‰ È¯ÂÚÈ˘

ÌÈ˘· ‰È‰ ‰Ê ª®ÔÂÎÈÒ‰ ˙ÈÈÓ¯Ù ÈÂÎÈ·© ÌÈÈÏÈÓÂ ˙ÂÈ·È¯ È˘¯Ù‰ Ï˘ ÌÈÓÚËÓ ÚÂÓ‰ ÔÂ‰

Æ±ππµ  „Ú  ±ππ∞  ÌÈ˘‰  Ï˘  ÚˆÂÓÓÏ  ¯·ÚÓ  ¯·ËˆÓ‰  ÛÂÒÈÈÏ  ÌÈÓ¯Â‚‰  „Á‡  ±ππ∑–Â  ±ππ∂

¨®±ππ∏ ˙˘Ï Ï‡¯˘È ˜· ÁÂ„ Ï˘ ß· ˜¯Ù· ¯‡Â˙Ó˘ ÈÙÎ© ±ππ∏ ÛÂÒ· ‰˜ÒÙ ‰Ê Ì¯Â‚ ˙ÚÙ˘‰

Ï˘  ‰Ó‚Ó‰  ˙¯ÊÁ  ¨˙‡Ê  ÌÚ  ª®µ≠’·  ÁÂÏ©  ±πππ  Ï˘  ÚˆÂÓÓ·  ‡Ë·˙‰˘  ¨ÈÏ‡È¯  ˙ÂÁÈÙ  ¯ˆÂÂ

ÈÏ‡È¯‰  ˙ÂÁÈÙ‰  Ì‡  ‰Ï‡˘‰  ˙‡  ‰ÏÚÓ  ≤∞∞∞  ˙˘  ˙ÏÈÁ˙·Â  ‰˘‰  ÛÂÒ·  ÈÏÈÓÂ  ÛÂÒÈÈ

ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ Ì˙ÏÂÚÙ Ú˜¯ ÏÚ ˙‡ÊÂ ¨„·Ï· ˙ÈÓÊ ‰ÚÙÂ˙ ¯„‚· ‰È‰ ‰˘‰ ÚˆÂÓÓ· ‰Ùˆ˘

Ú‚ÂÙ ÛÂÒÈÈ‰ ÆÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ· ÔÂÈ¯Ù‰ ÏÂ„È‚Â  ˜˘ÓÏ ˙ÂÈÓÂÂËÂ‡ ÔÂ‰ ˙ÂÚÂ˙ — ÌÈÙÒÂ

‰‡¯© ÆÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚÏ ˙ÈÒÁÈ ÔÂÈ¯Ù‰ ÏÂ„È‚ ¯ÎÈ ‡Ï Ì‰·˘ ¨ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈÙÚ· ¯˜ÈÚ·

ÚˆÈ‰‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó ÌÈÈÏ‡È¯‰ ˙È·È¯‰ È¯ÂÚÈ˘ Â·˘ È˘‰ ˜ÈÙ‡‰ ®Æ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÛÈÚÒ· ÁÂ˙È

˙ÏÏ˜Â˘Ó‰ È‡¯˘‡‰ ˙ÂÏÚ ÏÚ ÏÎ˙Ò‰Ï Ô˙È  ‰Ê  ¯˘˜‰· Æ˙ÂÓ¯ÈÙÏ ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ ¯Â˜ÈÈ  ‡Â‰

ıÂÁ Ú·ËÓÏ „ÂÓˆ È‡¯˘‡Â „„ÓÏ „ÂÓˆ È‡¯˘‡ ¨„ÂÓˆ–‡Ï È‡¯˘‡ — ÌÈÂ˘‰ ÌÈ˜ÈÙ‡‰ ÈÙÏ

·˜Ú  ¯˜ÈÚ·  ¨‰·¯  ˙ÂÂ˘·  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·  ‰ÈÈÙÂ‡  ˙ÏÏ˜Â˘Ó‰  ˙ÂÏÚ‰  Æ®¥≠’·  ÁÂÏ©

¨˙‡Ê  ÌÚ  ÆÔÈÙÈÏÁ‰  ¯Ú˘·  ÌÈÈÂÈ˘  Ï˘  ‰‡ˆÂ˙  —  ıÂÁ  Ú·ËÓ·  È‡¯˘‡·  ˙Â„Á‰  ˙Â„Â˙‰

±ππµ ÌÈ˘· ∑–ÎÏ ±ππ¥ „Ú ±ππ≥ ÌÈ˘· ÌÈÊÂÁ‡ ∂–ÎÓ ˙ÏÏ˜Â˘Ó‰ ˙ÂÏÚ‰ ‰˙ÏÚ ÚˆÂÓÓ·

Æ±πππ „Ú

Æ¯ˆÂ˙  ÈÊÂÁ‡  ≥Æ±–Ï  ≥Æµ–Ó  —  ‰‚ÈÒ  ‰˘‰  ‰˙ÈÈ‰  È¯Â·Èˆ‰  ¯ÂË˜Ò‰  ˙ÂÚ˜˘‰  ÌÂÁ˙·

È˙ÂÚÓ˘Ó ÏÂ„È‚Ï ‡È·‰˘ ¯·„ ¨ÌÈ˘È·ÎÏ ˙È˙˘˙· ‰Ú˜˘‰‰ ·Â¯ ‰ÙÂ‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·

‰Ê ÌÂÁ˙· ¯·ËˆÓ‰ ¯Â‚ÈÙ‰ ¨Ì¯· Æ®¥≠’· ÁÂÏ© ¯ÂˆÈÈ ÈÓ¯Â‚ ˙„ÈÁÈÏ ÌÈ˘È·Î‰ ÔÂ‰ È‡ÏÓ Ï˘

‰Ú˜˘‰‰ ˙ËÒ‰· Í¯Âˆ‰ ˙‡ ˘È‚„Ó ®˜¯Ù‰ Ï˘ È˘‰ Â˜ÏÁ· ¨‰¯Â·Á˙‰ ÛÈÚÒ· Ë¯ÂÙÓÎ©

‰Ê  ‚ÂÒÓ  ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ  ˙ÂÈÎ˙  ¯ÙÒÓ  ˙ÂÓÈÈ˜  ÌÓ‡  Æ˙ÈÂÓ‰  ‰ÚÒ‰Ï  ÌÈË˜ÈÂ¯Ù  Ï˘  ÔÂÂÈÎÏ

¯·ÚÓ‰ ˙‡ ·ÎÚÏ ÏÂÏÚ ÌÈÓÓÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÔÈ· ÌÂ‡È˙ ¯ÒÂÁ Í‡ ¨ÌÈÏ˘Â¯È·Â ÊÎ¯Ó‰ ¯ÂÊ‡·

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’ ·  ˜ ¯ Ù

Ï˘ ‰Ó‚Ó‰ ˙Â˘„Á˙‰

‰˘‰ ÛÂÒ· ÈÏÈÓÂ ÛÂÒÈÈ

‰ÏÚÓ ≤∞∞∞ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙·Â

˙ÂÁÈÙ‰ Ì‡ ‰Ï‡˘‰ ˙‡

ÚˆÂÓÓ· ‰Ùˆ˘ ÈÏ‡È¯‰

‰ÚÙÂ˙ ¯„‚· ‰È‰ ‰˘‰

Æ„·Ï· ˙ÈÓÊ

ÌÂÁ˙· ¯·ËˆÓ‰ ¯Â‚ÈÙ‰

˘È‚„Ó ÌÈ˘È·Î‰ ˙È˙˘˙

˙ËÒ‰· Í¯Âˆ‰ ˙‡

Ï˘ ÔÂÂÈÎÏ ‰Ú˜˘‰‰

‰ÚÒ‰Ï ÌÈË˜ÈÂ¯Ù

Æ˙ÈÂÓ‰
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˙ÂÈÚ· ÏÚ ¯·‚˙‰Ï ‡Â‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÎ˙Ó Ï˘ ÌÈ¯‚˙‡‰ „Á‡Â ¨ÚÂˆÈ·‰ ·Ï˘Ï ÔÂÎ˙‰ ·Ï˘Ó

¯ÂÚÈ˘  ˙‚˘‰Ï  ÌÈÈÂÎÈÒ‰  ÏÈ„‚‰Ï  È„Î  ÈÂÈÁ  ˙È˙˘˙·  ˙ÂÚ˜˘‰‰  ÌÂÁ˙·  ¯ÂÙÈ˘  Æ‰Ï‡Î

Æ‡ÓÈÈ˜–¯· ‰ÁÈÓˆ

‰„È¯ÈÏ  ‰˜ÏÁ· ‰¯Â˘˜ ‡È‰ ÈÎ  ¯ÂÎÊÏ  ·Â˘Á — ¯ÂˆÈÈ‰ ÔÂÈ¯Ù· ®ÚˆÂÓÓ·©  ‰„È¯È‰ È·‚Ï

‡Ï‡ ¨¯È˘È ÔÙÂ‡· ˙„„Ó ‰È‡˘ ¨ÔÂ‰‰Â ®˙ÂÓÂ˘¯‰ ˙ÂÚ˘‰ ¯ÙÒÓ ÍÂ˙·© ‰„Â·Ú‰ ˙ÏÂˆÈ·

–Â¯Ù  ‡Â‰  ¨‰˘‰  ÍÏ‰Ó·  ‰ÏÚ˘  ¨ÔÂÈ¯Ù‰  Ï˘  ‰Ê  ˜ÏÁ  Æ¯ÂˆÈÈ‰  ÔÂÈ¯Ù·  ˙È¯‡˘Î  ˙‡Ë·˙Ó

— ÔÂÈ¯Ù‰ Ï˘ È·Ó‰ ˜ÏÁ‰ ÔÎ ‡Ï ÆÔÂ˙ÈÓ‰Ó ˜˘Ó‰ ˙‡ÈˆÈ ÌÚ ÍÙ‰˙‰Ï ÈÂÙˆÂ ¨„Â‡Ó È¯ÂÊÁÓ

˙ÂÚ˜˘‰‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÓ„˜˙‰‰ È‡Â ‰Â·‚‰ ÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ ÔÂ‚Î ÌÈÎ˘Ó˙Ó ÌÈÓ¯Â‚Ó ÚÙ˘ÂÓ‰

Æ®≤≠’· ‰·È˙© ˙È˙˘˙·

± π π π  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·
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‡ÓÈÈ˜–˙· ‰ÁÈÓˆ ∫≤≠’· ‰·È˙

–¯·  ‰ÁÈÓˆ‰  ¯ÂÚÈ˘Ï  ÌÈ¯ÂË˜È„È‡‰  „Á‡  ‡Â‰  ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰  ¯ˆÂ˙‰  Ï˘  ÂÏÂ„È‚

˙ÈÈˆ˜ÂÙ ÏÚ ÒÒ·˙Ó‰ ¨‰Ê ÌÂÁ˙· ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ Ï˘ ÁÂ˙È ÔÏ‰Ï Æ˜˘Ó‰ Ï˘ ‡ÓÈÈ˜‰

È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ¯ÂˆÈÈ‰±∫

®ÌÈÊÂÁ‡·© ±ππ∂≠±ππ∞ ˙ÓÂÚÏ ±ππ∑≠±πππ ∫ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ¯ˆÂ˙· ÈÂÈ˘Ï ˙ÂÓÂ¯˙‰

Ú·Â ±πππ „Ú ±ππ∑ ÌÈ˘· ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ¯ˆÂ˙‰ ÏÂ„È‚· ‰Ë‡‰‰ Ï˘ È¯‡‰ ˜ÏÁ

‰„È¯È‰  Æ‰ÈÈÏÚ‰  Ï‚  ÈÙÏ  Â¯¯˘˘  ÌÈÒÂÙ„Ï  ‰„Â·Ú‰  ÁÂÎ  Ï˘  ÂÏÂ„È‚  ˙Ó‡˙‰Ó

Ï˘  ˙È·ÂÈÁ‰  ‰ÓÂ¯˙Ï  ˙Â„Â‰  ‰˙Ó˙‰  ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰  ¯ˆÂ˙‰  Ï˘  ÏÂ„È‚‰  ¯ÂÚÈ˘·

 Æ‰Ú˜˘‰‰ ˙Ó¯ ÏÚ ‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ Ï˘ ¯Â‚ÈÙ·–˙ÂÚÙ˘‰ ˙‡ˆÂ˙ ¨ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ

— ‰Ó‚Ó‰ ÈÙ ÏÚ ˙·˘ÂÁÓ‰ ¨¯ÂˆÈÈ‰ ÔÂÈ¯Ù Ï˘ ˙ÈÏÈÏ˘‰ ‰ÓÂ¯˙‰ ˙ËÏÂ· ˙‡Ê ÌÚ

ÈÂÎÈ Ï˘ ÈÎË‰ È˘Â˜Ï ÒÁÈÈÏ Ô˙È ÂÊ ˙ÈÏÈÏ˘ ‰ÓÂ¯˙Ó ˜ÏÁ ÆÊÂÁ‡Î· ‰‚ÂÒ ‰˙Ó¯˘

¨ÔÎ‡Â ª¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚ Ï˘ ˙ÏÂˆÈ‰ ˙‡ ÂÎÂ˙· ÏÏÂÎ‰ ¨‰Ê ‰˙˘Ó·˘ ˙ÂÈ¯ÂÊÁÓ–Â¯Ù‰

±∞–Î Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ÔÂÈ¯Ù‰ ‰ÏÚ ¨‰¯È‰Ó ‰ÁÈÓˆ ‰˙ÈÈ‰ Ô‰·˘ ¨±π∑≤ „Ú ±π∂∞ ÌÈ˘·

‡Â‰ ±ππ±–Ï ±π∏µ ÔÈ· ¨ÏÂ„È‚‰ ¯ˆÚ ®“„Â·‡‰ ¯Â˘Ú‰”© ±π∏¥–Ï ±π∑≥ ÔÈ· ÂÏÈ‡Â ¨ÌÈÊÂÁ‡

ÏÂ„È‚‰ ÚˆÂÓÓ

˙ÓÂ˘˙ Ï˘È‡ÏÓ Ï˘¯ÂˆÈÈ‰ ÔÂÈ¯Ù Ï˘¯ˆÂ˙‰ Ï˘
‰„Â·Ú‰ÈÓÏÂ‚‰ ÔÂ‰‰®‰Ó‚Ó‰ ÈÙ ÏÚ©ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰

±ππ∞≠±ππ∂µÆ∏µÆ±±Æ≤∂Æ∏
±ππ∑≠±πππ≤Æ≥∑Æ±∞Æ≥¥Æ±

˘¯Ù‰‰≠≥Æµ≤≠∞Æπ≠≤Æ∑
ÏÂ„È‚Ï ‰ÓÂ¯˙‰

ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ¯ˆÂ˙‰≠≤Æ¥∞Æ∂≠∞Æπ

±˜· ¨“‡Â·È‰ Û„ÂÚ ÏÚ ‰˙ÚÙ˘‰Â ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ¯ˆÂ˙‰Ó ‰ÈÈËÒ‰ ˙„È„Ó” ¨‰˘Ó Ï‡‚ÈÂ ÌÏÚÓ ÈÒÂÈ
ÆÈÓÈÙ ¯ÈÎÊ˙ ¨¯˜ÁÓ‰ ˙˜ÏÁÓ ¨Ï‡¯˘È



ÈÏ‡È¯‰ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘Â ÚˆÈ‰‰ ¨˘Â˜È·‰ Æ≥

¨¯ˆÂ˙‰ È¯ÈÁÓ ˙ÈÈÏÚÏ ‡ÂˆÈ‰ È¯ÈÁÓ ˙ÈÈÏÚ ÔÈ· ÒÁÈ‰ ÈÙ ÏÚ „„Ó‰ ¨ÈÏ‡È¯‰ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘

Ï˘  ˙Â·¯  ÌÈ˘Â  ˙Ó„Â˜‰  ‰˘·  ‰Ï˜  ‰ÈÈÏÚ  ¯Á‡Ï  ¨®µ≠’·  ÁÂÏ©  ÌÈÊÂÁ‡  ±Æ¥–·  ‰˘‰  ‰ÏÚ

ÌÈÙÚ‰  Ï˘  ÔÂÈ¯Ù‰  ÏÂ„È‚  ÔÂ‚Î  —  ÁÂÂË  ÈÎÂ¯‡  ÌÈÓ¯Â‚  Ï˘  ÌÓÂÈ˜  ·˜Ú  —  ˙Î˘Ó˙Ó  ‰„È¯È

˜˘ÓÏ ÔÂ‰ ˙ÂÚÂ˙Â ÌÈÓ„˜˙Ó‰±±‰ÏÚ ¯ˆÂ˙‰ È¯ÈÁÓ ˙ÈÈÏÚÏ ‡Â·È‰ È¯ÈÁÓ ˙ÈÈÏÚ ÔÈ· ÒÁÈ‰ Æ

ÚˆÂÓÓ· ÌÈÊÂÁ‡ µÆ∂ Ï˘ ˙Â„È¯ÈÂ ±ππ∏ ˙˘· ÌÈÊÂÁ‡ ≤–Î Ï˘ ‰„È¯È ¯Á‡Ï ¨ÊÂÁ‡ ∞Æ∏–· ‰˘‰

ÈÏ‡È¯ ˙ÂÁÈÙÏ ÂÏÚÙ˘ ÌÈ˜ÊÁ ˙ÂÁÂÎÏ ¯Â‚ÈÙ·–‰·Â‚˙ ˙‡Ë·Ó ÂÊ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Æ±ππ∑–Â ±ππ∂–·

˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Ë‡‰ ®·© ª˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘· ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘· ‰Ë‡‰ ®‡© ∫®∑≠’≠’·Â µ≠’· ˙ÂÁÂÏ©

˙ÈÓÊ  ‰˜ÒÙ˘Ó  Æ®‰˘‰  ÍÏ‰Ó·  Ô˙Ó˙‰Ï  ‰ÏÁ‰˘©  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·  ‰ÈÈ·‰  ÛÚ·

¨ÈÏÈÓÂ‰ ¯Î˘‰ ˙ÈÈÏÚ ¯˜ÈÚ·© ¯·Ú· ˙ÂÁÈÙ‰ ˙‡ Â·ÎÈÚ ¯˘‡ ÌÈÓ¯Â‚‰Ó ˜ÏÁ  Ï˘ Ì˙ÏÂÚÙ

‰Ï‡Ï ˙ÂÈ·È¯‰ È¯ÚÙ Ï˘ ˙ÈÓÊ ˙Â·¯˜˙‰ Ú˜¯ ÏÚ ¨‰„Â·Ú‰ ˙ÂÏÚ ÏÚ ÔÂÈ„· ÏÈÚÏ ¯·ÒÂÓÎ

ÈÏÈÓÂ ˙ÂÁÈÙ ±ππ∏ ¯·ÂË˜Â‡· ¯ˆÂ — ®±ππ∏ ˙˘Ï Ï‡¯˘È ˜· ÁÂ„· ¯‡Â˙ÓÎ — Ï”ÂÁ·˘

˙‡¯˜ÏÂ  ¨‰˘‰  ÍÏ‰Ó·  ÂÂÂÈÎ  ˙‡  ‰È˘Â  ·˘  ¨±πππ  ˙ÏÈÁ˙·  ÛÂÒÈÈÏ  ÍÙ‰  ‰Ê  ªÈ˙ÂÚÓ˘Ó

ÆÛÂÒÈÈ‰ ˘„Á˙‰ ‰ÙÂÒ

˙ÂÁÈÙ ¯ˆÂ˘Î ‡˜ÂÂ„ ¨‡Â·È· ‰„Á‰ ‰ÈÈÏÚ‰ ‡È‰ ‰˘‰ ‰¯Â‡ÎÏ ‰‰ÈÓ˙Ó ˙ÂÁ˙Ù˙‰

‡È‰  ˙ÂÈ˙·ÈÒ‰  ‰˘‰  ÈÎ  ‰‡¯  ÌÏÂ‡  Æ®µ≠’·  ÁÂÏ©  ˙ÂÓ„Â˜‰  ÌÈ˘‰  ˙Ó‚ÓÏ  ˙ÈÒÁÈ  ÈÏ‡È¯

ÈÏ‡È¯‰  ˙ÂÁÈÙ·  ÂÎÓ˙  ¨‡Â·È‰  ˙Ï„‚‰  ˙‡  ÂÚÈ‰˘  ¨ÌÈÈÓÂÂËÂ‡  ÌÈÓ¯Â‚  ∫ÏÈ‚¯‰  ÔÓ  ‰ÎÂÙ‰

˙È„È˙Ú  ˙Â¯˜ÈÈ˙‰Ï  ˙ÂÈÙÈˆ‰Â  ÔÂ˙ÈÓ‰Ó  ˜˘Ó‰  ˙‡ÈˆÈ  ®‡©  ∫ÔÈÈˆ  ¯˜ÈÚ·  ÆÚˆÂÓÓ·  Ì˘¯˘

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’ ·  ˜ ¯ Ù

ÆÈÏ‡È¯ ˙ÂÁÈÙ ¯ˆÂ ‰˘‰

˙ÈÒÁÈ ‡ÂˆÈ‰ È¯ÈÁÓ

±Æ¥–· ÂÏÚ ¯ˆÂ˙‰ È¯ÈÁÓÏ

ÆÌÈÊÂÁ‡
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±±ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘‰ ˘Á¯˙‰ ÂÊ ‰ÙÂ˜˙· ÔÎ˘ ¨‰Ï‡ ÌÈÓ¯Â‚ ˜¯ Û˜˘Ó ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘· ÛÂÒÈÈ‰ Ì‡ ¯Â¯· ‡Ï

˙¯·‚‰Ï Ì¯˙ ¯˘‡ — ÌÈÏÂÚ‰ Ï˘ ˘Â˜È·‰ ˙ÚÙ˘‰ ˙‡ ÏÏÎ ‰Ê ·Ï˘ ªÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó· ‰ÈÈÏÚ‰ ˙ËÈÏ˜ Ï˘

ÆÈÏ‡È¯‰ ÛÂÒÈÈ‰

˙ËÈÏ˜· ÌÈÈ˘˜‰ ˙‡ ˙ÏÏÂÎ‰ ‰ÙÂ˜˙ — ±ππ≤–Ó ÏÁ‰Â ¨È˙ÂÚÓ˘Ó ¯ÂÚÈ˘· ‰ÏÚÂ ¯ÊÁ

¯˜ÁÓ ˙Â„Â·Ú· ‰‡ˆÓ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÂÈ¯Ó˘ ÏÚ ‡ÙÂ˜ ‡Â‰ — ÔÂ¯Á‡‰ ÔÂ˙ÈÓ‰ ˙‡Â ‰ÈÈÏÚ‰

ÌÈÙÒÂ ÌÈ·¯ ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ ˙¯ÎÈ ‰ÚÙ˘‰ ˙Â·¯≤È˙˘Ó Ï˘ ˙Â·È˘Á‰ ˙‡ Ô‡Î ˘È‚„ Æ

˜¯Ù· Ë¯ÂÙÓÎ© ˙È˙˘˙· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÌÂÁ˙· ¯ˆÂ˘ ·¯‰ ¯Â‚ÈÙ‰ ÏÏ‚· ®‡© ∫˙ÂÈÈ„Ó‰

ª˙ÈÂÓ‰ ‰ÚÒ‰Ï ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÚÂˆÈ·· ˙ÂÓ„˜˙‰Ï ˙„ÁÂÈÓ ˙Â·È˘Á ˙Ú„Â ¨®‰¯Â·Á˙‰

ÔÂ‰‰ ÏÚ ÒÓ‰ È¯ÂÚÈ˘ Ï˘ ‰˙ÁÙ‰ ÍÂ˙ ¨ÒÓ‰ ÌÂÁ˙· ‰Ó¯ÂÙ¯ Úˆ·Ï „Â‡Ó ·Â˘Á ®·©

ÒÂÒÈ·  ÍÂ˙  ˙‡Ê  ªÈÏ‡¯˘È‰  ˜˘Ó·  ‰ÁÈÓˆ‰  ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡  Ï˘  ¯Ë˜‰  ‡Â‰˘  ¨È˘Â‡‰

 Æ˙È˙˘–·¯‰ ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ‰Ó‡˙‰‰

ÂÏÚÙÈ  ¨ÚˆÈ‰‰  „ˆ  ÏÚ  Ì˙ÚÙ˘‰Ï  ¯·ÚÓ  ¨ÌÈ¯ÂÓ‡‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰  È„Úˆ  ÈÎ  ¨˘È‚„

Æ‰ÁÈÓˆ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ ˘ÂÓÈÓÏ ÚÈÈÒ˙ ÂÊÂ ¨ÈË¯Ù‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ÌÈ˘Â˜È·‰ ˙Ï„‚‰Ï

≤¯·ÒÂÓ˘  ÈÙÎ  ¨ÔÂÈ¯Ù‰  ÌÂÁ˙·  ˙ÈÙ˙  ÏÚ  ·ÂÈÁÏ  ÚÈÙ˘‰Ï  ÌÈÈÂ˘Ú˘  ÌÈÂ˘  ÌÈÓ¯Â‚  ÌÈÓÈÈ˜
 ¨∑≤ Ï‡¯˘È ˜· ¯˜Ò· ÂÚÈÙÂÈ˘ ˙ÂÂ˘ ˙Â„Â·Ú·Israel”inproductivityIssue:.“SpecialÌÈÓ¯Â‚‰ ÔÈ·

‰·Ó· ÌÈÙÂÎ˙ ÌÈÈÂÈ˘ Ï˘ ·ˆÓ· ˙ÂÓ¯ÈÙ‰ ·Î¯‰ ®‡© ∫®¯˜ÂÁ‰ Ì˘ ÔÈÂˆÓ ÌÈÈ¯‚ÂÒ·© ÌÈ¯ÎÊÂÓ‰
˙ÂÚ˜˘‰ ÔÂ‚Î ‰·Á¯ ˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÙ˙˙˘‰ ÈÏÚ· ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÓ„˜˙‰ ®·©  ª®Í‡Ï ÏÂ‡˘© ÌÈÙÚ‰
˙ÂÂÎÓ·  ˙ÂÚ˜˘‰‰  ‰·Ó  ¨˙ÂÈÈ„Ó‰  È˙˘Ó  ®‚©  ª®ÌÂ¯ÓÂ  ÔÓ‚¯·©  ÁÂ˙ÈÙÂ  ¯˜ÁÓÂ  ˙È˙˘˙·

Æ®˜ÈÏÓÂ ‡È·Ï ¨ıÈ·Â˜¯‰© ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï ÌÈÏÂÚ‰ ˙ÒÈÎÂ ˙Â˘„Á
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µ≠’· ÁÂÏ

±πππ „Ú ±π∏∂ ¨¯ÈÁÒ‰ ¯Ê‚Ó‰Â ÈÏ‡È¯‰ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘
®ÌÈÊÂÁ‡ ¨ÈÂÈ˘‰ È¯ÂÚÈ˘©

±π∏π≠±π∏∂±ππµ≠±ππ∞±ππ∂±ππ∑±ππ∏±πππ

‡ÂˆÈ ÈÁÂÓ· ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘±≠µÆ±≠≥Æ¥≠≥Æ∏≠≤Æ∑∞Æ±±Æ¥

‡Â·È ÈÁÂÓ· ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘≤≠∂Æ∏≠≥Æ≥≠∂Æ¥≠¥Æ∏≠≤Æ≥∞Æ∏

ÏÒÏ ÒÁÈ· ÈÏÈÓÂ‰ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘±∂ÆππÆ∂≥Æµ¥Æ≥πÆ∂∏Æ≥

È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ¯ÈÁÒ‰ ¯ˆÂ˙‰≥≤Æ≤µÆ∏¥Æ∏±Æ∑≥Æ∞±Æ∑

È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ÌÈ¯ÈÁÒ‰ ÌÈ˘Â˜È·‰≥¥Æ±∏Æ∏∑Æ±≤Æ∂≥Æ∏πÆ±

¯ÁÒ‰ È‡˙¥±Æ∏≠∞Æ±≤Æ∏≤Æ≥≤Æµ∞Æ∂

˙È˙ÂÓÎ ˙Â·Á¯˙‰ ≠ ÈÓÏÂÚ‰ ¯ÁÒ‰∂Æ¥∂Æ±∂Æ∏πÆπ≥Æ∂≥Æ∑

®±Æ¯ÂÈ„ È˙Â¯È˘ ÏÏÂÎ È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ ¯ÈÁÓÏ ÌÈÓÂÏ‰È ËÚÓÏ ‡ÂˆÈ‰ ¯ÈÁÓ ÔÈ· ÒÁÈ‰

®≤Æ¯ÂÈ„ È˙Â¯È˘ ÏÏÂÎ È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ ¯ÈÁÓÏ ÌÈÓÂÏ‰È ËÚÓÏ ‡Â·È‰ ¯ÈÁÓ ÔÈ· ÒÁÈ‰

®≥Æ∑≠’≠’· ÁÂÏ· ‰¯Ú‰ ‰‡¯

®¥ÆÌÈÓÂÏ‰È ËÚÓÏ ‡Â·È‰ ¯ÈÁÓÏ ¨ÌÈÓÂÏ‰È ËÚÓÏ ‡ÂˆÈ‰ ¯ÈÁÓ ÔÈ· ÒÁÈ‰

ÆÏ‡¯˘È ˜· È„Â·ÈÚÂ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫¯Â˜Ó‰



ÌÈÈÓÚÙ–„Á ÌÈÓ¯Â‚ ®·© ÆÈ˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ È„È ÏÚ ÌÏ‚‰ È¯ÓÂÁ ‡Â·È Ï˘ ¯ÎÈ ÏÂ„È‚Ï Â‡È·‰˘

Æ®ÌÈÓÂÏ‰È È‡ÏÓÂ ÌÈÒÂËÓÂ ˙ÂÈ‡ ¨“ÏËÈ‡”Ï „ÂÈˆ© ‡Â·È‰ ˙Ï„‚‰Ï ‰˘‰ Â‡È·‰˘

¨¯ÂÓ‡Î  ¨¯˘‡  ¨ÈÏÈÓÂ‰  ÛÂÒÈÈ‰  ˙ÚÙÂ˙  ÏÚ  ÌÈÚÈÙ˘Ó‰  ÁÂÂË‰  ÈÎÂ¯‡  ÌÈÓ¯Â‚‰  „ˆÏ

˙Â·È˘Á Æ˙È¯ËÈÂÓ‰Â ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰–˙ÂÈÈ„Ó‰ Ì‚ ‰ÚÈÙ˘Ó ¨‰˘‰ ÛÂÒ ˙‡¯˜Ï ·Â˘ ‰˙Ùˆ

˙¯˘Ù‡ÓÂ  ÈÏ‡È¯  ˙ÂÁÈÙÏ  ˙ÂÁÂÎ  ˙¯ˆÂÈ  ÂÊ  ª˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ‰Ó‡˙‰‰ ÒÂÒÈ·Ï  ˙Ú„Â  ˙ÈËÈ¯˜

¯ÂÓ‡Î ÚÙ˘ÂÓ‰ ¨ÈÏ‡È¯‰ ÛÂÒÈÈ‰ Ï˘ ‰Ù¯Á‰ ˙ÚÓ ÍÎ·Â — È¯ËÈÂÓ‰ ÔÂÒÈ¯‰ ˙ÈÈÙ¯‰ ˙‡

ÌÈÙÚ‰  Ï˘  ÔÂÈ¯Ù‰  ÏÂ„È‚Â  ÍÂ¯‡  ÁÂÂËÏ  ÔÂ‰  ˙ÂÚÂ˙  ÔÂ‚Î  ¨ÁÂÂË  ÈÎÂ¯‡  ÌÈÓ¯Â‚Ó  Ì‚

ÆÌÈ¯ÈÁÒ‰

ÛËÂ˘‰ ÔÂ·˘Á‰Â ‰Ú˜˘‰‰ ¨ÔÂÎÒÈÁ‰ Æ¥

±πππ ˙˘· „ÓÚ ‡Â‰Â ¨ÊÂÁ‡Î· ‰˘‰ „¯È ˜˘Ó‰ ˙ÂÒÎ‰ ÏÏÎÓ ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎÒÈÁ‰ ¯ÂÚÈ˘

¨ÈË¯Ù‰ ÔÂÎÒÈÁ· ‰ÈÈÏÚ‰ ‰˘‰ Ì‚ ‰Î˘Ó ¨±ππ∏ ˙˘· ÂÓÎ Æ®±∂≠’≠’· ÁÂÏ© ÌÈÊÂÁ‡ ±∂Æ¥ ÏÚ

˘ÂÎ¯Ó ˙ÂÒÎ‰‰ ˙„È¯È· ˙¯·ÒÂÓ‰ ‰„È¯È ¨È¯Â·Èˆ‰ ÔÂÎÒÈÁ‰ ˙ÂÏÈÏ˙· „¯È ‰˘‰˘ ‡Ï‡

‰˘‰ ÈË¯Ù‰ ÔÂÎÒÈÁ‰ ˙ÈÈÏÚÏ È¯˘Ù‡ ¯·Ò‰ Æ®¯ˆÂ˙ ÊÂÁ‡Î· ¨Ï‡¯˘È ˜· ÈÁÂÂ¯· ‰¯˜ÈÚ˘©

ÌÈÒÓ  ÂÏËÂÈ˘  ˙Â¯˘Ù‡‰  „‚Î  ÌÂÎÒÁ  ˙‡  ÌÈÏÈ„‚Ó‰  ¨ÌÈË¯Ù‰  Ï˘  ‰¯È‰Ê  ‰˘È‚·  ÔÂÓË

„È˙Ú·±≤¯Î˘Ó ‰ÒÎ‰‰ Ï˘ ‰Ï˜˘Ó ˙„È¯È Ï˘ ‰Ó‚Ó· Ì‚ ˙ÎÓ˙ ÈË¯Ù‰ ÔÂÎÒÈÁ‰ ˙ÈÈÏÚ Æ

 Æ®∏≠’≠’· ÁÂÏ© ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· ‰ÈÂÙ‰ ‰ÒÎ‰‰ ÍÒ·

¨ÌÈÊÂÁ‡ ±∏Æ∏ ÏÚ ‰˘‰ „ÓÚ ˜˘Ó‰ ˙ÂÒÎ‰ ÏÏÎ· ˙ÈÓÏÂ‚‰ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰Ú˜˘‰‰ Ï˜˘Ó

¨˙ÈÓÏÂ‚‰  ‰Ú˜˘‰·  ÌÈÊÂÁ‡  πÆ∏  Ï˘  ÏÂ„È‚  ˙‡Ë·Ó  ÂÊ  ‰ÈÈÏÚ  Æ±ππ∏–·  ÌÈÊÂÁ‡  ±∏Æ±  ˙ÓÂÚÏ

Æ±ππ∑–· ÌÈÊÂÁ‡ ∂Æ∏ Ï˘ ‰„È¯ÈÂ ±ππ∏–· ÌÈÊÂÁ‡ ∏ Ï˘ ‰„È¯È ¯Á‡Ï

ÈÓÏÂ‚‰ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓÂ ¨®ÌÈÊÂÁ‡ ≤∞Æ∑© ‰Â·‚ ¯‡˘ È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ¯ˆÂ˙· ‰Ú˜˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘

±ππ∏  ˙ÏÈÁ˙  ˙ÓÂÚÏ  ÌÈÊÂÁ‡  ∂Æµ–·  Ï„‚  ±πππ  ˙ÏÈÁ˙Ï  È˜ÒÚ‰±≥ÍÂÓ  ÌÓ‡  ‰Ê  ¯ÂÚÈ˘  Æ

È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ Ï˘ Â˙ÈÈÏÚ ¯ÂÚÈ˘Ó ˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· ‰Â·‚ Í‡ ¨®ÌÈÊÂÁ‡ ∑Æ∑© „˜˙˘‡ ÂÏÈ·˜ÓÓ

Æ®ÌÈÊÂÁ‡ ±Æ∏©

È·ÈÎ¯  Ï˘  ÁÂ˙È  Æ®ÌÈÊÂÁ‡  ±Æµ©  ÔÂ˙Ó  ¯ÂÚÈ˘·  ‰˘‰  ‰˙ÏÚ  ÌÈÚÂ·˜  ÌÈÒÎ·  ‰Ú˜˘‰‰

‰Ú˜˘‰‰  ∫˙ÂÙÈˆ¯·  ‰ÈÈ˘‰  ‰˘‰  ÂÊ  ¨Ì‰·  ‰„ÈÁ‡  ‡Ï  ˙ÂÁ˙Ù˙‰  ÏÚ  ÚÈ·ˆÓ  ‰Ú˜˘‰‰

ÂÊ  ‰„È¯È  ª±ππ∏  ˙˘·  ÌÈÊÂÁ‡  ∂Æ∑  ˙·  ‰„È¯ÈÏ  Í˘Ó‰·  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ±∞–·  ‰˘‰  ‰„¯È  ¯ÂÈ„·

˙È˘‡¯ Ï˘ ˙È·ÈÒÓ‰ ‰ÈÈÏÚ‰ ˙ÚÙ˘‰ ÈÂˆÈÓ ·˜Ú Ô‰ ¯ÂÈ„Ï ÌÈ˘Â˜È·‰ ˙„È¯È ˙‡ ˙Ù˜˘Ó

˙Â‡˙Î˘Ó‰ ÏÚ ˙È·È¯‰ ˙ÈÈÏÚÂ  ÌÈ‡ÎÊÏ ˙Â‡˙Î˘Ó· ‰˜ÈÁ˘‰ ·˜Ú Ô‰Â  ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘

±Æ∂ Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ®ÌÈÒÂËÓÂ ˙ÂÈ‡ ÈÂÎÈ·© ˜˘Ó‰ ÈÙÚ· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÂÏÚ ˙‡Ê „‚Î Æ˙ÂÈ˘ÙÂÁ‰

¨®ÌÈÊÂÁ‡ ±µÆ∏© ÌÈ·Ó· ˙ÂÚ˜˘‰‰ Ï˘ ‰ÏÂÏ˙ ‰„È¯È ¨‡ÒÈ‚ „ÁÓ ¨˙‡Ë·Ó‰ ‰ÈÈÏÚ — ÌÈÊÂÁ‡

ÔÎÂ  ®ÌÈÊÂÁ‡  ¥Æµ©  ‰¯Â·Á˙  ÈÏÎ·  ¨®ÌÈÊÂÁ‡  ±≥©  „ÂÈˆ·  ˙ÂÚ˜˘‰‰  Ï˘  ‰„Á  ‰ÈÈÏÚ  ¨Í„È‡ÓÂ

‰¯È‰Ó‰  ‰ÁÈÓˆ‰  ˙Ó‚ÓÏ  Í˘Ó‰·  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ±¥Æ≥  —  ®Ù”ÂÓÂ  ˙ÂÎÂ˙©  ÌÈÈ˘ÁÂÓ  ‡Ï  ÌÈÒÎ·

ÌÈ·ÈÎ¯‰  ÛÚ·  ¨‰ÈÈ˘Ú˙·  Â·Â¯·  ÊÎ¯˙‰  „ÂÈˆ·  ˙ÂÚ˜˘‰‰  ÏÂ„È‚  Æ‰ÎÂ˙‰  ÛÚ·

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’ ·  ˜ ¯ Ù

‰„È¯È‰ ‰Ï·Â‰ ‰˘‰

ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎÒÈÁ‰ ¯ÂÚÈ˘·

ÔÂÎÒÈÁ‰ ˙„È¯È È„È ÏÚ

˙‡ ˙Ù˜˘Ó‰ ¨È¯Â·Èˆ‰

ÈÁÂÂ¯Ó ˙ÂÒÎ‰‰ ˙„È¯È

˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÏ‡¯˘È ˜·

ÔÂÎÒÈÁ‰ Ï˘ ÂÏÂ„È‚ Í˘Ó

ÆÈË¯Ù‰

43

±≤˙„Ó˙‰  ˙ÚÙ˘‰  Ï˘  ÁÂ˙È‰  ÆÚˆÂÓÓ·  ÌÈÂ˙‰  ÏÚ  ÒÒÂ·Ó  ÔÂÎÒÈÁ‰  Ï˘  ‰Ê  ÁÂ˙È  ÈÎ  ˘È‚„‰Ï  ·Â˘Á

ÍÎÈÙÏ ª‰· ÈÂÈ˘‰ Ï˘ ˙ÂÈÎ˘Ó‰· ÌÈË¯Ù‰ Ï˘ ÔÂÓ‡‰ ˙„ÈÓÏ ÒÁÈÈ˙Ó ±≠’· ‰·È˙· ¯‡Â˙˘ ˙ÂÈÈ„Ó‰

˙„È¯ÈÏ  ÌÂ¯‚Ï  ‰¯ÂÓ‡  ‡È‰  ¨ÚˆÂÓÓ·  ª‰˘‰  ÍÏ‰Ó·  ˜¯  ‰Ù˜˙˘‰  ‡È‰Â  ¨¯Â‚ÈÙ·  ˙‡Ë·˙Ó  ‰˙ÚÙ˘‰

Æ≤∞∞∞ ˙˘· ÈË¯Ù‰ ÔÂÎÒÈÁ‰

±≥ÆÌÈÊÂÁ‡ ∂Æ∂–· ‰ÏÚ ≤∞∞∞ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙Ï È˜ÒÚ‰ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ



·˜Ú  ‰˘‰  Ï„‚˘©  ·Â˘ÁÓ  È˙Â¯È˘Â  ®“ÏËÈ‡”  ÏÚÙÓÏ  „ÂÈˆ  ˙˘ÈÎ¯  ¯˜ÈÚ·©  ÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡‰

‰Ú˜˘‰‰ ˙„È¯ÈÏ ÏÈ·˜Ó· ‰‡· ÌÈ·Ó· ‰Ú˜˘‰‰ ˙„È¯È  Æ®“≤∞∞∞ ‚‡·”  ˙ÚÈÓÏ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰

‡Â‰ ˙Â„È¯ÈÏ ¯·Ò‰‰ ÈÎ ¨‡ÂÙ‡ ‰‡¯ ‰ÈÈ·‰ ÛÚ· ÌÈÈÂÙ‰ ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚ Ú˜¯ ÏÚ ªÌÈ¯Â‚Ó·

¯ˆÂ˙·  ‰Ï˜˘Ó  ˙ÈÈÏÚ·  ‡Ë·˙‰  ¯·„‰Â  ¨È‡ÏÓ·  ‰Ú˜˘‰‰  ‰Ï„‚  ‰˘‰  ÆÌÈ˘Â˜È·  ¯„Ú‰

‰ÈÈÏÚ ˙Ù˜˘Ó È‡ÏÓ· ‰Ú˜˘‰‰ Ï˘ ÂÊ ‰„Á ‰ÈÈÏÚ Æ®±ππ∏ ˙ÓÂÚÏ ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ≤–Î·© È˜ÒÚ‰

Ù‡–Ë¯‡ËÒ ˙Â¯·Á Ï˘ ‰Ú˜˘‰·±¥ÛÚ· ˙ÂÚ˜˘‰‰ Ï˘ ˘Â„ÈÁÂ ®¯ˆÂ˙ ÊÂÁ‡ ËÚÓÎ· ÂÏ„‚˘©

Æ±ππ∏  ˙˘·  ‰ÈÒ‡  Á¯ÊÓ  ˙ÂÈ„Ó  ˙‡  „˜Ù˘  ¯·˘Ó‰Ó  ˙Â˘˘Â‡˙‰  Ú˜¯  ÏÚ  ¨ÌÈÓÂÏ‰È‰

˙ÈÒÁÈ ‰ÎÂÓ ‰Ó¯· ‰˘‰ Ì‚ ¯˙Â ®¯ˆÂ˙ ÊÂÁ‡ ∞Æ≤µ–Î© ‰ÈÈ˘Ú˙· È‡ÏÓ· ‰Ú˜˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘

Æ®∂≠’· ÁÂÏ©

¯ÂË˜Ò‰  ˙Ú˜˘‰  ÌÏÏÎ·Â  ¨˜˘Ó‰  ÈÙÚ·  ‰Ú˜˘‰‰  È·ÈÎ¯  Ï˘  Ì˙ÂÁ˙Ù˙‰  ˙ÈÁ·

ÔÂ‰‰  È‡ÏÓ  Ï˘  ‰Ó‡˙‰‰  ÍÈÏ‰˙  ˙ÓÏ˘‰  Ú˜¯  ÏÚ  ¨®ÌÈÊÂÁ‡  π–Î·  ‰˘‰  ‰Ï„‚˘©  È˜ÒÚ‰

‰·È˙· ‚ˆÂÓ ‰˙ÂÓÈÎ˘© ‰Ú˜˘‰‰ ÏÚ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÓ¯Â‚ ˙ÚÙ˘‰Â ‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ ÈÂˆÈÓÏ ÈÓÏÂ‚‰

˙È·ÂÈÁ  ˙ÈÙ˙  ‰ÏÁ  ‰˘‰˘  ˙Â¯˘Ù‡‰  ˙‡  ‰ÏÚÓ  ¨®±ππ∏  ˙˘Ï  Ï‡¯˘È  ˜·  ÁÂ„·  ±≠’·

Ì„˜ÂÓ  ÔÈÈ„Ú  ¨Ì¯·  ÆÌÈ˘Â˜È··  ˙Â˘˘Â‡˙‰Ï  ˙ÂÓ¯ÈÙ‰  Ï˘  ˙ÂÈÙÈˆ  ˙‡Ë·Ó‰  ¨˙ÂÚ˜˘‰·

¯˜ÈÚ·Â ¨˜˘Ó‰ ÈÙÚ· ‰Ú˜˘‰‰ È·ÈÎ¯ Ï˘ ‰„ÈÁ‡–‡Ï‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÁÎÂÏ — ˙‡Ê ÚÂ·˜Ï

Ì‚ Æ‰˘‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ Ï˘ ÔÏÂ„È‚ ¯·Ò‰· ÌÈÈÓÊ ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ ˙ÈÒÁÈ ‰Â·‚‰ ÌÏ˜˘Ó ÁÎÂÏ

˙È·È¯  ÌÂÈ˜  ÍÂ˙  ÔÂ‰Ï  ‰‡Â˘˙‰  ¯ÂÚÈ˘  Ï˘  ‰„È¯È·  Û˜˙˘Ó‰  ¨˙ÂÈÁÂÂ¯·  ‰„È¯È‰  Í˘Ó‰

 Æ‰Ú˜˘‰‰ ˙Â˘˘Â‡˙‰· ÍÓÂ˙ ÂÈ‡ ¨‰‰Â·‚ ˙ÈÏ‡È¯

± π π π  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

‰Â·‚‰ ÌÏ˜˘Ó ÈÙÓ

ÌÈÈÓÊ ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ ˙ÈÒÁÈ

Ï˘ ÔÏÂ„È‚ ¯·Ò‰·

Ì„˜ÂÓ ¨‰˘‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰

‰ÏÁ ÔÎ‡ Ì‡ ÚÂ·˜Ï

Æ˙ÂÚ˜˘‰· ˙È·ÂÈÁ ˙ÈÙ˙
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±¥‡Â‰ ‰Ê ·Â˘ÈÁ ÆÈ‡ÏÓ· ÏÂ„È‚Î Ù‡–Ë¯‡ËÒ‰ ˙Â¯·Á Ï˘ ÔÂÎÈÒ–ÔÂ‰ ˙Â¯˜· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÏÎ ÂÏÏÎ ‰˘‰

‰Ú˜˘‰ ÆÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰ Ï˘ ‰ÁÏˆ‰‰ ÈÈÂÎÈÒ· ·˘Á˙Ó ÂÈ‡ ‡Â‰Â ÂÏ‡ ˙Â¯·Á· ‰Ú˜˘‰‰ Ï˘ ÈÂ˘‡¯ Ô„ÓÂ‡

Æ‡ÂˆÈ· ‰ÏÈ·˜Ó ‰ÈÈÏÚ ÍÂ˙ È‡ÏÓ‰Ó ‰ÎÂ˙ ‰¯Ê ˙ÂÏÚ·Ï „È˙Ú· ¯ÎÓÈ˙˘ ‰¯·Á Ï˘

∂≠’· ÁÂÏ

±πππ „Ú ±ππµ ¨È‡ÏÓ· ‰Ú˜˘‰‰
®˙Ó„Â˜ ‰˘ È¯ÈÁÓ ¨È˜ÒÚ ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡©

±ππµ±ππ∂±ππ∑±ππ∏±±πππ

È‡ÏÓ· ‰Ú˜˘‰‰ ÍÒ≤Æ∂±≤Æ±≤≠∞Æµ∂≠∞Æµ∑±Æµ≥

ÌÈÓÂÏ‰È‰Â ˜Ï„‰∞Æ±≥∞Æ±∞∞Æ±µ≠∞Æ±∞∞Æ∑∏

ÌÈÓÂÏ‰ÈÂ ˜Ï„ ËÚÓÏ ‰Ú˜˘‰‰ ÍÒ≤Æ¥∏≤Æ∞≤≠∞Æ∑±≠∞Æ¥∑∞Æ∑µ

 ∫‰ÊÓ‰ÈÈ˘Ú˙ Æ‡∞Æ∏∂∞Æ≤∏≠∞Æ∞π∞Æ≤∂∞Æ≤µ

¯Á‡ Æ·±Æ∂≤±Æ∑¥≠∞Æ∂≤≠∞Æ∑≥∞Æµ∞

®±Æ±ππ∑–· È‡ÏÓ· ‰ÙÈ˜Ê‰ Ï˘ ÏÈ·˜Ó ÈÂÎÈ ÍÂ˙ ¨“ÒÈÏÈ·‡¯ÈÓ” ˙¯ÈÎÓÓ ”¯Á‡” ÛÈÚÒ· È‡ÏÓ· ‰„È¯È‰ ‰˙ÎÂ ±ππ∏–·

ÆÏ‡¯˘È ˜· È„Â·ÈÚÂ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫¯Â˜Ó‰



ÒÁÈ  ÈÎ  ¨‰‡¯Ó  ÂÈ·ÈÎ¯Ï  È˜ÒÚ‰  ¯ˆÂ˙Ï  ÈÓÏÂ‚‰  ÔÂ‰‰  È‡ÏÓ  ÒÁÈ  Ï˘  ˙˜„˜Â„Ó  ‰ÈÁ·

ÔÂ‰ È‡ÏÓ Ï˘ ÒÁÈ‰ ÂÏÈ‡Â ¨‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚Ï Ì„˜˘ ‰ÊÏ ‰˘‰ ·¯˜˙‰ ¯ˆÂ˙Ï ÌÈ·Ó‰ ÔÂ‰ È‡ÏÓ

˙‡  ÈÎ  ˘‚„ÂÈ  Æ‰ÈÈÏÚ‰  Ï‚  ÈÙÏ  ¯˘‡Ó  ˙¯ÎÈ  ‰„ÈÓ·  ‰Â·‚  ‰È‰  ¯ˆÂ˙Ï  ˙ÂÂÎÓ‰Â  „ÂÈˆ‰

ÂÊ ªÁÂÂË‰ ˙ÎÂ¯‡ Â˙Ó‚ÓÏ Ì‡˙‰· ÔÂÁ·Ï ˘È È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙Ï „ÂÈˆ‰ ÔÂ‰ È‡ÏÓ ÒÁÈ· ‰ÈÈÏÚ‰

˙Â„Â‰  ¨®ÌÈÂÓ˘‰  ˙Â˘  È‰Ï˘  ˙‡  ‡ÈˆÂ‰Ï©  ÌÈÚ·˘‰  ˙Â˘  ˙ÏÈÁ˙  Ê‡Ó  ‰ÏÂÚÂ  ˙ÎÏÂ‰

˙Â„Â‰Â  ®È˘Â‡‰  ÔÂ‰‰  È¯È˙Ú  ÌÈÓ„˜˙Ó‰  ÌÈÙÚ·  Ë¯Ù·©  ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰  ÌÈ¯ÂÙÈ˘Ï

 Æ®µ≠’· ‰Ó¯‚‡È„© ˙Â‡·ÂÈÓ‰ ˙ÂÓÂ˘˙‰ È¯ÈÁÓ· ˙Î˘Ó˙Ó‰ ˙Â˙Ó˙‰Ï

¨ÌÈÊÂÁ‡ ±≤–Î· ‰˘‰ Â„¯È ®˙¯Â˘˜˙Â ‰¯Â·Á˙ ¨ÌÈÓ ¨ÏÓ˘Á© ÏÏÎ· ˙È˙˘˙· ˙ÂÚ˜˘‰‰

ÁÂÏ· ‰‡¯ ËÂ¯ÈÙ© Æ„˜˙˘‡ ÔÏÂ„È‚ ¯Á‡Ï ¨ÌÈ˘È·Î· ˙ÂÚ˜˘‰· ‰Ó˘¯ ‰ÓÂ„ ¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯ÈÂ

˙ÂÒÎ‰‰ ÏÏÎ· ˜˘Ó· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÈÈÏÚ ®Æ˙¯Â˘˜˙‰Â ‰¯Â·Á˙‰ ÛÈÚÒ·Â ±∏≠’≠’·

≤Æ¥–ÎÏ  ÂË  ÛËÂ˘‰  ÔÂ·˘Á·  ÔÂÚ¯È‚‰  ÏÂ„È‚·  Â‡Ë·˙‰  ÈÓÂ‡Ï‰  ÔÂÎÒÈÁ‰  ¯ÂÚÈ˘·  ‰„È¯È‰Â

±ππ∑ ÌÈ˘· ‰ÏÂÏ˙‰ Â˙„È¯È ¯Á‡Ï ˙‡ÊÂ ¨®ÔÂ‰‰ ÔÂ·˘Á ÏÚ ˙Â¯·Ú‰ ÏÏÂÎ ‡Ï© ‰˘‰ ÌÈÊÂÁ‡

Æ®∑≠’· ‰Ó¯‚‡È„© ±ππ∏–Â

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’ ·  ˜ ¯ Ù

˙ÂÚ˜˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÈÈÏÚ

˙ÂÒÎ‰‰ ÏÏÎ· ˜˘Ó·

¯ÂÚÈ˘ Ï˘ ‰„È¯È‰Â

ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎÒÈÁ‰

ÔÂÚ¯È‚‰ ÏÂ„È‚· Â‡Ë·˙‰

ÆÂË ÛËÂ˘‰ ÔÂ·˘Á·
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± π π π  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·
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˜˘Ó‰ ÈÙÚ Æµ

I˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ Æ±µ

˙ÂÁ˙Ù˙‰ÌÚ ¨˜˘Ó‰ ÏÚ ¯·ÂÚ‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ¯ÂÊÁÓ ˙ÚÙ˘‰ ˙‡ ‰ÎÂ˙· ˙·Ï˘Ó ÌÈÙÚ‰ ¯ˆÂ˙

ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÈÙÚ Ï˘ Ï˜˘Ó‰ ÏÂ„È‚ — ˜˘Ó‰ ‰·Ó· ÈÂÈ˘ Ï˘ ¨¯˙ÂÈ ÁÂÂË ˙ÂÎÂ¯‡ ˙ÂÓ‚Ó±∂

˙Â¯ÂÁÒ‰ ÈÙÚ Ï˘ Ï˜˘Ó‰ ˙„È¯ÈÂ±∑¨‰Ê ˜¯Ù Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ Â˜ÏÁ· ‰·Á¯‰· ÔÂ„˘ ¨ÔÂ˙ÈÓ‰ Æ

≤–Î· ‰˘‰ ˙ÁÙ Ì¯ˆÂ˙ ∫˙Â¯ÂÁÒ‰ ÈÙÚ· „ÁÂÈÓ· ‰Ú‚Ù ‰„È¯È‰Â  ¨ÌÈ˘Â˜È·‰ ˙‡ ÔÈË˜‰

ÂÚ‚Ù ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÈÙÚ Ì‚ ÆÏ„‚ ‡Ï ¨±πππ „Ú ±ππ∑ ¨ÔÂ˙ÈÓ‰ ˙Â˘ ˘ÂÏ˘Ï ÚˆÂÓÓ··Â ¨ÌÈÊÂÁ‡

ÌÚ ª®‰˘Ï ÌÈÊÂÁ‡ π–Î© ±ππ∂ „Ú ±ππ∞ ¨˙Â‡È‚‰ ˙Â˘ Ï˘ ÌÈ·ˆ˜· ÂÁÓˆ ‡Ï Ì‰Â ¨ÔÂ˙ÈÓ‰Ó

Ì¯ˆÂ˙Ï ˘Â˜È·‰ ÔÎ˘ ¨‰˘Ï ÌÈÊÂÁ‡ ∂–Î ¨ÌÈ˘¯Ó ÔÂ˙ÈÓ‰ ˙Â˘ ˘ÂÏ˘· ÌÏÂ„È‚ ¯˙Â ˙‡Ê

ÔÎ ÈÙ ÏÚ Û‡ Æ¯ÂˆÈÈ‰ ˙ÂÓÂ˘˙Ó ˜ÏÁÎ Ô‰Â ÌÈÈÙÂÒ‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ „ˆÓ Ô‰ ¨˙ÈÒÁÈ ‰Â·‚ ¯˙Â

‰‡ˆÂ˙Î  ˙‡ÊÂ  ¨È˜ÒÚ‰  ¯ˆÂ˙‰  ˙Â¯˜ÈÈ˙‰  ¯Á‡  ÌÈ˙Â¯È˘‰  ÈÙÚ  Ï˘  ÌÈ¯ÈÁÓ‰  Â¯‚ÈÙ

ÏÏÎ·  ÔÂ˙ÈÓ‰  ˙Â˘·  ¨‰„ÈÁ‡  ‰˙ÈÈ‰  ‡Ï  ˙Â¯ÂÁÒ‰  ÈÙÚ  ˙ÂÁ˙Ù˙‰  ÆÚˆÈ‰‰  ˙Â·Á¯˙‰Ó

¯ÂÚÈ˘· ÏÂ„‚Ï ÍÈ˘Ó‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ¯ˆÂ˙˘ „ÂÚ· ¨„¯È ˙Â‡Ï˜Á‰Â ‰ÈÈ·‰ ¯ˆÂ˙ ∫Ë¯Ù· ‰˘‰Â

ÆÔÂ˙Ó

ÌÈ¯ÂË˜È„È‡  ÌÏÂ‡Â  Æ‰˘‰  ÍÏ‰Ó·  ÌÈÙÚ‰  ÏÎ  ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï  ÌÈ¯ÂË˜È„È‡  Â„È·  ÔÈ‡

¯ÂˆÈÈ‰  „„Ó©  ‰ÈÈ˘Ú˙‰  ÛÚ  —  È˜ÒÚ‰  ¯ÂË˜Ò‰  Ï˘  ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰  ÌÈÙÚ‰  È˘  ˙ÂÏÈÚÙÏ

—  ®ÌÈÚÂ·˜  ÌÈ¯ÈÁÓ·  Ó”ÚÓÏ  ÌÈÓÂÏ˘˙‰  ÈÙ  ÏÚ©  ÌÈ˙Â¯È˘‰Â  ¯ÁÒÓ‰  ÛÚÂ  ®È˙ÈÈ˘Ú˙‰

ÌÚ ˙·˘ÈÈ˙Ó‰ ‰ÂÓ˙ ¨±πππ Ï˘ È˘‰ ÚÈ·¯‰Ó Ì˙ÂÏÈÚÙ· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ˆ‡‰ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ

Æ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â‡Â·˘Á‰ ÈÂ˙ ÈÙÏ ‰˘‰ ÈÙ ÏÚ È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰

„Â‡Ó Ï„‚ ÛÚ‰ Ï˘ ÂÏ˜˘Ó ÆÌÈÊÂÁ‡ ±±–Î· ‰ÈÈ·‰ ÛÚ Ï˘ Â¯ˆÂ˙ ˙„È¯È ‰ËÏ· ‰˘‰

‰ˆÂÓ˘ ¯Á‡ÏÂ ¨ı¯‡Ï ‰ÏÂ„‚‰ ‰ÈÈÏÚ‰Ó Ú·˘ ¨¯ÂÈ„Ï ˘Â˜È·‰ ·˜Ú ¨±ππ∂ „Ú ±ππ¥ ÌÈ˘·

˙ÂÚÙ˘‰  ‰˘‰  ÂÙÒÂ  ‡Ï  ‰Ï‡  ÏÚ  Æ‰ÈÂÙˆ  Â¯ˆÂ˙·  ‰„È¯È‰  ‰˙ÈÈ‰  ¨ÌÈÏÂÚ‰  Ï˘  Ì˘Â˜È·

‡Ï ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÂ„È‚Â ˙Â‡˙Î˘Ó‰ ÏÚ ˙È·È¯‰ ¨˘ÙÏ ‰ÒÎ‰‰ ∫˘Â˜È·‰ „ˆÓ ˙Â·ÈÁ¯Ó

Ô·Â¯˘  —  ˙È˙˘˙  È·Ó·  ˙ÂÚ˜˘‰‰  Â„¯È  ‰˘‰  ¨ÍÙ‰Ï  ªÔÂ˙ÈÓ‰Ó  ÛÚ‰  ˙‡ÈˆÈÏ  ÂÓ¯˙

®ÆÌÈÊÂÁ‡ ±≤–· ‰„¯È ˙È˙˘˙· ‰Ú˜˘‰‰ ÍÒ© ÌÈÊÂÁ‡ ±µ–· ¨˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· — ˙ÂÈ¯Â·Èˆ

‰„È¯È‰  Ï˘·  ¨Ú‚Ù  Â˘Â˜È·  Æ˙Â‡Ï˜Á‰  ÛÚ  ‡Â‰  ‰˘‰  ıÂÂÎ˙‰˘  ¯Á‡  ˙Â¯ÂÁÒ  ÛÚ

‰Ï‡  Æ±ππ∏≠ππ  Û¯ÂÁ·  ‰˙ÈÈ‰˘  ˙¯Âˆ·‰  ˙‡  ÔÈÈˆÏ  ÈÂ‡¯  ÚˆÈ‰‰  „ˆÓÂ  ¨˘ÙÏ  ‰ÒÎ‰·

˙‡ ˙ÈÈÙ‡Ó‰ ‰Ó‚Ó ¨˙Â‡Ï˜Á· ˙ÈÒÁÈ–ÈËÈ‡ ÏÂ„È‚ Ï˘ ÁÂÂË‰ ˙ÎÂ¯‡ ‰Ó‚Ó‰ ÌÚ ÌÈ·Ï˙˘Ó

Ï˘· ¨˜˘ÓÏ ˙ÂÈ‡„Î‰ ÈÏÂ˜È˘Ó ¨ÂÏˆ‡ ¯˙ÂÈ „ÂÚ ˙·ÈÈÁ˙Ó ÂÊ  ‰Ó‚Ó ÆÌÈÈ·¯ÚÓ‰ ÌÈ˜˘Ó‰

ÆÌÈÓ· ¯ÂÒÁÓ‰

ÌÈ˘·  ÚˆÂÓÓÏ  ‰ÓÂ„‰  ·ˆ˜  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ≤–Î·  ÏÂ„‚Ï  ‰˘‰  ÍÈ˘Ó‰  ‰ÈÈ˘Ú˙‰  ÛÚ

Í˘Ó‰ Û¯Á ¨ÏÂ„È‚‰ Æ±ππ∂ „Ú ±ππ∞ ¨˙Â‡È‚‰ ˙Â˘· ÌÈÊÂÁ‡ ∏ „Ú ∂–Î ˙ÓÂÚÏ — ˙ÂÂ¯Á‡‰

ÆÏ„‚ Ô‡ÂˆÈ˘ ¨È˘Â‡ ÔÂ‰ ˙Â¯È˙Ú ˙ÂÈ˘Ú˙Ó Ú· ¨ÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘Ï ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙Â¯ÈÎÓ· ‰„È¯È‰

ÂÏ˜˘Ó˘  ¨ÌÈÈ˜ÒÚ‰  ÌÈ˙Â¯È˘‰  ÛÚ  Ï˘  ‰¯È‰Ó‰  Â˙ÁÈÓˆ  ˙‡  ÔÈÈˆ  ÌÈ˙Â¯È˘‰  ÈÙÚ·

È˙Â¯È˘  —  ‰È‚ÂÏÂÎË  È¯È˙Ú  ÌÈ˜ÒÚÏ  ÌÈ˙Â¯È˘‰  „ÁÂÈÓ·  ÂÁÓˆ  ÆÔÓÊ  ÈÙ  ÏÚ  Ï„‚Â  ÍÏÂ‰

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’ ·  ˜ ¯ Ù
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±µÏÚ© ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ „ˆÓ ‡ÏÂ — ®±∞≠’≠’· ÁÂÏ© ÌÈÙÚ‰ „ˆÓ „„Ó ‡Â‰˘ ÈÙÎ È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙Ï ÒÁÈÈ˙ ‰Ê ÛÈÚÒ·

¯ˆÂ˙‰  Ï˘  ÂÏÂ„È‚  È¯ÂÚÈ˘  ÔÈ·  ¯ÚÙ  ˘È  Æ‰Ê  ˜¯Ù  Ï˘  ÔÂ˘‡¯‰  ˜ÏÁ·  ÂÓÎ  ¨®˙ÈÓÂ‡Ï‰  ˙Â‡Â·˘Á‰  ÈÙ

‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰Â ¨®ÏÈÚÏ ¯ÎÊ‰ ÁÂÏ· ˙ÂËÓ˘‰Â ˙ÂÈÂÚË Â‡¯© ˙ÂËÈ˘‰ È˙˘· ÌÈÏ·˜˙Ó‰

Æ˙Á‡ ‰·È˜Ú ˙Î¯ÚÓÏ ˙Â„È„Ó‰ È˙˘ Ï˘ ‰Èˆ¯‚¯ËÈ‡‰ ÏÚ ‰Ï‡ ÌÈÓÈ· ˙„˜Â˘

±∂ÆÌÈÓ‰Â ÏÓ˘Á‰Â ˙¯Â˘˜˙‰Â ‰¯Â·Á˙‰ ¨ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ¯ÁÒÓ‰

±∑Æ‰ÈÈ·‰Â ˙Â‡Ï˜Á‰ ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰



Æ‰Ò¯Â·‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ‰ÈÈÏÚ‰ ·˜Ú ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈ˜·‰ È˙Â¯È˘Â — ’ÂÎÂ  Ì„‡ ÁÂÎ ¨‰Î˙ ¨·Â˘ÁÓ

˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰„È¯È ÍÂ˙ ¨˙¯Â˘˜˙‰Â ‰¯Â·Á˙‰ ÛÚ ‡Â‰ ˙Â¯È‰Ó· ÁÓˆ˘ ¯Á‡ ÌÈ˙Â¯È˘ ÛÚ

ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ˙¯Âˆ· ˙¯Â˘˜˙· ‰¯ÎÈ ÂÊ Æ˙ËÏÂ· ÚˆÈ‰ ˙ÚÙ˘‰ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ¨ÌÈÈÒÁÈ‰ ÂÈ¯ÈÁÓ Ï˘

 Æ˙Â¯Á˙‰ ˙¯·‚‰Â ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË

II‰ÈÈ˘Ú˙‰ Æ
ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÈÂÂ˜ Æ±

±ππ∑ ÌÈ˘· ÆÊÂÁ‡Î· ±πππ ˙˘· Ï„‚ ¨È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰Ó Ú·¯Î ‰ÂÂ‰Ó‰ ¨È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ¯ˆÂ˙‰

ÏÂ„È‚ ¯Á‡Ï ˙‡ÊÂ ¨È˙˘ ÚˆÂÓÓ· ÌÈÊÂÁ‡ È˘· ¯ˆÂ˙‰ Ï„‚ ®‰Ë‡‰‰ ˙Â˘ ÔÏ‰Ï© ±πππ „Ú

Æ®˙Â‡È‚‰  ˙Â˘  ÔÏ‰Ï©  ±ππ∂  „Ú  ±ππ∞  ÌÈ˘·  ¨È˙˘  ÚˆÂÓÓ·  ÌÈÊÂÁ‡  ∑  Ï˘  ¨‰·¯‰·  ¯È‰Ó

ÆÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘Ï ˙Â¯ÈÎÓ· ÔÂ‡ÙÈ˜‰Ó ¯˜ÈÚ· ‰Ë‡‰‰ ‰Ú· ®±ππ∏–Â ±ππ∑© ˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈÈ˙˘·

ÂÈËÚ· ¨‡ÂˆÈ‰ Ï˘ ÂÏÂ„È‚ ·ˆ˜· ‰Ë‡‰ Ì‚ ÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘Ï ˙Â¯ÈÎÓ· ‰„È¯È‰ ÏÚ ‰ÙÒÂ ‰˘‰

Æ±ππ∏ ˙˘ È‰Ï˘· ‰È‰ Â‡È˘˘ ¨ÈÓÏÂÚ‰ ¯·˘Ó‰ Ï˘

‰ÌÈÈ˙˘Ï  ‰‡ÂÂ˘‰·  Ô‰  ÍÂÓ  ¯ÂÚÈ˘  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ∑–·  ‰˘‰  Ï„‚  È˙ÈÈ˘Ú˙‰  ‡ÂˆÈ

˙Â¯ÓÏ  ¨˙Â¯È‰Ó·  ‡ÂˆÈ‰  Ï„‚  ˙Â‡È‚‰  ˙Â˘·  Æ˙Â‡È‚‰  ˙Â˘Ï  ‰‡ÂÂ˘‰·  Ô‰Â  ˙ÂÓ„Â˜‰

È¯ÈÁÓÏ  ˙ÈÒÁÈ  ‡ÂˆÈ‰  È¯ÈÁÓ  Ï˘  Ì˙„È¯ÈÂ  ÌÈÈÓÂ˜Ó‰  ÌÈ˘Â˜È·‰  Ï˘  ¯È‰Ó‰  ÏÂ„È‚‰

‰Ó¯˙  ±ππ∏–Â  ±ππ∑  ÌÈ˘·  ÌÈÈÓÂ˜Ó‰  ÌÈ˘Â˜È·‰  Ï˘  ÏÂ„È‚‰  ·ˆ˜·  ‰Ë‡‰  Æ‰˜ÂÙ˙‰

ÛÈ˜‰ ‰Ï‡ ÌÈ˘· ‡ÂˆÈ‰ Ï˘ ¯È‰Ó‰ ÏÂ„È‚‰ ÆÈ˙ÈÈ˘Ú˙‰ ‡ÂˆÈ‰ Ï˘ ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜ ˙ˆ‡‰Ï

ÌÈÙÚ ÆÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ·Â ÔÓÂÈÓ Ì„‡ ÁÂÎ· ÌÈ¯È˙Ú‰ ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÙÚ ˙‡ ¯˜ÈÚ·

‰Ë‡‰‰ Û‡ ÏÚ ˙Â¯È‰Ó· ÁÂÓˆÏ ÂÎÈ˘Ó‰ ¨˙ÈÒÁÈ ‰Â·‚ Ì‰· ‡ÂˆÈÏ ˙Â¯ÈÎÓ‰ ÊÂÁ‡˘ ¨‰Ï‡

  ÆÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘Â˜È··

Æ‰ÈÒÂ¯  ˙‡Â  ÏÈÊ¯·  ˙‡  ¨‰ÈÒ‡  Á¯ÊÓ  ÌÂ¯„  ˙‡  „˜Ù˘  ¯·˘Ó‰  ˙ÚÙ˘‰  ‰¯ÎÈ  ‰˘‰

Ï˘ ÂÏÂ„È‚ ·ˆ˜ ˙‡ Ë‡‰ ‡Â‰ ‡ÒÈ‚ „ÁÓ ∫‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÛÚ ÏÚ ˙Â„‚ÂÓ ˙ÂÚÙ˘‰ È˙˘ ¯·˘ÓÏ

ªË¯Ù·  ÈÏ‡¯˘È‰  È˙ÈÈ˘Ú˙‰  ‡ÂˆÈÏ  ÌÈ˘Â˜È·‰  Ï˘  ÏÂ„È‚‰  ·ˆ˜  ˙‡Â  ÏÏÎ·  ÈÓÏÂÚ‰  ¯ÁÒ‰

˙ÂÚÙ˘‰‰  Æ¯ÁÒ‰  È‡˙·  ¯ÂÙÈ˘ÏÂ  ÌÏ‚‰  È¯ÓÂÁ  È¯ÈÁÓ  Ï˘  ‰„È¯ÈÏ  ‡È·‰  ‡Â‰  Í„È‡Ó

± π π π  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

Ï„‚ ±πππ „Ú ±ππ∑ ÌÈ˘·

ÌÈÊÂÁ‡ È˘· ¯ˆÂ˙‰

ÏÂ„È‚ ¯Á‡Ï ¨È˙˘ ÚˆÂÓÓ·

∑ Ï˘ ¨‰·¯‰· ¯È‰Ó

¨È˙˘ ÚˆÂÓÓ· ÌÈÊÂÁ‡

Æ±ππ∂ „Ú ±ππ∞ ÌÈ˘·

Ï„‚ È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ‡ÂˆÈ‰

¯ÂÚÈ˘ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ∑–· ‰˘‰

‰‡ÂÂ˘‰· Ô‰ ÍÂÓ

Ô‰Â ˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈÈ˙˘Ï

Æ˙Â‡È‚‰ ˙Â˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰·
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∑≠’· ÁÂÏ

±πππ „Ú ±ππ∞ ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈ„„Ó‰
®ÌÈÊÂÁ‡ ¨ÈÂÈ˘‰ È¯ÂÚÈ˘©

±ππ∂≠±ππ∞±ππ∑±ππ∏±πππ

È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ¯ˆÂ˙‰∑Æ∞±Æ∑≤Æπ±Æ≤

®È˙ÂÓÎ© È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ‡ÂˆÈ‰πÆ∞±≥Æπ±±Æ∑∑Æ±

®È˙ÂÓÎ© ÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘Ï ˙Â¯ÈÎÓ‰∏Æ∂∞Æµ≠±Æ∑≠∞Æ∑

‰ÓÂ˘˙‰ È¯ÈÁÓÏ ˙ÈÒÁÈ ‰˜ÂÙ˙‰ È¯ÈÁÓ∞Æ¥±Æ±∞Æµ≤Æ≥

‰˜ÂÙ˙‰ È¯ÈÁÓÏ ˙ÈÒÁÈ ‡ÂˆÈ‰ È¯ÈÁÓ≠±Æ∑≠±Æ¥±Æ¥∞Æ∏

ÆÏ‡¯˘È ˜· È„Â·ÈÚÂ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫¯Â˜Ó‰



˙Ë‡‰·  ÔÈÂËÈ·  ˙‡  Â‡ˆÓ  ¯·˘Ó‰  Ï˘  ˙Â„‚ÂÓ‰

È„„Ó·  ¯ÂÙÈ˘·Â  „Á‡  „ˆÓ  È˙ÈÈ˘Ú˙‰  ‡ÂˆÈ‰

 Æ¯Á‡‰ „ˆ‰Ó ˙ÂÈÁÂÂ¯‰

‰·¯‰  ‰˘‰  ÂÏÚ  È˙ÈÈ˘Ú˙‰  ‡ÂˆÈ‰  È¯ÈÁÓ

¥Æ∂–·©  ˙Â‡·ÂÈÓ‰  ˙ÂÓÂ˘˙‰  È¯ÈÁÓ  ˙ÈÈÏÚÏ  ¯·ÚÓ

‰˜ÂÙ˙· ‡ÂˆÈ‰ Ï˘ ‰Â·‚‰ Ï˜˘Ó‰ ÈÙÓ Æ®ÌÈÊÂÁ‡

‰ÓÂ˘˙· ÌÈ‡·ÂÈÓ‰ ÌÏ‚‰ È¯ÓÂÁ Ï˘Â ˙È˙ÈÈ˘Ú˙‰

‡È·‰  ®‰Ó‡˙‰·  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ¥≥–Â  ≥∞©  ˙È˙ÈÈ˘Ú˙‰

È¯ÈÁÓ  Ï˘  ‰¯È‰Ó  ‰ÈÈÏÚÏ  ¯ÁÒ‰  È‡˙·  ¯ÂÙÈ˘‰

¯ÂÙÈ˘ ‰˘Â¯ÈÙ˘ ¨‰ÓÂ˘˙‰ È¯ÈÁÓÏ ÒÁÈ· ‰˜ÂÙ˙‰

¯ÈÁÓÏ ÒÁÈ· ‰˜ÂÙ˙‰ ¯ÈÁÓ Ï˘ ‰ÈÈÏÚ‰ Æ˙ÂÈÁÂÂ¯·

˙Â˘·  ÚˆÂÓÓ‰Ó  ‰·¯‰·  ‰‰Â·‚  ‰ÓÂ˘˙‰

È¯ÈÁÓ·  Ì˘¯  ¯˙ÂÈ  Û‡  ÏÂ„‚  ¯ÂÙÈ˘  ÆÌÈÚ˘˙‰

˙ÂÁÈÙÏ  ˙Â„Â‰  ¨‰ÓÂ˘˙‰  È¯ÈÁÓÏ  ˙ÈÒÁÈ  ‡ÂˆÈ‰

¨˙ÂÚ·ËÓ‰  ÏÒÏ  ÒÁÈ·  Ï˜˘‰  Ï˘  ÔÈÙÈÏÁ‰  ¯Ú˘·

Æ‰˘‰ ‰È‰˘

±ππ∏  ˙˘·˘  ‰ÏÚÓ  ‰˘‰  ÈÙ  ÏÚ  È˙ÈÈ˘Ú˙‰  ‡ÂˆÈ‰Â  ¯ÁÒ‰  È‡˙  ˙ÂÁ˙Ù˙‰  ˙ÈÁ·

‡ÂˆÈ‰ Ï˘ ÂÏÂ„È‚ ·ˆ˜ Ë‡Â‰ ÔÎ ÈÙ ÏÚ Û‡ Æ¯ÎÈ ¯ÂÙÈ˘ Ì‰· ÏÁ ±πππ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓ·Â

˙ÂÁ˙Ù˙‰ Æ„¯È Û‡ ‡Â‰ ±πππ ˙˘ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓ·Â ±ππ∏ ˙˘ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ·

˙Â·˜Ú· ∫±ππ∏ ˙˘ È‰Ï˘· ‰È‰ Â‡È˘˘ ¨ÈÓÏÂÚ‰ ¯·˘Ó‰ Ï˘ È˙Ú‰ È‡ÂÂ˙‰ ˙‡ ˙Ó‡Â˙ ÂÊ

≥Æ∂–ÎÏ ±ππ∑ ˙˘· ÌÈÊÂÁ‡ πÆπ–Ó ÈÓÏÂÚ‰ ¯ÁÒ‰ Ï˘ ˙Â·Á¯˙‰‰ ·ˆ˜ ÌˆÓËˆ‰ ¯·˘Ó‰

‡Ë·˙Ó  ¯·„‰Â  ¨‰˘‰  ÍÏ‰Ó·  ˘˘Â‡˙‰  ÈÓÏÂÚ‰  ¯ÁÒ‰  ¨±πππ–Â  ±ππ∏  ÌÈ˘·  ÌÈÊÂÁ‡

‰ÈÈÏÚÏ ‡È·‰ ¯·˘Ó‰ ı˜ Æ®ÌÈÊÂÁ‡ ∂Æ≤© ±πππ ¯·ÂË˜Â‡· ‰ÓÒ¯Ù˙‰˘ ¨≤∞∞∞ ˙˘Ï ˙ÈÊÁ˙·

È˙ÈÈ˘Ú˙‰  ¯ˆÂ˙‰Â  ‡ÂˆÈ‰  Ï˘  ˙Â˘˘Â‡˙‰Ï  Ì‚  Í‡  ¨ÌÈ‡·ÂÈÓ‰  ÌÏ‚‰  È¯ÓÂÁ  È¯ÈÁÓ  Ï˘

Ô˙È  ‰˘‰  ÍÏ‰Ó·  ‡ÂˆÈ‰Â  ¯ÁÒ‰  È‡˙  ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰Ó  Æ±πππ  ˙˘  Ï˘  ‰ÈÈ˘‰  ˙ÈˆÁÓ·

‰È‰  ¯·„  Ï˘  ÂÓÂÎÈÒ·  È¯‰  ¨˙ÂÈÁÂÂ¯‰  È„„Ó·Â  ¯ÁÒ‰  È‡˙·  ¯ÂÙÈ˘‰  ˙Â¯ÓÏ˘  ¨˜ÈÒ‰Ï

 Æ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ıÚÂ¯Ï ÈÓÏÂÚ‰ ¯·˘Ó‰

˙Â˘· ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ‰„Â·Ú ˙Ú˘Ï ˙ÂÏÚ‰ ‰¯˜ÈÈ˙‰ ‰Ë‡‰Ï ˙ÂÂ˘‡¯‰ ÌÈÈ˙˘·

‰„È¯ÈÏ  ÒÁÈÈÏ  Ô˙È  ‰Ë‡‰‰  ˙Â˘·  ‡˜ÂÂ„  ¯Î˘‰  Ï˘  ¯˙ÂÈ  ‰¯È‰Ó‰  Â˙ÈÈÏÚ  ˙‡  Æ˙Â‡È‚‰

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’ ·  ˜ ¯ Ù

È‡˙ Ï˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰Ó

ÍÏ‰Ó· ‡ÂˆÈ‰Â ¯ÁÒ‰

¨˜ÈÒ‰Ï Ô˙È ‰˘‰

È‡˙· ¯ÂÙÈ˘‰ ˙Â¯ÓÏ˘

¨˙ÂÈÁÂÂ¯‰ È„„Ó·Â ¯ÁÒ‰

‰È‰ ¯·„ Ï˘ ÂÓÂÎÈÒ· È¯‰

ıÚÂ¯Ï ÈÓÏÂÚ‰ ¯·˘Ó‰

Æ‰ÈÈ˘Ú˙Ï
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∏≠’· ÁÂÏ

È‡˙·Â ¯ÂˆÈÈ‰ È„„Ó· ÌÈÚˆÂÓÓ‰ ÈÂÈ˘‰ È¯ÂÚÈ˘
±πππ–Â ±ππ∏ ¨¯ÁÒ‰

®‰˙Ó„Â˜ ˙ÓÂÚÏ ‰˘ ˙ÈˆÁÓ©

±ππ∏±πππ

 IIIIII

¯ÂˆÈÈ‰≤Æ∂∞Æ±≠±Æ≤¥Æπ

‡ÂˆÈ‰µÆ≤≤Æ∞≠±Æ≥±¥Æπ

‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙≠∞Æ≥≠≤Æ≥∞Æ≤±Æ±

¯ÁÒ‰ È‡˙≥Æ∞≥Æ≥≤Æ≥≠¥Æ∂

ÆÏ‡¯˘È ˜· È„Â·ÈÚÂ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫¯Â˜Ó‰

π≠’· ÁÂÏ

±πππ „Ú ±ππ∞ ¨‰ÈÈ˘Ú˙· ˙ÂÈÁÂÂ¯Ï ÌÈ„„Ó‰
®ÌÈÊÂÁ‡ ¨ÈÂÈ˘‰ È¯ÂÚÈ˘©

±ππ∂≠±ππ∞±ππ∑±ππ∏±πππ

®¯ˆÂ˙ È¯ÈÁÓ· ¨˙ÈÏ‡È¯© ¯ˆÂ˙ ˙„ÈÁÈÏ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÏÚ≠∞Æ±±Æ∂∞Æπ≠¥Æ∂

®¯ˆÂ˙ È¯ÈÁÓ· ¨˙ÈÏ‡È¯© ‰„Â·Ú ˙Ú˘Ï ˙ÂÏÚ‰≥ÆµµÆ≥µÆ≤≠≥Æ±

ÈÓÏÂ‚‰ ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘±¥Æ¥±±Æ±±∞Æ≥±±Æ∑

ÆÏ‡¯˘È ˜· È„Â·ÈÚÂ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫¯Â˜Ó‰



‰ÈÂÙˆ ‡Ï ‰„È¯È ¨ÈÏÈÓÂ ÒÈÒ· ÏÚ ÌÈÚ·˜ ¯Î˘‰ ÈÓÎÒ‰˘ ¯Á‡Ó ∫ÌÈ¯ÈÁÓ‰ Ï˘ ‰ÚÈ˙ÙÓ‰

È‡˙·  ¯ÂÙÈ˘‰  ˙Â·˜Ú·  ¨‰˘‰  ÆÔÎÂ˙Ó‰Ó  ‰Â·‚  ÈÏ‡È¯  ¯Î˘  ¯Â¯‚˙  ‰ÈˆÏÙÈ‡‰  ¯ÂÚÈ˘·

ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó Ï˘ ÂÊÓ ‰·¯‰· ‰¯È‰Ó ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ¯ˆÂ˙ Ï˘ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙ÈÈÏÚ ‰˙ÈÈ‰ ¨¯ÁÒ‰

¯Î˘‰  Ï˘  ‰ÈÈÏÚ‰  ˙Â¯ÓÏ  ¨ÍÎÓ  ‰‡ˆÂ˙Î  ª®‰Ó‡˙‰·  ¨ÌÈÊÂÁ‡  µÆ≤  ˙ÓÂÚÏ  ±≤Æ∂©  ÔÎ¯ˆÏ

Ï˘ ‰„È¯È ‰„¯È ®˙ÎÂ¯ˆ˙‰ È¯ÈÁÓÏ ÒÁÈ· ÌÈÊÂÁ‡ ≤Æ±–Î Ï˘© „·ÂÚ‰ ˙Â‡¯ ˙„Â˜Ó ÈÏ‡È¯‰

Ï˘  ÌÏ˜˘Ó  ˙„È¯ÈÏ  ‰Ó¯˙  ÂÊ  ‰„È¯È  Æ„È·ÚÓ‰  ˙Â‡¯  ˙„Â˜Ó  ‰„Â·Ú  ˙Ú˘Ï  ˙ÂÏÚ‰  ˘ÓÓ

Ï˘ ‰ÙÂˆ¯‰ ‰ÈÈÏÚÏ „Â‚È·  ¨Â·  ÔÂ‰‰ ÈÓÂÏ˘˙ Ï˜˘Ó Ï˘ ‰ÈÈÏÚÏÂ  ¯ˆÂ˙· ¯Î˘‰ ÈÓÂÏ˘˙

ÌÏ˜˘Ó ˙„È¯È Æ®ÌÈÊÂÁ‡ ∑≥Æ¥–Ï ∂∂–Ó© ±ππ∏ „Ú ±ππ¥ ÌÈ˘· ¯ˆÂ˙· ¯Î˘‰ ÈÓÂÏ˘˙ Ï˜˘Ó

¯ÂÚÈ˘ Ï˘ Â˙ÈÈÏÚÏ Â‡È·‰ Â· ÔÂ‰‰ ÈÓÂÏ˘˙ Ï˜˘Ó Ï˘ ‰ÈÈÏÚ‰Â ¯ˆÂ˙· ‰„Â·Ú‰ ÈÓÂÏ˘˙ Ï˘

È„„Ó·  ¯ÂÙÈ˘‰  ÈÎ  ¯È‰·Â  ·Â˘  Æ±ππ¥  ˙˘  Ê‡Ó  Â·  ‰ÙÂˆ¯  ‰„È¯È  ¯Á‡Ï  ¨ÔÂ‰Ï  ‰‡Â˘˙‰

¨‰˘‰  Ï˘  ‰ÈÈ˘‰  ˙ÈˆÁÓ·  ÂÚ¯Â‰  ‰Ï‡  ª¯ÁÒ‰  È‡˙·  ¯ÂÙÈ˘‰Ó  Ú·  ‰˘‰  ˙ÂÈÁÂÂ¯‰

 ÆÊ‡ Â„¯ÈÂ Â·˘ ˙ÂÈÁÂÂ¯‰ È„„ÓÂ

Æ¯ÂˆÈÈ‰  ˙ÈÈˆ˜ÂÙ·  ‰„Â·ÚÂ  ÔÂ‰Ï  ÌÈÏ·Â˜Ó‰  ÌÈÓ„˜Ó‰  ÈÙ  ÏÚ  „Ó‡  ÏÏÂÎ‰  ÔÂÈ¯Ù‰

ÏÂ„È‚ ªÌÈÊÂÁ‡ ≤–· ˙Î¯ÚÂÓ ‰˘‰ ¯ˆÂ˙‰ ÏÂ„È‚Ï ‰„Â·Ú‰Â ÔÂ‰‰ Ï˘ ˙Ù˙Â˘Ó‰ Ì˙ÓÂ¯˙

Ì˘¯  ÔÂ˙ÈÓ‰  ˙Â˘·  Æ„¯È  ÏÏÂÎ‰  ÔÂÈ¯Ù‰˘  Ô‡ÎÓÂ  ¨ÍÎÓ  ˙ÂÁÙ·  ÌÎ˙Ò‰  ÏÚÂÙ·  ¯ˆÂ˙‰

È˙˘ ÚˆÂÓÓ· Ï„‚ ‡Â‰ ˙Â‡È‚‰ ˙Â˘·˘ ¯Á‡Ï ˙‡ÊÂ ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù· ÔÂ‡ÙÈ˜

ÈÓ¯Â‚  Ï˘  ˙ÈÒÁÈ  ‰ÎÂÓ  ˙ÏÂˆÈ  ‡Ë·Ó  ÏÏÂÎ‰  ÔÂÈ¯Ù·  ÔÂ‡ÙÈ˜‰  ÆÌÈÊÂÁ‡  È˘Ó  ‰ÏÚÓÏ·

Æ‰Ë‡‰ ˙Â˘· ÌÈ˘Â˜È·‰ Ï˘ ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜ ˙Ë‡‰ ÏÏ‚· ¨Ë¯Ù· ÔÂ‰‰ Ï˘Â ÏÏÎ· ¯ÂˆÈÈ‰

Ï„‚  ÍÎÈÙÏÂ  ¨®˙ÂÚ˘·©  ‰„Â·Ú‰  ˙ÓÂ˘˙  Ï˘  ˙ÓÈÂÒÓ  ‰„È¯È·  ‰ÂÂÏ  ¯ˆÂ˙‰  Ï˘  ÂÏÂ„È‚

‰„Â·Ú‰ ˙ÂÏÚ© ‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯ÙÏ ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙ ¯ÈÁÓ ÔÈ·˘ ÒÁÈ‰ Æ‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù ‰˘‰

¯·ÚÓ ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙ ˙Â¯˜ÈÈ˙‰ ∫ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË‰ Ï˘ Ï˜˘Ó ÈÂÂÈ˘· ¯Ó˘ ®¯ˆÂ˙ ˙„ÈÁÈÏ

ÒÁÈ ˙‡ ÏÈ„‚È Ì„‡‰ ÁÂÎ ÌÂˆÓˆ ¨ÌÈ„·ÂÚ ¯ËÙÏ ˙ÂÓ¯ÈÙ ıÏ‡˙ ‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù Ï˘ ÂÏÂ„È‚Ï

‰„Â·Ú  ˙Ú˘Ï  ˙ÂÏÚ‰  ÂÏ„‚  ˙Â‡È‚‰  ˙Â˘·  Æ‰„Â·Ú‰  ÔÂÈ¯Ù  ˙‡  ‰ÏÚÈ  ¯·„‰Â  ¨„·ÂÚÏ  ÔÂ‰‰

˙ÂÂ˘‡¯‰  ÌÈÈ˙˘·  Í‡  ¨ÌÈ‰Ê  ÌÈ¯ÂÚÈ˘·  ®˙ÂÚ˘·  ‰„Â·Ú  ˙Ú˘Ï  ¯ˆÂ˙‰©  ‰„Â·Ú‰  ÔÂÈ¯ÙÂ

ÌˆÓˆÏ ˙ÂÓ¯ÈÙ ıÏÈ‡ ¯·„‰Â ¨‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù Ï˘ ÂÏÂ„È‚Ï ¯·ÚÓ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÏÚ ‰Ï„‚ ÔÂ˙ÈÓÏ

˙Ú˘Ï ˙ÂÏÚ‰ ∫˙ÈÙ˙ ‰ÏÁ ¯ÁÒ‰ È‡˙· ¯ÂÙÈ˘Ï ˙Â„Â‰ ¨‰˘‰ Æ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘ ¯ÙÒÓ ˙‡

± π π π  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

¯˙ÂÈ ‰¯È‰Ó‰ Â˙ÈÈÏÚ ˙‡

˙Â˘· ‡˜ÂÂ„ ¯Î˘‰ Ï˘

ÒÁÈÈÏ Ô˙È ‰Ë‡‰‰

Ï˘ ‰ÚÈ˙ÙÓ‰ ‰„È¯ÈÏ

ÆÌÈ¯ÈÁÓ‰

ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù· ÔÂ‡ÙÈ˜‰

‰ÎÂÓ ˙ÏÂˆÈ ‡Ë·Ó

¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚ Ï˘ ˙ÈÒÁÈ

¨Ë¯Ù· ÔÂ‰‰ Ï˘Â ÏÏÎ·

ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜ ˙Ë‡‰ ÏÏ‚·

˙Â˘· ÌÈ˘Â˜È·‰ Ï˘

Æ‰Ë‡‰

˙ÂÂ˘‡¯‰ ÌÈÈ˙˘·

˙ÂÏÚ ‰Ï„‚ ÔÂ˙ÈÓÏ

Ï˘ ÂÏÂ„È‚Ï ¯·ÚÓ ‰„Â·Ú‰

¯·„‰Â ¨‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù

˙‡ ÌˆÓˆÏ ˙ÂÓ¯ÈÙ ıÏÈ‡

Æ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘ ¯ÙÒÓ
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±∞≠’· ÁÂÏ

±πππ „Ú ±ππ∞ ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈ„„Ó‰
®ÌÈÊÂÁ‡ ¨ÈÂÈ˘‰ È¯ÂÚÈ˘©

±ππ∂≠±ππ∞±ππ∑±ππ∏±πππ

˙ÂÚ˘· ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙≥Æµ≠±Æ∏≠±Æ¥≠∞Æ≥

ÌÈ¯ÈÎ˘‰ ¯ÙÒÓ≤Æπ≠±Æ∞≠∞Æπ≠±Æµ

‰˘ ˙ÏÈÁ˙· ®ÈÏ‡È¯‰© ÈÓÏÂ‚‰ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ∂Æ¥πÆ¥∑Æ≥∂Æµ

˙ÈÏ‡È¯‰ ˙ÈÓÏÂ‚‰ ‰Ú˜˘‰‰±µÆ±≠∏Æ≥∞Æπ±≤Æµ

‰„Â·Ú ˙Ú˘Ï ¯ˆÂ˙‰≥Æµ≥Æ∂¥Æ≥±Æµ

ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰≤Æµ≠∞Æ≤±Æ¥≠∞Æ∑

ÆÏ‡¯˘È ˜· È„Â·ÈÚÂ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫¯Â˜Ó‰



‰„Â·Ú‰ ˙ÂÏÚ· ¯ÎÈ‰ ¯ÂÙÈ˘‰ ˙Â¯ÓÏ ÆÏ„‚ ‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù˘ „ÂÚ· ¨˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰„¯È ‰„Â·Ú

‰·¯‰·  ÔÂ˙Ó  ¯ÂÚÈ˘·  ˙‡Ê  Í‡  ¨‰„Â·Ú‰  ˙ÓÂ˘˙·  ‰„È¯È‰  ‰˘‰  ‰Î˘Ó  ¨¯ˆÂ˙  ˙„ÈÁÈÏ

Æ„˜˙˘‡ ¯˘‡Ó

Ï˘  ‰„È¯È  ÌÈ¯ÈÎ˘‰  ¯ÙÒÓ  ‰˘‰  „¯È  ‰„Â·Ú‰  ˙ÂÚ˘  ˙ÓÂ˘˙·  ‰Ï˜‰  ‰„È¯È‰  „ˆÏ

˘ÓÓ±∏‰Ó¯Ï ‰ÈÈ˘Ú˙· ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ¯ÙÒÓ ÌÂˆÓˆÓ ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ÂÚÓ ˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈÈ˙˘· Æ

Æ˜ÒÚÂÓÏ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘ Ï˘ Ô¯ÙÒÓ ˙‡ ÌˆÓˆÏ ÂÙÈ„Ú‰Â ¨˙ÂÏÈÚÙ· ‰Ë‡‰‰Ó ‰·ÈÈÁ˙‰˘

ÂÏÈ‡Â  ÌˆÓÂˆ  ‰ÈÈ˘Ú˙·  ÌÈ¯ÈÎ˘‰  ¯ÙÒÓ  ∫‰Ó‡˙‰  ‰Î¯Ú  ÔÂ˙ÈÓ‰  ˙ÂÎ˘Ó˙‰  ÌÚ  ¨‰˘‰

ÌÈ¯ÈÎ˘‰  ¯ÙÒÓ  ÌÂˆÓˆ  ÆÔÂ˙ÈÓ‰  ·¯Ú  Ï˘  ‰Ó¯Ï  ¯ÊÁÂ‰  ˜ÒÚÂÓÏ  ‰„Â·Ú‰  ˙ÂÚ˘  ¯ÙÒÓ

¯ÂÙÈ˘‰˘  ÍÎÓ  Ú·Â  ¯ˆÂ˙  ˙„ÈÁÈÏ  ‰„Â·Ú‰  ˙ÂÏÚ  Ï˘  ˙È˙ÂÚÓ˘Ó‰  ‰„È¯È‰  ˙Â¯ÓÏ

ÂÏÚÂ Â·˘ ÈÓÏÂÚ‰ ¯·˘Ó‰ ÍÂ˘ ÌÚ ª¯ÁÒ‰ È‡˙· ÈÓÊ ¯ÂÙÈ˘ ¯˜ÈÚ· ‡ËÈ· ‰˘‰ ˙ÂÈÁÂÂ¯·

 Æ‚‚ÂÙ˙‰ ˙ÂÈÁÂÂ¯· ¯ÎÈ‰ ¯ÂÙÈ˘‰Â ¨ÌÈ‡·ÂÈÓ‰ ÌÏ‚‰ È¯ÓÂÁ Ï˘ Ì‰È¯ÈÁÓ

ÈÙÚ·  ÊÎ¯˙‰  ÔÏÂ„È‚  ¯˜ÈÚ  Æ¯ÎÈ  ¯ÂÚÈ˘·  ‰˘‰  ÂÏ„‚  ‰ÈÈ˘Ú˙·  ˙ÂÚ˜˘‰‰

ÈÙÚ·  ‰Ú˜˘‰‰  Æ˙‚  ˙È¯˜·†“ÏËÈ‡”  ÏÚÙÓ  ˙Ó˜‰Ó  Ú·  ÚÈ¯ÎÓ‰  Â·Â¯Â  ¨‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰

ÏÚÙÓ ËÚÓÏ ‰ÈÈ˘Ú˙· ‰Ú˜˘‰‰Â ¨ÌÈÊÂÁ‡ ∂Æ¥–· ‰˘‰ ‰„¯È ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ËÚÓÏ ‰ÈÈ˘Ú˙‰

 Æ„·Ï· ÊÂÁ‡Î· ‰Ï„‚†“ÏËÈ‡”

‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÙÚ Æ≤

ÌÈ·ÈÎ¯ È˘ ÏÚ ÒÒ·˙Ó ÌÈÈ˙¯ÂÒÓÂ ÌÈÓ„˜˙ÓÏ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÙÚ ÔÂÈÓ±πÊÂÁ‡ ‡Â‰ ÔÂ˘‡¯‰ ∫

ÌÈ„·ÂÚ‰  ÏÏÎ  ·¯˜·  —  ÌÈ‡ÎËÂ  ÌÈ‡Ò„‰  ¨ÌÈÒ„‰Ó  ¨ÌÈ‡Ó„˜‡  —  ÌÈÓÂÈÓ‰  ÌÈ„·ÂÚ‰

˜„· ¯˜Ò‰ Æ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ Ï˘ ˙Â˘„Á ¯˜Ò ÏÚ ÒÒ·˙Ó È˘‰ ªÛÚ·

ÌÈÏÚÙÓ‰ ˙‡ ÔÈÈÓÂ ¨±ππ∑ „Ú ±ππ≤ ÌÈ˘· „„Â·‰ ÏÚÙÓ‰ ˙Ó¯· ˙È˘„Á‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡

ÌÈÈ˘„Á  ‡ÏÂ  ÌÈÈ˘„ÁÏ≤∞Ú„È·  ¨ÌÈËËÙ·  ˘ÂÓÈ˘‰  ¨ÁÂ˙ÈÙÂ  ¯˜ÁÓ·  ‰Ú˜˘‰‰  ‰˜„·  Æ

ÏÏÎ ÍÂ˙Ó ÌÈÈ˘„Á‰ ÌÈÏÚÙÓ‰ Ï˘ È˙˘‰ ÔÂÈ„Ù‰ ÊÂÁ‡ ·˘ÂÁ ÛÚ ÏÎ·Â ¨˘È„Á „ÂÈˆ·Â

ÌÏ˜˘ÓÓ  ‰Â·‚  ÌÈÓÂÈÓ‰  ÌÈ„·ÂÚ‰  Ï˜˘Ó  Ì‰·˘  ÌÈÙÚ  ÆÛÚ·  ÌÈÏÚÙÓ‰  Ï˘  ÔÂÈ„Ù‰

‰ÈÈ˘Ú˙·  ÚˆÂÓÓ‰  ÔÓ  ‰Â·‚  ÌÈÈ˘„Á‰  ÌÈÏÚÙÓ‰  Ï˘  ÔÂÈ„Ù‰  Ï˜˘ÓÂ  ‰ÈÈ˘Ú˙‰  ÏÏÎ·

ÌÈÚÂÓ‰  ÛÚ  ÌÈÓ„˜˙Ó‰  ÌÈÙÚ‰  ˙ˆÂ·˜·  ÏÏÎ  ÔÎ  ÆÌÈÓ„˜˙Ó  ÌÈÙÚÎ  Â¯„‚Â‰

ÈÙÚÓ  Â˙Â‡  „È¯Ù‰Ï  Ô˙È  ‡Ï  ±ππµ  ˙˘  „Ú˘  ‰ÙÂ˜˙‰  È·‚Ï˘  ÌÂ˘Ó  ¨ÌÈÈÏÓ˘Á‰

Ï˜˘Ó  Ô‰Â  ÌÈÓÂÈÓ‰  ÌÈ„·ÂÚ‰  ¯ÂÚÈ˘  Ô‰  Ì‰·˘  ÌÈÙÚ‰  ÆÌÈÓ„˜˙Ó‰  ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰

ÆÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰  ÌÈÙÚ‰  ˙ˆÂ·˜·  ÂÏÏÎ  ÚˆÂÓÓ‰Ó  ÍÂÓ  ÌÈÈ˘„Á‰  ÌÈÏÚÙÓ‰  Ï˘  ÔÂÈ„Ù‰

ËÚÓ· ÍÂÓ  ÌÈÓÂÈÓ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÂÚÈ˘ Ì‰·˘ ¨‰·ÈˆÁÂ  ‰ÈÈ¯ÎÂ  ‰˜ÈËÒÏÙÂ  ÈÓÂ‚  ÌÈÙÚ‰

¨ÚˆÂÓÓ‰Ó  ‰Â·‚  ÌÈÈ˘„Á‰  ÌÈÏÚÙÓ·  ÔÂÈ„Ù‰  ¯ÂÚÈ˘  Í‡  ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰  ÏÏÎ  Ï˘  ÚˆÂÓÓ‰Ó

 ÆÌÈ·¯ÂÚÓÎ Â¯„‚Â‰

ÌÈÙÚ‰  Ï˘  ‰ÊÓ  ËÚÓ·  ˜¯  ‰Â·‚  ±πππ  ˙˘·  ¯ˆÂ˙·  ÌÈÓ„˜˙Ó‰  ÌÈÙÚ‰  Ï˜˘Ó

Ï˘  ‰ÊÓ  ¯˙ÂÈ  ‰·¯‰  ÏÂ„‚  ‡ÂˆÈ·  ÌÈÓ„˜˙Ó‰  ÌÈÙÚ‰  Ï˘  ÌÏ˜˘Ó  Í‡  ¨ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰

Ï˘ ÈÒÁÈ‰ ÔÂ¯˙È‰ ˙‡ ·ËÈ‰ ‡Ë·Ó ¯·„‰ Æ„·Ï· ÌÈÊÂÁ‡ ±∏ ˙ÓÂÚÏ ÌÈÊÂÁ‡ ∑≥ ¨ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰

Ï˘  ¯˙ÂÈ  ‰‰Â·‚‰  ˙Â˘È‚¯‰  ˙‡  ÔÎÂ  È˘Â‡  ÔÂ‰·Â  Ú„È·  ÔÂÓË‰  ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰  ‰ÈÈ˘Ú˙‰

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’ ·  ˜ ¯ Ù

ÌÈ¯ÈÎ˘‰ ¯ÙÒÓ ÌÂˆÓˆ

‰„È¯È‰ ˙Â¯ÓÏ

˙ÂÏÚ Ï˘ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó‰

¯ˆÂ˙ ˙„ÈÁÈÏ ‰„Â·Ú‰

¯ÂÙÈ˘‰˘ ‰„·ÂÚ‰Ó Ú·Â

‡ËÈ· ‰˘‰ ˙ÂÈÁÂÂ¯·

È‡˙· ÈÓÊ ¯ÂÙÈ˘ ¯˜ÈÚ·

Æ¯ÁÒ‰

ÌÈÙÚ‰ Ï˘ ÌÏ˜˘Ó

ÏÂ„‚ ‡ÂˆÈ· ÌÈÓ„˜˙Ó‰

Ï˘ ‰ÊÓ ¯˙ÂÈ ‰·¯‰

ÍÎÈÙÏ ªÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰

˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰

ÌÈ˘Â˜È·Ï ¯˙ÂÈ ˙Â˘È‚¯

ÌÈÙÚ‰Â ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó‰

ÌÈ˘Â˜È·Ï — ÌÈÓ„˜˙Ó‰

ÆÌÈÈÓÏÂÚ‰
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±∏ÌÈÏ„·‰Ó ¯˙È‰ ÔÈ· ÌÈÚ·Â ‰˜ÂÒÚ˙‰ ˜¯Ù· Ì¯ÙÒÓÏ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˜¯Ù· ÌÈ¯ÈÎ˘‰ ¯ÙÒÓ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰‰

Æ®‰ÈÈ˘Ú˙‰ È¯˜Ò© ˙ÂÓ¯ÈÙ‰ ÈÂ˙ÓÂ ®Ì„‡ ÁÂÎ È¯˜Ò© ÌÈË¯Ù‰ ÈÂ˙Ó ÌÈ¯ÈÎ˘ Ï˘ ÈÙÚ‰ ‚ÂÂÈÒ·

±πÆ’Â ˜¯Ù· ‰˜ÂÏÁ‰Ó ‰Â˘ ÌÈÓ„˜˙ÓÂ ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ ÌÈÙÚÏ ‰˜ÂÏÁ‰

≤∞ÌÈ·˘Á ÔÈÈ„Ú Ù”ÂÓ ˙ÂÏÈÚÙ· ËÚÓ ÌÈÚÈ˜˘Ó˘ ÌÈÏÚÙÓ ÔÎÏÂ ¨Ù”ÂÓ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ Û˜È‰ ˙‡ ˜„· ‡Ï ¯˜Ò‰

 ÆÌÈÈ˘„Á ÌÈÏÚÙÓÏ



¯˙ÂÈ  ÌÈ˘È‚¯  ÌÈÓ„˜˙Ó‰  ÌÈÙÚ‰  „ÂÚ·  ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó‰  ÌÈ˘Â˜È·Ï  ˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ‰  ˙ÂÈ˘Ú˙‰

ÆÌÈÈÓÏÂÚ‰ ÌÈ˘Â˜È·Ï

ÌÈÈ˙¯ÂÒÓÂ ÌÈ·¯ÂÚÓ ¨ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈÙÚÏ ‰˜ÂÏÁ‰ ÈÙÏ ¯ˆÂ˙‰ Ï˘ Â˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙ÈÁ·Ó

ÆÌÈÙÚ‰  È‚ÂÒ  È˘·  ÌÈÓÂ„  ¯ˆÂ˙‰  Ï˘  ÂÏÂ„È‚  È¯ÂÚÈ˘  ÂÈ‰  ±ππ∂  „Ú  ±ππ∞  ÌÈ˘·˘  ¨‰ÏÂÚ

˙ÓÂ˘˙  Ï˘  ˙ÈÒÁÈ  ‰¯È‰Ó  ‰Ï„‚‰  ÏÚ  ¯ˆÂ˙‰  ˙ÁÈÓˆ  ‰ÒÒ·˙‰  ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰  ÌÈÙÚ·

ÆÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚÏ ˙ÈÒÁÈ ‰Ë˜ ‰˙ÈÈ‰ Ì‰· ÔÂ‰‰ ˙ÓÂ˘˙ Ï˘ ‰˙Ï„‚‰˘ „ÂÚ· ¨‰„Â·Ú‰

¯ˆÂ˙˘ „ÂÚ· ¨ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ‰ Ï˘ ˙ÈÒÁÈ ‰¯È‰Ó‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ‰Î˘Ó ‰Ë‡‰‰ ˙Â˘·

Ô‰ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ Ï˘ ¯È‰Ó‰ ÏÂ„È‚‰ ¨ı‡Â‰ Û‡Â Í˘Ó ‰Ï‡ ÌÈ˘· Æ‚ÂÒ ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈÙÚ‰

ÈËÈ‡ ‰È‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙ Ï˘ ‰ÏÂ„È‚ ·ˆ˜ ÆÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈÙÚ· Ô‰Â ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ·

Æ˘ÓÓ Ï˘ ‰„È¯È ‰Ó˘¯ ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ· ÂÏÈ‡Â ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ· ¯˙ÂÈ ‰·¯‰

¨˙È˙¯ÂÒÓ‰  ˙ÂÈ˘Ú˙·  ¯˜ÈÚ·  ‰Ú‚Ù  ÔÂ˙ÈÓ‰  ˙Â˘·  ÌÈÈÓÂ˜Ó‰  ÌÈ˘Â˜È·‰  ˙Â˙Ó˙‰

ÏÚ ‰Ú˘˘ ˙Â·Á¯˙‰ ¨±ππ∏–Â ±ππ∑ ÌÈ˘· ·Á¯˙‰Ï ÂÎÈ˘Ó‰ ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ‰ ÂÏÈ‡Â

‡ÂˆÈ Ï˘ ˙Â·Á¯˙‰‰ „Â‡Ó ‰Ë‡Â‰ ¨ÈÓÏÂÚ‰ ¯·˘Ó‰ Ïˆ· ¨‰˘‰ Æ‡ÂˆÈ‰ Ï˘ ÌÈ˘¯Ó ÏÂ„È‚

˙Â˙Ó˙‰·Â Ì¯ˆÂ˙ Ï˘ ÂÏÂ„È‚  ·ˆ˜ ˙ÂÓ˙‰· ·ËÈ‰ ‡Ë·˙‰ ¯·„‰ ªÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ‰

± π π π  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

˙ÂÂ˘‡¯‰ ÌÈÈ˙˘·

‰ÁÈÓˆ‰ ‰Î˘Ó ‰Ë‡‰Ï

Ï˘ ˙ÈÒÁÈ ‰¯È‰Ó‰

„ÂÚ· ¨ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ‰

ÌÈÙÚ‰ ¯ˆÂ˙˘

Æ‚ÂÒ ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰
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±±≠’· ÁÂÏ

ÌÈÈ˙¯ÂÒÓÂ ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈÙÚÏ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÙÚ ÔÂÈÓ

ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ÌÈÓ„˜˙Ó‰

ÔÂÈ„Ù‰ Ï˜˘ÓÔÂÈ„Ù‰ Ï˜˘Ó

ÌÈ„·ÂÚ‰ ÊÂÁ‡ÌÈÏÚÙÓ‰ Ï˘ÌÈ„·ÂÚ‰ ÊÂÁ‡ÌÈÏÚÙÓ‰ Ï˘

ÛÚ· ÌÈÓÂÈÓ‰ÛÚ· ÌÈÈ˘„Á‰ÛÚ· ÌÈÓÂÈÓ‰ÛÚ· ÌÈÈ˘„Á‰

¯Â‡Ï ‰‡ˆÂ‰Â ÒÂÙ„±µÆ≥±¥Æ∞ÌÈÈÏÓ˘Á ÌÈÚÂÓ±πÆ∂¥µÆ∂

ÂÈ¯ˆÂÓÂ ¯ÂÚ ¨ÌÈÈÏÚ≥Æ≥≥±Æ∂„ÂÈˆÂ ˙ÂÂÎÓ≤∂Æ¥∂πÆπ

ÂÈ¯ˆÂÓÂ ıÚπÆ≥≥µÆ¥‰Ï·Â‰ ÈÏÎ≤πÆ≥∏πÆ∑

ÌÈËÈ‰¯∑Æ∑¥µÆµÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡ ÌÈ·ÈÎ¯≥≤Æ±∏≤Æµ

‰˘·Ï‰ È¯ˆÂÓ¥Æ∂≥∂Æ±ËÙ ˜Â˜ÈÊÂ ÌÈÏ˜ÈÓÈÎ≥±Æ∑∏±Æ∏

ÔÁ ÈˆÙÁÂ ÌÈËÈ˘Î˙∑Æ∏¥∂Æ∏ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ˙¯Â˘˜˙ „ÂÈˆ∂¥Æ∞∏∑Æ∑

ÌÈÈ˙Î˙Ó–Ï‡ ÌÈÏ¯ÈÓ∏Æ∑µ∞Æ±ÈÚ„ÓÂ È‡ÂÙ¯ „ÂÈˆ∂∂Æ≥π∞Æπ

ÌÈ·¯ÂÚÓ‰

ÔÂÈ„Ù‰ Ï˜˘Ó

ÌÈ„·ÂÚ‰ ÊÂÁ‡ÌÈÏÚÙÓ‰ Ï˘

ÛÚ· ÌÈÓÂÈÓ‰ÛÚ· ÌÈÈ˘„Á‰

‰˜ÈËÒÏÙÂ ÈÓÂ‚±∂Æ∑∑µÆ¥

‰·ÈˆÁÂ ‰ÈÈ¯Î±∏Æ∞π≤Æ≤

˙ÂÂ˘±¥Æ∑∂∂Æ≤

≤∞Æ≥ — ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÏÏÎ· ÌÈÓÂÈÓ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÊÂÁ‡

∂∑Æ∏ — È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ÔÂÈ„Ù‰ ÏÏÎ· ÌÈÈ˘„Á‰ ÌÈÏÚÙÓ‰ Ï˘ ÔÂÈ„Ù‰ Ï˜˘Ó

ÆÏ‡¯˘È ˜· È„Â·ÈÚÂ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫¯Â˜Ó‰

ÏÈËÒ˜Ë∑Æ∏∂≥Æ≥

˙Î˙Ó È¯ˆÂÓ±≤Æ±¥∏Æ∏

˜·ËÂ ˙Â‡˜˘Ó ¨ÔÂÊÓ∑Æ∑∑≤Æ≤

ÂÈ¯ˆÂÓÂ ¯ÈÈ±±Æ∏∂∂Æπ

˙ÈÒÈÒ· ˙Î˙Ó±±Æ∞µπÆ∂



ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰Â ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙ ∫ÏÙ˘‰ ‰˘‰ Í˘Ó ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈÙÚ· ÆÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰

ÔÎÂ ¨˙ÂÙÈˆ¯· ‰ÈÈ˘‰ ‰˘‰ ÂÊ „¯È ¯ˆÂ˙‰ ¨˙ÂÙÈˆ¯· ˙È˘ÈÏ˘‰ ‰˘‰ ÂÊ ¨ÔÂË˜Ï ÂÎÈ˘Ó‰

 Æ®ÌÈÊÂÁ‡ ±≤Æ≤© ˙ÂÚ˜˘‰· ˘ÓÓ Ï˘ ‰„È¯È ‰¯ÎÈ

ÍÒ·  ‡ÂˆÈ‰  Ï˜˘ÓÏ  Ì‡˙‰·  ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó  ÌÈÙÚÏÂ  ‡ÂˆÈ  ÈÙÚÏ  ÂÈÂÓ  ‰ÈÈ˘Ú˙‰  ÈÙÚ

˙Â¯ÈÎÓ‰≤±ÍÒ·  ‡ÂˆÈ‰  ¯ÂÚÈ˘˘  ÌÈÙÚ‰  ∫±ππ¥  ˙˘Ï  ‰Î‡ÏÓ‰Â  ‰ÈÈ˘Ú˙‰  ¯˜Ò  ÈÙ  ÏÚ  ¨

‰Ê ¯ÂÚÈ˘ Ì‰·˘ ÌÈÙÚ‰Â ¨‡ÂˆÈ‰ ˙ÂÈ˘Ú˙ ˙ˆÂ·˜· ÂÏÏÎ ÌÈÊÂÁ‡ ¥∞–Ó ‰Â·‚ Ì‰È˙Â¯ÈÎÓ

ÈÙÚ ˙ˆÂ·˜· ÂÏÏÎ ÌÈÙÚ‰ ¯‡˘ ª˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ ˙ˆÂ·˜· ÂÏÏÎ ÌÈÊÂÁ‡ ≤∞–Ó ÍÂÓ

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’ ·  ˜ ¯ Ù

¯·˘Ó‰ Ïˆ· ¨‰˘‰

„Â‡Ó ‰Ë‡Â‰ ¨ÈÓÏÂÚ‰

‡ÂˆÈ Ï˘ ˙Â·Á¯˙‰‰

ªÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ‰

·ËÈ‰ ‡Ë·˙‰ ¯·„‰

ÂÏÂ„È‚ ·ˆ˜ ˙Â˙Ó˙‰·

ÆÌ¯ˆÂ˙ Ï˘
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±≤≠’· ÁÂÏ

±πππ „Ú ±ππ∞ ¨ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰Â ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰
®ÌÈÊÂÁ‡ ¨ÈÂÈ˘‰ È¯ÂÚÈ˘©

±ππ∂≠±ππ∞±ππ∑±ππ∏±πππ

Ì„˜˙ÓÈ˙¯ÂÒÓÌ„˜˙ÓÈ˙¯ÂÒÓÌ„˜˙ÓÈ˙¯ÂÒÓÌ„˜˙ÓÈ˙¯ÂÒÓ

¯ˆÂ˙‰∂Æ∑∂Æ∂¥Æ±∞Æ¥∑Æ∏≠±Æ∏≥Æ∞≠±Æ∂

‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙≤Æ∑≥Æ¥∞Æ±≠≤Æ∑≤Æ±≠≥Æ≤∞Æ∏≠±Æ∞

ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ∏Æ∑µÆ±±±Æ∂∑Æ∑πÆ∞∂Æ¥πÆ±¥Æ∑

ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰≤Æ≤≤Æµ∞Æµ≠∞Æµ≥Æµ≠±Æπ≠∞Æ≥≠≤Æµ

‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù¥Æ∞≥Æ±¥Æ∞≥Æ≤µÆ∂±Æ¥≤Æ≤≠∞Æ∂

‡ÂˆÈ‰±∞Æ¥µÆπ≤∞Æ∏≠≤Æ≥±∂Æ±≤Æ≤∏Æ¥≠∞Æ±

ÆÏ‡¯˘È ˜· È„Â·ÈÚÂ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫¯Â˜Ó‰

≤±ÔÁ ÈˆÙÁÂ ÌÈËÈ˘Î˙ ¨‰˘·Ï‰Â ÏÈËÒ˜Ë ËÚÓÏ ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈÙÚ‰ ÏÎ ˙‡ ÌÈÏÏÂÎ ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈÙÚ‰

ÌÈÙÚ‰  ˙‡  ÔÎÂ  ¨„ÂÈˆÂ  ˙ÂÂÎÓ  ËÚÓÏ  ÌÈÓ„˜˙Ó‰  ÌÈÙÚ‰  ÏÎ  ˙‡  ÌÈÏÏÂÎ  ‡ÂˆÈ‰  ÈÙÚ  Æ˙Î˙Ó  È¯ˆÂÓÂ

 Æ˙ÂÂ˘Â ÔÁ ÈˆÙÁÂ ÌÈËÈ˘Î˙ ¨‰·ÈˆÁÂ ‰ÈÈ¯Î

±≥≠’· ÁÂÏ

±πππ „Ú ±ππ∞ ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈÙÚ‰ Ï˘Â ‡ÂˆÈ‰ ÈÙÚ Ï˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰
®ÌÈÊÂÁ‡ ¨ÈÂÈ˘‰ È¯ÂÚÈ˘©

±ππ∂≠±ππ∞±ππ∑±ππ∏±πππ

ÈÙÚÌÈÙÚ‰ÈÙÚ ÌÈÙÚ‰ÈÙÚ ÌÈÙÚ‰ ÈÙÚ ÌÈÙÚ‰

‡ÂˆÈ‰ÌÈÈÓÂ˜Ó‰‡ÂˆÈ‰ÌÈÈÓÂ˜Ó‰‡ÂˆÈ‰ÌÈÈÓÂ˜Ó‰‡ÂˆÈ‰ÌÈÈÓÂ˜Ó‰

¯ˆÂ˙‰∑Æ∞∂Æ∂¥Æµ≠∞Æµ∑Æ∏≠≤Æµ≤Æ¥≠±Æ≥

‡ÂˆÈ‰πÆ∏¥Æ∏≤∞Æ±≠±Æπ±≥Æ∏¥Æ≤∏Æ¥∞Æµ

ÆÏ‡¯˘È ˜· È„Â·ÈÚÂ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫¯Â˜Ó‰



ÌÈÙÚ‰  Ï˜˘ÓÂ  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ¥∑–Ï  ÚÈ‚Ó  È˙ÈÈ˘Ú˙‰  ¯ˆÂ˙·  ‡ÂˆÈ‰  ÈÙÚ  Ï˜˘Ó  ÆÌÈÈÈ·‰

Ï˘ ÂÏÂ„È‚ ¯ÂÚÈ˘ ‰È‰ ˙Â‡È‚‰ ˙Â˘· ÈÎ ÔÈÁ·‰Ï Ô˙È ‰˜ÂÏÁ‰Ó ÆÌÈÊÂÁ‡ ≤∏–Ï — ÌÈÈÓÂ˜Ó‰

·ˆ˜  Ë‡Â‰  ÏÙ˘‰  ˙Â˘·  ÈÎÂ  ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó‰  ÌÈÙÚ‰  Ï˘  ‰ÊÏ  È„ÓÏ  ‰ÓÂ„  ‡ÂˆÈ‰  ÈÙÚ  ¯ˆÂ˙

¨‰˘‰ ÆıÂÂÎ˙‰Â ˙Â˘˜ Ú‚Ù ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈÙÚ‰ ¯ˆÂ˙ ÂÏÈ‡Â ¨‡ÂˆÈ‰ ÈÙÚ Ï˘ ˙Â·Á¯˙‰‰

ÌÈÙÚ‰ ¯ˆÂ˙˘ „ÂÚ· ¨‡ÂˆÈ‰ ÈÙÚ Ï˘ ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜ „Â‡Ó Ë‡Â‰ ¨ÈÓÏÂÚ‰ ¯·˘Ó‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î

Æ„˜˙˘‡ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ÔÂ˙Ó ·ˆ˜· Í‡ ¨ıÂÂÎ˙‰Ï ÍÈ˘Ó‰ ÌÓ‡ ÌÈÈÓÂ˜Ó‰

˙Âˆ¯‡Ó  ‰¯Á˙Ó  ‡Â·ÈÏ  ÂÙ˘Á˘  ÌÈÙÚ‰  Ï˘  Ì˙˜ÂˆÓ  ˙ËÏÂ·  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·

¨ÈÙÂÒ‰ Ì„ÚÈÏ „Ú Â˙ÁÙÂ‰ ÔÈÈ·Ï ÏÊ¯·Â ‰ÏÚ‰ ¨ıÚ È¯ˆÂÓ ‡Â·È ÏÚ ÒÎÓ‰ È¯ÂÚÈ˘ Æ˙ÂÈ˘ÈÏ˘

¨ıÚ‰  ÈÙÚ  Ï˘  ¯ˆÂ˙‰  Æ≤∞∞∞  ¯·ÓËÙÒ·  ÌÏ˘Â˙  ÏÈËÒ˜Ë‰  ÛÚ  ˙ÙÈ˘ÁÂ  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ±∞–∏

Ï˘ ‡Â·È‰ Ï˜˘Ó˘ „ÂÚ· ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ˘ÓÁ· ÂÈ¯Ó˘ ÏÚ ‡Ù˜ ‰˘·Ï‰‰Â ÏÈËÒ˜Ë‰

ÂÏ˜˘Ó˘© ¯ÂÚ‰Â ÌÈÈÏÚ‰ ÛÚ Ï˘ ¯ˆÂ˙‰ Æ‰„Ó˙‰· Ï„‚ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÎÂ¯ˆ˙· ÂÏ‡ ÌÈ¯ˆÂÓ

¥∞–Î·  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘‰  ˘ÓÁ·  „¯È  ®È˙ÈÈ˘Ú˙‰  ¯ˆÂ˙‰Ó  ÊÂÁ‡  ∞Æ∑–Ï  ÚÈ‚‰  ±ππ¥  ˙˘·

Æ˙ÈÒÁÈ ÔÂ˙Ó ¯ÂÚÈ˘· ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· „¯È ˙ÈÒÈÒ·‰ ˙Î˙Ó‰ ÛÚ Ï˘ ¯ˆÂ˙‰Â ¨ÌÈÊÂÁ‡

ÏËÈ‰ ‰Â¯Á‡Ï ÏËÂ‰ ÌÓÂ˜Ó· Í‡ ¨ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· Â˙ÁÙÂ‰ ÌÓ‡ ‰„ÏÙÂ ÏÊ¯· ÏÚ ÌÈÒÎÓ‰

ÍÒ·  ‡Â·È‰  Ï˜˘Ó  Ï˘  ÏÂ„È‚  ¨‰˙Ú  ˙ÚÏ  ¨ÚÂÓÂ  ˙ÈÓÂ˜Ó‰  ‰ÈÈ˘Ú˙‰  ÏÚ  Ô‚Ó‰  ¨ÛˆÈ‰

‡ÒÈ‚  „ÁÓ  ÌÈÎ¯ˆ‰  ˙ÁÂÂ¯  ¯ÂÙÈ˘Ï  ‰ÙÈ˘Á‰  ÍÈÏ‰˙  ˙ÚÙ˘‰  ÆÌÈÈÓÂ˜Ó‰  ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰

 ÆÂÙ˘Á˘ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ Ï˘ ÈÒÁÈ‰ Ì¯ÈÁÓ ˙„È¯È· ˙Ù˜˙˘Ó Í„È‡Ó ÌÈ¯ˆÈ‰ ·ˆÓ ˙Ú¯‰ÏÂ

— ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· „Â‡Ó „¯È ÌÈÈ˙Î˙Ó–Ï‡‰ ÌÈÏ¯ÈÓ‰Â ÌÈÏ¯ÈÓ‰ ÛÚ Ï˘ ¯ˆÂ˙‰

È¯ˆÂÓ  Ï˘  ‰ÙÈ˘Á‰  ÏÏ‚·  Ì‚  Í‡  ¨‰ÈÈ·‰  ÛÚ  Ï˘  ÌÈ˘Â˜È·‰  ˙Â˙Ó˙‰  ÏÏ‚·  ¯˜ÈÚ·

˙¯ˆÈÈÓ‰  ‰ÈÈ˘Ú˙‰  ˙ÂÏÈÚÙ·  ‰Ú‚Ù  ‰ÈÈ·‰  ÛÚ  ˙ÂÏÈÚÙ·  ‰„È¯È‰  Æ‰˜ÈÓ¯˜‰Â  ˙ÈÎÂÎÊ‰

ÂÊ  ¨„¯È  ‰ÈÈ·Ï  ÌÈ˘Ó˘Ó‰  ‰·ÈˆÁÂ  ‰ÈÈ¯Î  ¨˙Î˙Ó  ¨˙Â¯‚  È¯ˆÂÓ  ¯ÂˆÈÈ  ∫ÛÚÏ  ÌÏ‚  È¯ÓÂÁ

 Æ˙ÂÙÈˆ¯· ‰ÈÈ˘‰ ‰˘‰

± π π π  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

¯·˘Ó‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ¨‰˘‰

·ˆ˜ „Â‡Ó Ë‡Â‰ ¨ÈÓÏÂÚ‰

¨‡ÂˆÈ‰ ÈÙÚ Ï˘ ÏÂ„È‚‰

ÌÈÙÚ‰ ¯ˆÂ˙˘ „ÂÚ·

ÍÈ˘Ó‰ ÌÓ‡ ÌÈÈÓÂ˜Ó‰

ÔÂ˙Ó ·ˆ˜· Í‡ ¨ıÂÂÎ˙‰Ï

Æ„˜˙˘‡ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ

˙ËÏÂ· ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·

ÈÙÚ Ï˘ Ì˙˜ÂˆÓ

¨ıÚ‰Â ¯ÂÚ‰ ¨‰˘·Ï‰‰

‰¯Á˙Ó ‡Â·ÈÏ ÂÙ˘Á˘

Æ˙ÂÈ˘ÈÏ˘ ˙Âˆ¯‡Ó
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±¥≠’· ÁÂÏ

±πππ „Ú ±ππ∞ ¨ÌÈ¯Á· ÌÈÙÚ Ï˘ ÈÒÁÈ‰ ¯ÈÁÓ·Â ÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘Ï ˙Â¯ÈÎÓ· ¨‡Â·È· È˙ÂÓÎ‰ ÈÂÈ˘‰ ¯ÂÚÈ˘
®ÌÈÈ˙˘ ÈÂÈ˘ È¯ÂÚÈ˘©

 ˙Â¯ÈÎÓ· ÈÂÈ˘‰ È¯ÂÚÈ˘ ¯ˆÂ˙‰ Ï˜˘Ó

ÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘Ï ‰ÈÈ˘Ú˙‰‡Â·È· ÈÂÈ˘‰ È¯ÂÚÈ˘ÌÈ˘ÂÓÈ˘· ÈÓÂ˜Ó‰±ÈÒÁÈ‰ ¯ÈÁÓ‰≤

±ππ¥≠±ππ±±πππ≠±ππ∂±ππ¥≠±ππ±±πππ≠±ππ∂±ππ∞±πππ±πππ≠±ππ∂

‰˘·Ï‰±¥Æ≥≠∑Æ∏¥¥Æ≥≥∂Æ∂≥π¥∂≥≠≤Æ≥

ÂÈ¯ˆÂÓÂ ¯ÂÚ±≤Æ∏≠±∑Æ∞∏µ¥∑≠≥Æ±

ÂÈ¯ˆÂÓÂ ıÚ±±Æ∏≠∏Æπ∏Æπ∞Æπ∑πµ≤≠≤Æ±

˙ÈÒÈÒ· ˙Î˙Ó≥Æ∏≠∏Æ∂∑Æ≤∞Æ∏µ±¥∂≠¥Æ∏

®±ÌÂ˘Ó ¨±ππµ ˙˘Ï ÌÈÂ˙ ÔÈ‡ ÆÛÚ ÏÎ· ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â¯ÈÎÓÏ ‡Â·È‰ ÔÈ· ‡ÏÓ Ì‡˙ÈÓ ÔÈ‡ ÔÎÏÂ ¨‡Â·È‰ È¯ˆÂÓ ‚ÂÂÈÒÓ ‰Â˘ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÙÚ Ï˘ ‚ÂÂÈÒ‰

  Æ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ì‚„Ó ÛÏÁÂ‰ ÂÊ ‰˘·˘

®≤ Æ≥±Æ±≤Æ±πππ „Ú ≥±Æ±≤Æ±ππ∂ ‰ÙÂ˜˙Ï ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„ÓÏ ˙ÈÒÁÈ ÈÂËÈÒ‰ ¯ÈÁÓ‰

®≥ Æ¯ÂÚ‰Â ‰˘·Ï‰‰ ÈÙÚ ¯Â·Ú „ÁÈ Â·˘ÂÁ ‡Â·È· ÈÂÈ˘‰ È¯ÂÚÈ˘

ÆÏ‡¯˘È ˜· È„Â·ÈÚÂ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫¯Â˜Ó‰
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È˙ÈÈ˘Ú˙ ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ· ‰ÎÈÓ˙‰ ∫≥≠’· ‰·È˙
ÁÂ˙ÈÙ È¯ÂÊ‡· ˙ÂÚ˜˘‰·Â

Æ±ÁÂ˙ÈÙ‰Â  ¯˜ÁÓ‰ „Â„ÈÚÏ  ˜ÂÁ‰ ÈÙ  ÏÚ  ÏÚÂÙ‰ ¨È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ ∫Ù”ÂÓ· ‰ÎÈÓ˙‰

∂∂  „ÚÂ  ˙ÂÓÈÈ˜  ˙ÂÓ¯ÈÙ  Ï˘  Ù”ÂÓ·  ‰Ú˜˘‰Ó  ÌÈÊÂÁ‡  µ∞  „Ú  „Ò·ÒÓ  ¨‰ÈÈ˘Ú˙·

‰È„ÓÏ  ˙ÂÓ¯ÈÙ‰  ˙Â¯È·ÚÓ  ‰¯ÂÓ˙·  ÆÙ‡–Ë¯‡ËÒ  ˙ÂÓ¯ÈÙ·  ‰Ú˜˘‰Ó  ÌÈÊÂÁ‡

ÛÂ¯Èˆ·©  „ÂÒ·Ò‰  ÌÂÎÒ  ÏÚ  ‰ÏÂÚ  ÂÈ‡˘  Û˜È‰·  Ë˜ÈÂ¯Ù‰Ó  ÌÈÚ·Â‰  ÌÈ‚ÂÏÓ˙

‰ÚÈ‚‰ Ï‡¯˘È· ÈÁ¯Ê‡ Ù”ÂÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰‡ˆÂ‰‰ Æ®¯Â·ÈÏ ˙È·È¯Â ¯ÏÂ„Ï ‰„Óˆ‰

 ˙ÂÈ„Ó·  ±Æπ–Ï  ‰‡ÂÂ˘‰·  ¨‚”Ó˙  ÈÊÂÁ‡  ≤Æ∏–Ï  ±ππ∑  ˙˘·OECDÙ”ÂÓ‰Ó  Ú·¯  Æ

¯˘‡Ó  ‰·¯‰·  ‰Â·‚  ¯ÂÚÈ˘  ¨‰Ï˘ÓÓ‰  È„È  ÏÚ  ÔÓÂÓÓ  È˜ÒÚ‰  ¯ÂË˜Ò·  ÚˆÂ·Ó‰

 ˙ÂÈ„Ó·OECD ÆÚˆÂÓÓ· ÌÈÊÂÁ‡ π —

˙‡  ÔÂÁ·Ï  ˘È  Ô¯Â‡Ï˘  ¨È˙ÈÈ˘Ú˙  Ù”ÂÓ·  ‰ÎÈÓ˙Ï  ˙ÂÈÏÎÏÎ‰  ˙Â·ÈÒ‰  ‰Ï‡

 ∫Â˙ÂÈ‡„Î

Æ‡©  ˙ÂÈÂˆÈÁ  ˙ÂÚÙ˘‰spillover˘ÏÂ‚  Ù”ÂÓ·  ‰Ú˜˘‰  ˙Â·˜Ú·  ¯·ˆ˘  Ú„È‰  ∫®

‰Ú˜˘‰Ï  ‰‡Â˘˙‰  ÔÎÏ  ªÔ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï  ÚÈÈÒÓÂ  ˙Â¯Á‡  ˙ÂÓ¯ÈÙÏ  Ì‚  Â˜ÏÁ·

˙ÂÚÙ˘‰  Ô˘È˘Î  Æ˜˘Ó‰  ÏÏÎÏ  ‰‡Â˘˙‰Ó  ‰ÎÂÓ  ‰Ó¯ÈÙ‰  ˙ÈÁ·Ó  Ù”ÂÓ·

˙Â¯Â˜Ó‰ ˙‡ˆ˜‰ ˙‡ ¯Ù˘˙ Ù”ÂÓ· ‰Ó¯ÈÙ‰ Ï˘ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙Ï„‚‰ ¨˙ÂÈÂˆÈÁ

‰˜„· ‡Ï Í‡ ¨Ù”ÂÓ· ‰Ú˜˘‰ ÏÚ ‰‰Â·‚ ‰‡Â˘˙ ‰‡ˆÓ ÌÈ¯˜ÁÓ· Æ˜˘Ó·

·‚¯Â  ÒÎÈÏÈ¯‚  ÆÂÊ  ‰Ú˜˘‰  ˙Ï„‚‰Ï  ˙È˙Ï˘ÓÓ‰  ‰ÎÈÓ˙‰  ˙ÓÂ¯˙±Â‡ˆÓ

–‡Ï Ù”ÂÓ Ï˘ ÂÊÓ ‰‰Â·‚ „Ò·ÂÒÓ Ù”ÂÓ Ï˘ ‰‡Â˘˙‰ ‰Ó¯ÈÙ‰ ˙Â‡¯ ˙„Â˜Ó˘

Ï˘  ÌÈ·‡˘Ó  ÊÂ·Ê·  ˙ÈÁ··  ‰È‡  ˙È˙Ï˘ÓÓ‰  ‰ÎÈÓ˙‰˘  Ô‡ÎÓÂ  ¨„Ò·ÂÒÓ

‡ÏÏ  Ì‚  ˙ÓÏ˙˘Ó  ‰˙ÈÈ‰  Ù”ÂÓ·  ‰Ú˜˘‰‰˘  ÔÂÚËÏ  Ô˙È  ˙‡Ê  „‚Î  Æ˜˘Ó‰

˜ÙÒ· ˙ÏËÂÓ ‰Â¯Á‡‰ ‰ÚË‰© Æ‰˙Ï„‚‰Ï Ì¯Â˙ ÂÈ‡ „ÂÒ·Ò‰ ÈÎÂ ¨„ÂÒ·Ò

‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ‰Ó¯ÈÙ‰˘ ¯˘Ù‡ Ê‡Â ¨¯˙ÂÈ ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ„Ò·ÂÒÓ‰ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰ Ì‡

‰‡ˆÂ˙Î ‰Ï„‚ Ù”ÂÓ· ‰Ó¯ÈÙ‰ ˙Ú˜˘‰ Ì‡ Ì‚ ®Æ„ÂÒ·ÈÒ ‡ÏÏ Ì˙Â‡ ˙Úˆ·Ó

ÈÎ ¯È‰· Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÓ¯ÈÙÏ ‰Ó¯˙ ‰Ú˜˘‰‰˘ È‡„Â ‰Ê ÔÈ‡ ÔÈÈ„Ú ¨„ÂÒ·Ò‰Ó

˙ÂÂ¯˙È  Ï˘  ÌÂÈ˜  ÁÈÎÂ‰Ï  Í¯Âˆ  ÔÈ‡  È˘‡¯‰  ÔÚ„Ó‰Ó  ˜ÚÓ  ˙Ï·˜  Ì˘Ï

ÌÈÈÂˆÈÁ‰ ˙ÂÂ¯˙È‰ Û˜È‰ ˙‡ ÌÈ„ÓÂ‡‰ ÌÈ¯˜ÁÓ ‡ˆÓ· ÔÈ‡  ÈÎÂ  ¨ÌÈÈÂˆÈÁ

‡Ë·˙È ¯·„‰ ¨ÌÈÈÂˆÈÁ ˙ÂÂ¯˙È ˙¯ˆÂÈ Ù”ÂÓ· ‰ÎÈÓ˙‰ Ì‡ Æ„Ò·ÂÒÓ Ù”ÂÓ Ï˘

˙Â˘·  ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰  ÈÙÚ  Ï˘  ‰ÈÁ·Ó  ªÛÚ·  ÔÂÈ¯Ù‰  Ï˘  ÏÂ„È‚‰  ˙˘Á‰·

Ú·  ¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ¯È‰Ó‰ ÏÂ„È‚‰ ÈÎ  ‡ˆÓ  ∫˙‡ÊÎ ‰ÚÙ˘‰ ‰ÏÂÚ ‡Ï ÌÈÚ˘˙‰

Ï˘  ÂÏÂ„È‚  ¯ÂÚÈ˘  ÈÎÂ  ¨‰„Â·Ú‰  ˙ÂÚ˘  ¯ÙÒÓ·Â  ÈÒÈÙ‰  ÔÂ‰·  ‰¯È‰Ó  ‰ÈÈÏÚÓ

 Æ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÙÚ ÏÏÎ Ï˘ ‰ÊÓ ¯˙ÂÈ ÍÂÓ ‰È‰ ÔÂÈ¯Ù‰

Æ·ÌÈÎÂÒÓ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÔÂÓÈÓ· È˘Â˜ ÌÈÈ˜ ∫ÌÈÎÂÒÓ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÔÂÓÈÓ· ˜Â˘ Ï˘Î

¨ÔÂÈÓËÏ ÌÈ„¯ÂÈ ˜·‰ ÈÙÒÎ Ï˘Î ¨Ë˜ÈÂ¯Ù‰ Ì‡ ÔÎ˘ ¨È‡˜· È‡¯˘‡ ˙ÂÚˆÓ‡·

ÏÚ  ˜·‰  Ï˘  ‰‡Â˘˙‰  ÔÎ˘©  ÌÊÈ‰  ¯˜ÈÚ·  ÍÎÓ  ‰‰  ¨ÁÈÏˆÓ  ‡Â‰  Ì‡Â

ÏÚ ˙ÈÒÁÈ ‰ÎÂÓ ‰‡ˆÂ‰· ‰Ê ˜Â˘ Ï˘Î ¯Â˙ÙÏ Ô˙È Æ®˙ÈÒÁÈ ‰ÎÂÓ È‡¯˘‡‰

±‰ÈÈ˘Ú˙‰  ÈÏÚÙÓ  ÔÂÈ¯ÙÂ  ˙È˙Ï˘ÓÓ  ‰ÎÈÓ˙  ¨ÁÂ˙ÈÙÂ  ¯˜ÁÓ”  ¨®±πππ©  ·‚¯  ÌÈÈÁÂ  ÒÎÈÏÈ¯‚  È·ˆ

 ¨“Ï‡¯˘È·‰ÏÎÏÎÏ ÔÂÚ·¯‰ Æ≥µ∂≠≥≥µ ’ÓÚ ≤Øππ
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¯˜ÈÚ Æ‰‡ÂÂÏ‰‰ ¯ÊÁ‰ ‰·Â‚Ï ÌÈ‚ÂÏÓ˙‰ ˙Ï·‚‰ È‡Â ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â‡ÂÂÏ‰ È„È

±µ ˜¯Â ¨ÔÂ‰‰ È˜Â˘Ï ‰˘È‚ Ô·Â¯Ï˘ ¨˙ÂÏÂ„‚ ˙Â¯·ÁÏ ˙ÏÚÂ˙Ó Ù”ÂÓ· ‰ÎÈÓ˙‰

Ù”ÂÓÏ  ‰‡ˆÂ‰‰  ·‚¯Â  ÒÎÈÏÈ¯‚  ÈÙ  ÏÚ  ªÙ‡–Ë¯ËÒ‰  ˙Â¯·ÁÏ  ÌÈÙÂÓ  ÌÈÊÂÁ‡

˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÆÌÈÏÂ„‚ ÌÈÏÚÙÓ ±∞–· ˙ÊÎÂ¯Ó ‰˙ÈˆÁÓÎ ∫„Â‡Ó ˙ÈÊÂÎÈ¯ È˙È˘Ú˙

ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÒ¯Â·· ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˙Â¯·Á Ï˘ ÔÎ¯Ú· ˙Â‡È‚‰Â ÔÂÎÈÒ–ÔÂ‰ ˙Â¯˜ Ï˘

˙Â·¯Ú˙‰·  Í¯Âˆ‰  ˙‡  ˙ÂÓˆÓˆÓÂ  ÔÂÓÈÓ‰  ˙ÈÈÚ·  ˙‡  Ô‰  Û‡  ˙Â‰˜Ó

 Æ˙È˙Ï˘ÓÓ

Æ‚Ú„È Ï˘ ˙ÈËÈ¯˜ ‰ÒÓÏ ÌÈ˜Â˜Ê È˘Â‡ ÔÂ‰Â Ù”ÂÓ È¯È˙Ú ÌÈÙÚ ∫‡˜ÂÈ ˙ÈÈ˘Ú˙

‰ÈÈ˘Ú˙  ÁÂ˙ÈÙ  ¯˘Ù‡È  ‡˜ÂÈ‰  ·Ï˘·  È˙Ï˘ÓÓ  ÚÂÈÒ  ÆÌÈÓÂÈÓ  ÌÈ„·ÂÚÂ

ÔÂ‚Î  ‡˜ÂÈ  ˙ÂÈ˘Ú˙  ÁÂ˙ÈÙÏ  „ÂÒ·Ò‰  ÆÌÈÈÒÁÈ  ˙ÂÂ¯˙ÈÓ  ˙È‰‰  ˙È‡ÓˆÚ

ÔÂ‚Î  ÌÈ¯‚Â·  ÌÈÙÚÏ  ‰ÙÂÓ  „ÂÒ·Ò‰  ¯˜ÈÚÂ  ¨ÁÈÊ  ‰È‚ÂÏÂÎËÂÈ·‰

˙ÂÈ˘Ú˙˘ ‡ÂÙ‡ ‰‡¯  Æ®±ππ∂  ˙˘· ÌÈÊÂÁ‡ ∑µ©  ˙¯Â˘˜˙‰Â  ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰

 ÆÔ‰Ï ÈÂ‡¯‰ Á˙Ï ˙ÂÎÂÊ ÔÈ‡ ‡˜ÂÈ‰

Æ≤ÚÈÈÒÏ  „ÚÂ  ÔÂ‰  ˙ÂÚ˜˘‰  „Â„ÈÚ  ˜ÂÁ  ∫ÁÂ˙ÈÙ  È¯ÂÊ‡·  ÔÂ‰  ˙ÂÚ˜˘‰  „Â„ÈÚ  ˜ÂÁ

ÔÊ‡Ó ˙‡ ¯Ù˘Ï ¨‰È¯ÙÈ¯Ù· ÌÈ˘„Á ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó ¯ÂˆÈÏÂ  ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ¯ÂÊÈÙ·

ÂÎÓ˙˘ ‰ÈÈ˘Ú˙· ÌÈ·ÓÂ „ÂÈˆ· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÆÌÈÏÂÚ ˙ËÈÏ˜· ÚÈÈÒÏÂ ÌÈÓÂÏ˘˙‰

„ÂÈˆ· ‰ÈÈ˘Ú˙· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÏÎ ÍÒÓ ÌÈÊÂÁ‡ ≥¥–Î ÂÂÈ‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÊÎ¯Ó È„È  ÏÚ

Û˜È‰Ó  ÌÈÊÂÁ‡  ∏≤–Î  ÔÓÈÓ  ˜ÚÓ‰  ÏÂÏÒÓ  Æ±ππ∏  „Ú  ±ππ¥  ÌÈ˘·  ÌÈ·ÓÂ

Û‚‡ È„È ÏÚ „Ó‡ ÔÙ˜È‰˘ ¨ÒÓ‰ ˙Â·Ë‰· ÂÎÓ˙ ¯‡˘‰ ª˙Â¯˘Â‡Ó‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰

˙ÈÁ·  Æ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈÈ˙˘‰Ó  ˙Á‡  ÏÎ·  ¯ˆÂ˙  ÊÂÁ‡  Ú·¯Î·  ‰È„Ó‰  ˙ÂÒÎ‰

ÔÙ˜È‰Ó ˙ÈˆÁÓ ËÚÓÎ ÈÎ  ‰ÏÚÓ ®±ππ∏  ˙˘·©  ˙ÂÚ˜˘‰ Â¯˘Â‡ Ì‰·˘ ÌÈÙÚ‰

±µ≠’· ÁÂÏ

±πππ „Ú ±π∏∏ ¨ÔÂÎÈÒ–ÔÂ‰ ˙Â¯˜ È„È ÏÚÂ È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ È„È ÏÚ ÁÂ˙ÈÙ‰Â ¯˜ÁÓ‰ ÔÂÓÈÓ
®ÌÈÙËÂ˘ ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ©

È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ È˜ÚÓÔÂÎÈÒ–ÔÂ‰ ˙Â¯˜

Ù”ÂÓÏ ‰‡ˆÂ‰‰ÌÈ¯ÊÁ‰‰ ÊÂÁ‡˙ÂÎÈÓ˙ÌÈ˜ÚÓ‰ Ï˜˘ÓÒÂÈ‚ÔÏ˜˘Ó

‰ÙÂ˜˙‰ÔÚ„Ó‰ Ï˘‰‡ˆÂ‰‰Ó˙Â¯Á‡±¯ˆÂ˙· ÂËÔÂÎÈÒ–ÔÂ‰ÔÂÓÈÓ·≤

±ππ∞≠±π∏∏≥∏±∏Æ≥∞Æ≤µ

±ππ≥≠±ππ±∂∞π±≤Æ∑µ±∞Æ≥∞µ∂∏¥±Æ≥

±ππ∂≠±ππ¥±¨∞±∞±∑Æ≥±µ∞∞Æ≥∏π¥∞¥≥Æµ

±πππ≠±ππ∑±¨≤≤µ≤π≤∂¥∞Æ≥∏≤¨∞≥≥µ∂Æ±

®± Æ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÓÓÁÂ ®È˙Â¯Á˙ ÌÂ¯Ë È‚ÂÏÂÎË È¯‚ Ù¢ÂÓ© Ë¢‚Ó Ë˜ÈÂ¯Ù ˙¯‚ÒÓ· ˙Â˙È‰ ˙ÂÎÈÓ˙

®≤ÆÌÈ˜·Ó ˙Â‡ÂÂÏ‰Â ‰Ò¯Â·· ÔÂ‰ ÒÂÈ‚ ÔÂ‚Î ÌÈ¯Á‡ ˙Â¯Â˜Ó ÏÏÂÎ ÂÈ‡Â ÔÂÎÈÒ≠ÔÂ‰ ˙Â¯˜ Ï˘ ÒÂÈ‚‰ ˙‡Â È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ÍÒ ˙‡ ÏÏÂÎ ÔÂÓÈÓ‰

ÆÈ˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ ¨¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó ∫¯Â˜Ó‰
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—  ‰ÎÂ˙Â  ‰ÈÓÈÎ  ¨‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡Â  ÏÓ˘Á  —  ÌÈÓ„˜˙Ó‰  ÌÈÙÚ·  ‰ÊÎ¯˙‰

¨ß‡ ˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÂÙÈ„Ú ¯ÂÊ‡· ÌÈÊÂÁ‡ ∂∞ ∫‰˙ÈÈ‰ ˙ÂÚ˜˘‰ Ï˘ ˙È¯ÂÊ‡‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰‰

ÌÈÊÂÁ‡ πµ–Ó ‰ÏÚÓÏ ªı¯‡‰ ÊÎ¯Ó· ¯˙È‰Â ¨ß· ˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÂÙÈ„Ú ¯ÂÊ‡· ÌÈÊÂÁ‡ ∑Æ≥

 Æß‡ ¯ÂÊ‡· ˙ÂÚ˜˘‰Ï ÌÈ˙È ÌÈ˜ÚÓ‰Ó

ÔÊ‡Ó  ˙‡  ¯Ù˘ÏÂ  ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰  ¯ÂÊÈÙ·  ÚÈÈÒÏ  „ÚÂ  ÔÂ‰  ˙ÂÚ˜˘‰  „Â„ÈÚÏ  ˜ÂÁ‰

¨˙ÈÓÂ‡Ï ‰ÈÁ·Ó ‰ÈÂ‡¯ ‰¯ËÓ ˙ÂÈ‰Ï ÈÂ˘Ú ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ¯ÂÊÈÙ˘ „ÂÚ· ÆÌÈÓÂÏ˘˙‰

˙˙ÂÂÚÓ ÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘Ï ˙¯ÎÓ Ì˙¯ˆÂ˙˘ ÌÈÏÚÙÓ ÏÚ ÌÈ‡ˆÈÈÓ ÌÈÏÚÙÓ ˙Ù„Ú‰

‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÙÚÏ ÌÈ˙È ÌÈ˜ÚÓ‰˘ ÍÎÓ Ì¯‚ ÛÒÂ ˙ÂÂÈÚ Æ˙Â¯Â˜Ó‰ ˙‡ˆ˜‰ ˙‡

±∂≠’· ÁÂÏ

±ππ∏ „Ú ±ππµ ¨˙ÂÚ˜˘‰‰ ÊÎ¯Ó È„È ÏÚ ÔÓÂÓÓ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÊÂÁ‡
®ÌÈÊÂÁ‡©

ÌÈ·Ó· ˙ÂÚ˜˘‰‰˙ÂÚ˜˘‰‰ Ï˘ Ô˜ÏÁ ÌÈ˜ÚÓ‰ Ï˘ Ì˜ÏÁ

‰ÈÈ˘Ú˙· „ÂÈˆ·ÂÈ„È ÏÚ ÂÎÓ˙˘˙ÂÚ˜˘‰‰ ÔÂÓÈÓ·

‚”Ó˙ ÈÊÂÁ‡·˙ÂÚ˜˘‰‰ ÊÎ¯Ó‰ÈÈ˘Ú˙·

±ππ∂≠±ππµ¥Æ∑≥∂®∞Æµ©±±±Æ∞

±ππ∏≠±ππ∑≥Æπ≥≤®∞Æ≥©±πÆ∑

®±ÆÈÓÏÂ‚‰ ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙· ÌÈ˜ÚÓ‰ Ï˜˘Ó

Æ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÊÎ¯Ó ¨¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó ∫¯Â˜Ó‰



ÌÈ˜È˙ÂÂ ÌÈÏÂÚ — ‰ÈÈ˘Ú˙· Ì„‡‰ ÁÂÎ Æ≥

¯˙ÂÈ  ÌÈÏÈÎ˘Ó  ‰ÈÈ˘Ú˙·  ÌÈ„·ÂÚ‰  ÌÈÏÂÚ‰  ±ππ∏  ˙˘Ï  Ì„‡  ÁÂÎÂ  ˙ÂÒÎ‰  È¯˜Ò  ÈÙ  ÏÚ

˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈÊÂÁ‡ µ≥–Ï ÚÈ‚Ó ˙ÈÂÎÈ˙ ÏÚ ‰ÏÎ˘‰ ÈÏÚ· ÌÈÏÂÚ‰ ÊÂÁ‡ ∫‰· ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÈ˜È˙ÂÂ‰Ó

‰„ÈÓ· ‰ÎÂÓ ÌÈÏÂÚ‰ Ïˆ‡ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰‡Â˘˙‰ ˙‡Ê ÌÚ ÆÌÈ˜È˙ÂÂ‰ ·¯˜· „·Ï· ÌÈÊÂÁ‡ ≥≤

˜˙ÂÂ‰  ÏÂ„È‚  ÌÚ  ‰Ï„‚  ÌÓ‡  ÌÈÏÂÚ‰  ˙ÏÎ˘‰Ï  ‰‡Â˘˙‰  ÆÌÈ˜È˙ÂÂ‰  Ïˆ‡  ¯˘‡Ó  ˙¯ÎÈ

‰„ÈÓ·  ÍÂÓ  ÔÈÈ„Ú  ±ππ∏  ˙˘·  ±ππ±≠±ππ∞  ÈÏÂÚ  Ï˘  Ì¯Î˘˘  ˙Â‡¯Ï  Ô˙È  Í‡  ¨Ì‰Ï˘

Æ‰ÓÂ„ ‰ÏÎ˘‰ ÈÏÚ· ÌÈ˜È˙Â Ï˘ ‰ÊÓ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó

ÔÈ· ‰Ó‡˙‰ ¯ÒÂÁ — ÌÈÓ¯Â‚ ¯ÙÒÓÓ ÚÂ·Ï ‰ÏÂÎÈ ÌÈÏÂÚ‰ ˙ÏÎ˘‰Ï ‰ÎÂÓ‰ ‰‡Â˘˙‰

˜˙Â Ô„·Â‡ ¨‰˘„Á ‰Ù˘Ï Ï‚˙Ò‰Ï Í¯Âˆ‰ ¨ÈÓÂ˜Ó‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ˙Â˘È¯„Ï ÌÈÏÂÚ‰ ˙ÏÎ˘‰

Æ„È ÈÁÏ˘ÓÏ ‰˜ÂÏÁ‰ ÈÙ ÏÚ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÙÚ· ÌÈÏÂÚ‰ ˙ËÈÏ˜ ˙‡ ÂÁ· Æ„ÂÚÂ ÈÙÈˆÙÒ Ú„ÈÂ

‰‡ÂÂ˘‰·  ÍÂÓ  ÌÈÈÓ„˜‡‰Â  ÌÈÈÏÂ‰È‰  „È‰  ÈÁÏ˘Ó·  ÂËÏ˜˘  ÌÈÏÂÚ‰  Ï˜˘Ó  ÈÎ  ‡ˆÓ

± π π π  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÈÏÂÚ‰

¯˙ÂÈ ÌÈÏÈÎ˘Ó ‰ÈÈ˘Ú˙·

ª‰· ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÈ˜È˙ÂÂ‰Ó

‰‡Â˘˙‰ ˙‡Ê ÌÚ

ÌÈÏÂÚ‰ Ïˆ‡ ‰ÏÎ˘‰Ï

˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· ‰ÎÂÓ

ÆÌÈ˜È˙ÂÂ‰ Ïˆ‡ ¯˘‡Ó
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Ô˙È ‡Â‰˘ ÌÂ˘Ó ¨ÏÈÚÈ ÂÈ‡ ÔÂ‰‰ „ÂÒ·Ò˘ Â‡ˆÓ ·‚¯Â ÒÙ ¨ÔÓ‚¯· Æ„·Ï· ˙Â¯ÈÈ˙Â

Ï˘  ˙¯˘Â‡Ó‰  ‰Ú˜˘‰‰  ‰ÚÈ‚‰  ÍÎ  ª‡ÏÈÓÓ  ‰‰Â·‚  Ô˙‡Â˘˙˘  ˙ÂÚ˜˘‰Ï  Ì‚

ÈÎ Û‡ ¨‰ÈÈ˘Ú˙· ˙Â¯˘Â‡Ó‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÍÒÓ ÌÈÊÂÁ‡ ±±Æ∑–Ï†“ÁÏÓ‰ ÌÈ  ˙¯·Á”

 Æ„ÂÒ·Ò ‡ÏÏ Ì‚ ˙Úˆ·˙Ó ‰˙ÈÈ‰ ÂÊ ˙ÈÁÂÂ¯ ‰¯·Á Ï˘ ‰Ú˜˘‰˘ ¯È·Ò

‡ÂˆÈ‰ Ï˘ ÏÂ„È‚Ï ‰ÈÂÙˆ‰ ‰ÓÂ¯˙‰ ÏÚ ÒÒ·˙Ó ÌÈ˜ÚÓ‰Â ÒÓ‰ ˙Â·Ë‰ ¯Â˘È‡

˙ÓÂ¯˙  ÏÚ  ÌÈÂ˙  ÌÒ¯ÙÓ  ÂÈ‡  ˙ÂÚ˜˘‰‰  ÊÎ¯Ó  ÆÌÈ˜ÒÚÂÓ‰  ¯ÙÒÓ  Ï˘Â

˙ÈÁ·  ÏÚ  ‰˘˜Ó  ¯·„‰Â  ¨„·ÚÈ„·  ‰˜ÂÒÚ˙ÏÂ  ‡ÂˆÈÏ  ˙Â¯˘Â‡Ó‰  ˙ÂÚ˜˘‰‰

ÊÎ¯Ó  È„È  ÏÚ  Â¯˘Â‡˘  ˙ÂÚ˜˘‰  ±µπ  ˜„·  ‰È„Ó‰  ¯˜·Ó  Æ„ÂÒ·Ò‰  Ï˘  Â˙ÂÏÈÚÈ

‰˜ÂÒÚ˙‰  ªÌÈ˜È˙Â  ÌÈÏÚÙÓ·  Ô‰Ó  ∑∑  —  ±π∏π  „Ú  ±π∏µ  ÌÈ˘·  ˙ÂÚ˜˘‰‰

ÌˆÓËˆ‰  ÏÚÂÙ·  ÌÏÂ‡  ¨ÌÈ„·ÂÚ  µ¨±≤µ–·  ÏÂ„‚Ï  ‰ÈÂÙˆ  ‰˙ÈÈ‰  ‰Ï‡  ÌÈÏÚÙÓ·

‡ˆÓ ÆÌÈ„·ÂÚ ≤¨≤±≤ ÂËÏ˜ Â˜„·˘ ÌÈ˘„Á‰ ÌÈÏÚÙÓ‰ ¥±–· Æ≤¨∑¥±–· Ì¯ÙÒÓ

ÚÈ‚‰  ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰  ÏÎ  ÍÒ  Ï˘  ÏÂ„È‚‰˘Ï˘  ÏÂ„È‚  ÏÚ  ¯·Â„  ˙ÂÈÊÁ˙·˘  Û‡  µ≤π–Ï

 ÆÌÈ„·ÂÚ ÌÈÙÏ‡ ˙Ú·˘

±∑≠’· ÁÂÏ

≤∞∞∞ ˙˘Ï ‰ÈÈ˘Ú˙· ÔÂ‰ ˙ÂÚ˜˘‰ „Â„ÈÚÏ ˜ÂÁ‰ ˙Â·Ë‰

ÏÂÏÒÓ‰’‡ ÁÂ˙ÈÙ ¯ÂÊ‡ß· ÁÂ˙ÈÙ ¯ÂÊ‡

ÌÈ˜ÚÓ ÒÓÓ ‡ÏÓ ¯ÂËÙ ˙Â˘ ≤ ¨‰Ú˜˘‰‰ ÏÚ ˜ÚÓ ÌÈÊÂÁ‡ ≤∞‰Ú˜˘‰‰Ó ÌÈÊÂÁ‡ ±∞ Ï˘ Û˜È‰· „ÂÒ·Ò

˙ÁÙÂÓ ÒÓ ˙Â˘ µ–Â±

ÈÙÂÏÁ‰˘Ï ÒÓ ˙·Ë‰Â ˙Â¯·Á ÒÓÓ ¯ÂËÙ ˙Â˘ ±∞ÌÈ˘ µ–Ï ÒÓ ˙Â·Ë‰Â ‡ÏÓ ¯ÂËÙ ˙Â˘ ≤

®±ÆÌÈÊÂÁ‡ µ≤ ÌÂ˜Ó· ®ÈÓÂ˜Ó ÚÈ˜˘ÓÏ© ÌÈ˜ÏÂÁÓ ÌÈÁÂÂ¯ ÏÚ ÌÈÊÂÁ‡ ≥∂ Ï˘ ÒÓ

Æ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÊÎ¯Ó ¨¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó ∫¯Â˜Ó‰



¯Î˘‰ ÆÌÈ˜È˙ÂÂ‰ Ï˘ ÂÊÓ ‰‰Â·‚ ÌÈÏÂÚ‰ Ï˘ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Ó¯˘ ÈÙ ÏÚ Û‡ ¨ÌÈ˜È˙ÂÂ‰ Ï˜˘ÓÏ

‰˙Â‡·  ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰  ÌÈ˜È˙ÂÂ  ÌÈÏÂÚ  ÔÈ·  ÌÈÂÂ˘Ó˘Î  Ì‚  ÌÈ˜È˙ÂÂ‰  ¯Î˘Ó  ÍÂÓ  ÌÈÏÂÚ‰  Ï˘

‡ÂÏÓ  ˙‡  ˙ÒÙÂ˙  ‰È‡  „È‰  ÈÁÏ˘Ó  Ï˘  ‰Ò‚‰  ‰˜ÂÏÁ‰˘  ÌÂ˘Ó  ˙‡Ê  ª„È  ÈÁÏ˘Ó  ˙ˆÂ·˜

Í˘Ó· ˘Î¯˘ È˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ Ô‡Î ÒÙ˙ ‡Ï Ë¯Ù·Â ¨ÌÈÏÂÚÏ ÌÈ˜È˙Â ÔÈ· È˘Â‡ ÔÂ‰· ¯ÚÙ‰

¯˘ÂÎ˘  Ì‚  ÔÎ˙ÈÈ  ®Æ‰„Â·Ú‰  ÌÂ˜Ó·  ˙ÈÒÁÈ  ËÚÂÓ  ˜˙Â  ÌÈÏÂÚÏ  Ì˙Ò‰  ÔÓ©  Æ‰„Â·Ú‰  ˙Â˘

ÌÈÏÂÚ  ˜ÈÒÚ‰Ï  ÌÈ˜ÈÒÚÓÏ  ¯˘Ù‡Ó  ¯·„‰Â  ¨ÌÈ˜È˙ÂÂ‰  Ï˘  ‰ÊÓ  ÍÂÓ  ÌÈÏÂÚ‰  Ï˘  ÁÂ˜ÈÓ‰

 ÆÌ‰È¯Â˘ÈÎÏ ˙ÈÒÁÈ ÍÂÓ ¯Î˘·

ÌÈÊÂÁ‡  ≤±Æπ–Ï  ±π∏∞  ˙˘·  ÌÈÊÂÁ‡  ±∂Æ∑–Ó  Ï„‚  ‰ÈÈ˘Ú˙·  ÌÈÓÂÈÓ‰  ÌÈ„·ÂÚ‰  Ï˜˘Ó

Ï˘ ˙ÈÒÁÈ ÍÂÓ‰ ÊÂÁ‡‰ ÆÌÈÊÂÁ‡ ≤±Æ∑–Ï ÌÏ˜˘Ó „¯È ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘· ÂÏÈ‡Â ¨±π∏π ˙˘·

ÌÈ„·ÂÚ‰  Ï˜˘Ó  Ï˘  ÏÂ„È‚‰  ˙‡  Ë‡‰  ÌÈÚ˘˙‰  ˙Â˘  ÈÏÂÚ  ·¯˜·  ÌÈÓÂÈÓ‰  ÌÈ„·ÂÚ‰

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’ ·  ˜ ¯ Ù

ÂËÏ˜˘ ÌÈÏÂÚ‰ Ï˜˘Ó

ÌÈÈÏÂ‰È‰ „È‰ ÈÁÏ˘Ó·

ÍÂÓ ÌÈÈÓ„˜‡‰Â

Ï˜˘ÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰·

ÈÙ ÏÚ Û‡ ¨ÌÈ˜È˙ÂÂ‰

Ï˘ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Ó¯˘

Ï˘ ÂÊÓ ‰‰Â·‚ ÌÈÏÂÚ‰

ÆÌÈ˜È˙ÂÂ‰
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±∏≠’· ÁÂÏ

±ππ∏ ¨‰ÏÎ˘‰‰ ˙Ó¯ ÈÙÏ ‰ÈÈ˘Ú˙· ÌÈ˜È˙ÂÂ ÌÈÏÂÚ Ï˘ ¯Î˘‰Â Ï˜˘Ó‰±

ÌÈ˜È˙Â±ππ∏≠±ππ∞ ÈÏÂÚ±ππ±≠±ππ∞ ÈÏÂÚ

˙Â˘ÍÒ· Ï˜˘Ó‰ÒÁÈ· ¯Î˘‰ÍÒ· Ï˜˘Ó‰ÒÁÈ· ¯Î˘‰ÍÒ· Ï˜˘Ó‰ÒÁÈ· ¯Î˘‰

„ÂÓÈÏÌÈ„·ÂÚ‰ÚˆÂÓÓÏÌÈ„·ÂÚ‰ÚˆÂÓÓÏÌÈ„·ÂÚ‰ÚˆÂÓÓÏ

∏≠∞±≤∞Æ∑∞µ∞Æ¥π¥∞Æµ≥

±∞≠π±∂∞Æ∑∏±≥∞Æµ∏π∞Æ∂¥

±≤≠±±¥∞∞Æ∏∑≤≥∞Æ∂∂≤±∞Æ∂π

±µ≠±≥±∑±Æ≥≥≥∂∞Æ∑∞≥∂∞Æ∏∞

±∂´±∂≤Æ∞∂≤≥∞Æ∏π≥∞∞Æπ≤

®±ÆÌ‚„Ó· ÚˆÂÓÓ‰ ¯Î˘· ˜ÏÂÁ Ë¯Ù ÏÎ Ï˘ ¯Î˘‰

ÆÏ‡¯˘È ˜· È„Â·ÈÚÂ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫¯Â˜Ó‰

±π≠’· ÁÂÏ

±ππ∏ ¨„È ÈÁÏ˘Ó ÈÙÏ ‰ÈÈ˘Ú˙· ÌÈ˜È˙ÂÂ ÌÈÏÂÚ Ï˘ ¯Î˘‰Â Ï˜˘Ó‰

ÌÈ˜È˙Â±ππ∏≠±ππ∞ ÈÏÂÚ±ππ±≠±ππ∞ ÈÏÂÚ

ÍÒ· Ï˜˘Ó‰ÒÁÈ· ¯Î˘‰ÍÒ· Ï˜˘Ó‰ÒÁÈ· ¯Î˘‰ÍÒ· Ï˜˘Ó‰ÒÁÈ· ¯Î˘‰

„È ÁÏ˘ÓÌÈ„·ÂÚ‰ÚˆÂÓÓÏÌÈ„·ÂÚ‰ÚˆÂÓÓÏÌÈ„·ÂÚ‰ÚˆÂÓÓÏ

ÌÈ‡Ó„˜‡Â ÌÈÏ‰Ó±∑≤Æ∞≤∏±Æ≥π±∞±Æ¥∏

ÌÈÈÎËÂ ÌÈÈ˘ÙÂÁ ˙ÂÚÂˆ˜Ó∏±Æµ±±∞∞Æπ∞±∂∞Æ∏∂

ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ„·ÂÚ∂π∞Æ∏∑∑≥∞Æ∂¥∂µ∞Æ∂π

ÌÈÈÚÂˆ˜Ó È˙Ï· ÌÈ„·ÂÚ∂∞Æ∂≥π∞Æ¥ππ∞Æµµ

ÆÏ‡¯˘È ˜· È„Â·ÈÚÂ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫¯Â˜Ó‰



Ï˘ ÂÏÂ„È‚ ·ˆ˜· ‰Ë‡‰Ï Ì¯˙ ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘· ÌÏ˜˘Ó· ÔÂ‡ÙÈ˜‰Â ¨‰ÈÈ˘Ú˙· ÌÈÓÂÈÓ‰
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˙È˘Ó  ‰ÚÙ˘‰  ¨‰‡¯Î  ¨‰˘‰  ‰˙ÈÈ‰  ˘Â˜È··  ÌÈÈÂÈ˘Ï  Æ‰È˜˘‰·  ÚÈÈ˙Ò‰Ï  ˙Â¯˘Ù‡‰

®‰ÒÎ‰‰Â ¯ÈÁÓ‰ Ï˘© ˘Â˜È·‰ ˙ÂÈÂ˘ÈÓ‚˘ ÌÂ˘Ó ¨ÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ ÏÚ „·Ï·

‰˙ÙÂ‰˘ ˙¯ˆÂ˙‰ ÍÒ Ï˘ ˙È˙ÂÓÎ‰ ‰„È¯È‰ ˙‡Ê ÌÚ Æ˙ÈÒÁÈ ˙ÂÎÂÓ ˙È‡Ï˜Á‰ ˙¯ˆÂ˙Ï

ÈÓÂ˜Ó‰  ˜Â˘·  ÌÈ‡Ï˜Á‰  ÂÏ·È˜˘  ÌÈÈÒÁÈ‰  ÌÈ¯ÈÁÓ‰  ˙„È¯È·  ‰˙ÂÂÏ  ÈÓÂ˜Ó‰  ˜Â˘Ï

¨˜ÂÂÈ˘‰  ÍÏ‰Ó  ˘Â·È˘Ï  Ú·Ë‰  ÈÓ¯Â‚  ÂÏÚÙ  Ô‡Î  Ì‚  Æ®˙¯ˆÂ˙‰  È‚ÂÒ  ÏÎÏ  È˙˘  ÚˆÂÓÓ·©

Æ‰˘‰ ˙ÂÂÚ ÈÙ ÏÚ ¨ÁÓÂˆ‰ ÈÙÚÓ ˜ÏÁ Ï˘ ¯˜ÈÚ·

˙¯Âˆ· ÈÈÂˆÈÙ ˙ÏÏÂÎ‰© ˙Â‡Ï˜ÁÓ ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÈÏ‡È¯‰ ‰ÒÎ‰‰ ˙ÂÏÈÏ˙· ‰„¯È ±πππ–·

‰„Â·ÚÓÂ  ÔÂ‰Ó  ˙ÈÏ‡È¯‰  ‰ÒÎ‰‰Â  ¨®˙Â¯Á‡  ˙ÂÙÒÂ  ˙Â¯·Ú‰Â  ÁÂËÈ·Ó  ÌÈÈÂˆÈÙ  ¨¯Â‚ÈÙ·

¨˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘Ï „Â‚È· ¨ÚÈÙ˘‰ ‡Ï ÂÊ ÏÚ Æ®ÌÈÊÂÁ‡ ≥π© ¯˙ÂÈ Û‡ ‰ÙÈ¯Á ‰„ÈÓ· ‰„¯È ˙ÈÓˆÚ

˙‡ÈˆÓ· È˘Â˜‰ Ï˘· ‰‡¯Î ¨ÚÂ·˜ ¯‡˘ Ì¯ÙÒÓ˘ — ÌÈÈ‡ÓˆÚ‰ ÌÈ‡Ï˜Á‰ ¯ÙÒÓ ÌÂˆÓˆ

˙ÈˆÁÓÎ  ÛÚ‰  ˙‡  Â˘Ë  ±ππ∞  Ê‡Ó  Æ˜˘Ó·  ÔÂ˙ÈÓ‰  È‡˙·  ˙È·ÈË¯ËÏ‡  ‰˜ÂÒÚ˙

®˙Â‡Ï˜ÁÓ©  ˙ÈÏ‡È¯‰  ‰ÒÎ‰‰  ˙ÂˆÂÂÎ˙‰  ‰ÚÓ  ‡Ï  ÍÎ·  Í‡  ¨ÌÈÈ‡ÓˆÚ‰  ÌÈ‡Ï˜Á‰Ó

ÌÈÊÂÁ‡ ≤∑–Â ÌÈÊÂÁ‡ ≥¥–· ÌÈÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú·Â ˘ÓÂÁ· ¨È‡ÓˆÚ È‡Ï˜ÁÏ ¨ÔÂ‰Â ˙ÈÓˆÚ ‰„Â·ÚÓ

ÆÚˆÂÓÓ· ¨‰Ó‡˙‰·

ª¯ÂˆÈÈ‰  ÈÓ¯Â‚·  ÏÈ·˜Ó  ÌÂˆÓˆ·  ‰˙ÂÂÏ  ‡Ï  ˙Â‡Ï˜Á‰  Ï˘  ¯ˆÂ˙·Â  ‰˜ÂÙ˙·  ‰„È¯È‰

˙Î˘ÂÓÓ ‰ÙÂ˜˙ ¯Á‡Ï ¨˙ˆ˜Ó· Ï„‚ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ Ì‚Â ¨‰˘‰ ‰·Á¯˙‰ Û‡ ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙

˙ÚˆÂÓÓ ˙È˙˘ ‰ÈÈÏÚ ˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ∏Æ≥–· ¨ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰ „Â‡Ó ‰˘‰ „¯È ÍÎ Æ‰„È¯È Ï˘

‰ÈÈÏÚ ¨¯ˆÂ˙· ÌÈÊÂÁ‡ ≤¥–Î Ï˘ ˙¯·ËˆÓ ‰ÈÈÏÚ ˙‡ˆÂ˙ — ÔÂ¯Á‡‰ ˘ÓÂÁ· ÌÈÊÂÁ‡ ¥Æ≤ ˙·

Ï˘ ‰·ÈË˜ÙÒ¯Ù· ÆÔÂ‰‰ È‡ÏÓ· ÌÈÊÂÁ‡ ≥–Î Ï˘ ‰„È¯ÈÂ  ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙· ÌÈÊÂÁ‡ ≤∞ Ï˘

‡Â‰ ®‰˘Ï ÌÈÊÂÁ‡ ≥Æ∂© ÛÚ‰ ˙ÁÈÓˆÏ È¯˜ÈÚ‰ Ì¯Â‚‰˘ ¨‰ÏÂÚ ¨±π∏∑ Ê‡Ó ¨ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË‰

ÔÂ‰  Ï˘  ˙ÏÏ˜Â˘Ó‰  ‰ÓÂ¯˙·  ‰„È¯È  È„È  ÏÚ  ˙È˜ÏÁ  ‰ÊÊÂ˜  Â˙ÈÈÏÚ˘  ¨®ÌÈÊÂÁ‡  ¥Æ±©  ÔÂÈ¯Ù‰

¯ˆ˜‰Â ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂËÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ±πππ Ï˘ ‰˙‚È¯Á ˙‡ ÌÈËÈÏ·Ó ‰Ï‡ Æ®ÊÂÁ‡ ∞Æµ©  ‰„Â·ÚÂ

Æ„Á‡Î

¨±ππ± Ê‡Ó ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ‰˙ÂÓÎ˘ ¨±πππ  ˙˘· ˙È‡Ï˜Á‰ ‰˜ÂÙ˙‰ Ï˘ ˙¯ÎÈ‰ ‰„È¯È‰

‰ÏÂ„È‚ ¯ÂÚÈ˘ ‰Ó„ ÈÁ‰ ÈÙÚ·˘ „ÂÚ· ¨ÁÓÂˆ‰ ÈÙÚ ˙˜ÂÙ˙ Ï˘ ÌÈÊÂÁ‡ ∑ ˙· ‰„È¯È· ‰¯Â˜Ó

ÈÏÂ„È‚·  ‰ÙÈ¯Á‰  ˙È˙ÂÓÎ‰  ‰„È¯È‰  „ÁÂÈÓ·  ÂËÏ·  Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰  Ï˘  ‰ÊÏ  ‰˜ÂÙ˙‰  Ï˘

¯ÂÒÁÓ‰Â ˙¯Âˆ·‰ ˙‡ÙÓ Ú¯ÊÓ ÈÁË˘ ÌÂˆÓˆ ÏÏ‚· ¯‡˘‰ ÔÈ· ¨®‰˙ÂÎÂ ‰ËÈÁ Ì‰·© ‰„˘‰

˙¯ˆÂ˙Ï  ®≤∑≠’≠’·  ÁÂÏ©  Æ¯ÈÂÂ‡‰  ‚ÊÓ  ÈÚ‚Ù  ÏÏ‚·  ¯˜ÈÚ·  —  ÌÈ¯„‰·Â  ˙Â¯ÈÙ·  ÔÎÂ  ¨ÌÈÓ·

ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ±πππ–· ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘Ï ‰˙ÙÂ‰˘ ®ÈÁ‰ ÈÙÚ ˙¯ˆÂ˙ ÏÏÂÎ© ˙È‡Ï˜Á‰

± π π π  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

„ÁÂÈÓ· ‰˘‰ Ú‚Ù ÛÚ‰

Ì‰È˙Â·˜Ú·Â ¨Ú·Ë ÈÚ‚ÙÓ

‰ÙÈ¯Á ‰„È¯ÈÓ Ì‚ —

‰Ú¯‰ÓÂ ÔÂÈ¯Ù·Â ‰˜ÂÙ˙·

‰˜ÂÙ˙‰ È¯ÈÁÓ Ï˘ ÒÁÈ·

Æ˙ÂÓÂ˘˙‰ È¯ÈÁÓÏ

˙ÂÏÈÏ˙· ‰„¯È ±πππ–·

˙ÈÏ‡È¯‰ ‰ÒÎ‰‰

ÔÎÂ ¨˙Â‡Ï˜ÁÓ ˙ÏÏÂÎ‰

˙ÈÏ‡È¯‰ ‰ÒÎ‰‰ ‰„¯È

ÈÏ· ¨˙ÈÓˆÚ ‰„Â·ÚÓÂ ÔÂ‰Ó

¯ÙÒÓ ‰˙˘‰˘

ÆÌÈÈ‡ÓˆÚ‰ ˙Â‡Ï˜Á‰

‰˘‰ „¯È ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰

˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ∏Æ≥–·

˙· ˙ÚˆÂÓÓ ˙È˙˘ ‰ÈÈÏÚ

˘ÓÂÁ· ÌÈÊÂÁ‡ ¥Æ≤

ÆÔÂ¯Á‡‰

ÌÈÊÂÁ‡ ∑ ˙· ‰„È¯È

ÈÙÚ ˙˜ÂÙ˙ ˙‡ ‰ÈÈÙ‡

ÈÁ‰ ÈÙÚ·˘ „ÂÚ· ¨ÁÓÂˆ‰

‰˜ÂÙ˙‰ Ï˘ ‰ÏÂ„È‚ ‰Ó„

ÈÚ‚ÙÏ Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÂ„È‚Ï

˙Â·¯Ï ¨¯ÈÂÂ‡‰ ‚ÊÓ

¨ÌÈÓ· ¯ÂÒÁÓ‰Â ˙¯Âˆ·‰

˙È¯˜ÈÚ‰ ‰ÓÂ¯˙‰ ‰˙ÈÈ‰

ÈÙÚ ˙˜ÂÙ˙ ˙„È¯ÈÏ

ÆÁÓÂˆ‰
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≤≥Æ¯ÂˆÈÈ ÈÓ¯Â‚ È¯ÈÁÓ·
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≤∞≠’· ÁÂÏ

±πππ „Ú ±ππ± ¨˙Â‡Ï˜Á‰ ÛÚ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈ¯ÂË˜È„È‡±

®ÌÈÊÂÁ‡ ¨ÌÈÈ˙˘ ÌÈÈ˙ÂÓÎ ÈÂÈ˘ È¯ÂÚÈ˘©

ÚˆÂÓÓÚˆÂÓÓÚˆÂÓÓ

≠±ππ±≠±ππ¥≠±ππ∑

±ππ≥±ππ∂±πππ±ππ≥±ππ¥±ππµ±ππ∂±ππ∑±ππ∏±πππ

®ÌÈÈÈ· ˙¯ˆÂ˙ ÏÏÂÎ© ˙È‡Ï˜Á‰ ‰˜ÂÙ˙‰ ÍÒ≤±ÆµµÆ∏≠∞Æ∏≤Æ∂≤ÆππÆ∏µÆ∞≠±Æ∞±Æ∏≠≥Æ≥

®ÌÈÈÈ· ˙¯ˆÂ˙ÓÂ ‰ÈÂ˜© ‰ÓÂ˘˙‰∞Æπ≥Æ≤≠∞Æπ≥Æ∏≥ÆµµÆ∑∞Æµ≠≤Æ≤∞Æ∞≠∞Æµ

ÈÓÏÂ‚‰ ¯ˆÂ˙‰≤Æ≥∏Æ∏≠∞Æ∑±Æ≥≤Æ≤±¥Æ¥±∞Æ≥∞Æµ¥Æ±≠∂Æ≥

˙Â‡Ï˜ÁÓ ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÈÏ‡È¯‰ ‰ÒÎ‰‰≥≠¥Æ≥∞Æ∑≠¥Æ≤±±Æ∏±≤Æ≤¥Æµ≠¥Æ∏≠≥Æ≥±±Æ≥≠±∏Æ≥

ÔÂ‰ÓÂ ˙ÈÓˆÚ ‰„Â·ÚÓ ˙ÈÏ‡È¯‰ ‰ÒÎ‰‰≠±¥Æ∑≠∂Æ∑±≥Æ≥≠≤µÆ∞±∂Æ≤≠±¥Æπ≠±∑Æ∏≠±≤Æπ≤≤Æ∑≠≥πÆ∞

¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚

‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙¥±Æ∞≥Æ∂≥Æ∞±±Æ¥±Æ±µÆ∂¥Æ≤∞Æ∑µÆ∞≥Æµ

ÔÂ‰‰ È‡ÏÓµ≠≥Æ±≠±Æ¥∞Æ∞≠≤Æ∏≠±Æ¥≠≤Æ∂≠∞Æ≥≠∞Æ±≠∞Æ≤∞Æ¥

‰„Â·Ú ˙„ÈÁÈÏ ÔÂ‰‰≠¥Æ∞≠¥Æπ≠≤Æπ±≤Æ∏≠≤Æµ≠∑Æ∑≠¥Æ≥≠∞Æ∏≠¥Æπ≠≤Æπ

ÔÂÈ¯Ù‰

‰„Â·Ú ˙„ÈÁÈÏ ¯ˆÂ˙‰±Æ≥µÆ∞≠≥Æ∂≠πÆ±±Æ∞∏Æ≥µÆ∏≠∞Æ≤≠∞ÆππÆµ

‰ÓÂ˘˙ ˙„ÈÁÈÏ ¯ˆÂ˙‰∂≥Æ∞∑Æ≤≠≤Æ¥≠¥Æ∞≤Æ±±±Æπ∑Æ∏∞Æ≤±Æ≤≠∏Æ≥

È‡Ï˜Á‰ ‡ÂˆÈ‰ ÍÒ∑∞Æ¥±µÆ¥∂Æ∏≥Æµ±≤Æ∞±∂Æπ±∑Æ∂∏Æµ∑Æ±¥Æ∑

ÌÈ¯„‰ ‡ÂˆÈ≠±µÆπ∏Æ≥≠µÆ∂≠±±Æ≥≠±Æ¥≥∂Æ¥≠µÆµ≥Æµ≠±≥Æ∂≠µÆ∏

¯Á‡ È‡Ï˜Á ‡ÂˆÈ∂Æ≥±πÆππÆ∏πÆ≥±∂Æ∏≤∞Æ≥≤≤Æ∑πÆ∏±≤Æ≥∑Æ¥

ÌÈ¯ÈÁÓ‰

‰˜ÂÙ˙‰ È¯ÈÁÓ· ÈÂÈ˘‰∑Æ¥∂Æ±¥Æ±µÆ∂±∞Æ±±Æ≤∑Æ≥µÆµµÆ∂±Æ¥

˙ÂÈÂ˜‰ ˙ÂÓÂ˘˙‰ È¯ÈÁÓ· ÈÂÈ˘‰±∞Æ≤±∞Æ≤¥Æ∞πÆ¥µÆ∂∏Æ≤±∑Æ±¥Æ∑∞Æ≤∑Æ≤

”¯ÁÒ‰ È‡˙”· ÈÂÈ˘‰∏≠≤Æµ≠≥Æ∑∞Æ±≠≥Æ¥¥Æ≥≠∂Æµ≠∏Æ≥∞Æ∏µÆ≥≠µÆ¥

®±ÆÁÙÒ‰ ˙ÂÁÂÏ· ˙Â¯Ú‰‰ ‰‡¯

®≤Æ®¯ÈÁÓÏ ˙ÂÈ„ÈÒ·ÂÒ ÏÏÂÎ© Ô¯ˆÈÏ ÌÈ¯ÈÁÓ· ˙·˘ÂÁÓ ‰˜ÂÙ˙‰

®≥ÆÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó ÈÂÎÈ· ¨ÌÈÚÂ·˜ ÌÈ¯ÈÁÓ·

®¥ÏÚ ÌÈÁË˘‰ È„·ÂÚ ˙Â„Â‡ ÌÈÂ˙‰ ÌÈÒÒ·˙Ó ±ππ≥≠Ó ÆÚ”˘ÂÈ· ˙ÂÁÙ˘Ó ¯˜ÒÂ Ì„‡ ÁÂÎ ¯˜Ò ≠ ÌÈÂ˙‰ ¯Â˜Ó Æ‰„Â·Ú ˙ÂÚ˘ ÈÂÈÏÈÓ Ï˘ ÌÈÁÂÓ·

˙Â˘¯ ÈÂ˙ ÏÚ ÌÈÒÒ·˙Ó ÂÊ ‰˘Ó ÌÈÁË˘‰ È„·ÂÚ ÈÂ˙ Æ®ÌÈÂ˘ ˙Â¯Â˜ÓÓ© ÛÚ· ÌÈ¯Ê ˙„Â·ÚÏ ÌÈ„ÓÂ‡ ÌÈÏÂÏÎ ±ππ≤≠Ó ª‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙Â˘¯ ÈÂ˙

±ππ∂≠Ó ‰˜ÂÒÚ˙· ÌÈÈÂÈ˘‰ Æ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï· ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â‡Â·˘Á‰ ÈÂ˙ ÏÚ ≠ ±ππµ≠Ó Ì‰ÈÏÚ ÌÈÂ˙‰Â ÂÏÈ‡Â ¨„·Ï· ‰˜ÂÒÚ˙‰

˙„„Ó ‡Ï Ì˙˜ÂÙ˙˘ ÔÂÈ‚· ÌÈ˜ÒÚÂÓ ¯Â·Ú ÔÂ˜È˙· ¨Ô˘È‰ ‚ÂÂÈÒ‰ ÈÙÏ ≠ ˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘Ï ª˘„Á‰ ‚ÂÂÈÒ‰ ÈÙ ÏÚ Ì‰Æ˙Â‡Ï˜Á‰ ÛÚ·

®µ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï· Ì¯Â˜Ó˘ ¨˙ÂÚ˜˘‰‰ ÈÂ˙ ÈÙ ÏÚ ≠ Ï‡¯˘È ˜· È·Â˘ÈÁ Æ˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰ ˙ÏÈÁ˙· ÌÈÚÂ·˜ ÌÈ¯ÈÁÓ· ÈÓÏÂ‚‰ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ

ÆÌÈÓ„Â˜ ˙ÂÁÂ„· ÌÈÂ˙‰Ó ÌÈÂ˘Â ÌÈ˜Â˙Ó Ô‡Î ÌÈÓÒ¯Ù˙Ó‰ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ ÈÂ˙ Æ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ

 ®∂ÆÌÈÊÂÁ‡ µπ ≠ ‰„Â·Ú‰ Ï˘ ÚˆÂÓÓ‰ ‰Ï˜˘Ó ∫‰„Â·ÚÂ ÔÂ‰ Ï˘ ˙ÏÏ˜Â˘Ó ‰„ÈÁÈÏ ¯ˆÂ˙‰

 ®∑˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï· ıÂÁ ¯ÁÒÏ ‰˜ÏÁÓ‰ ≠ ÌÈÂ˙‰ ¯Â˜Ó ÆÚ”˘ÂÈÏ ‡ÂˆÈ ‡ÏÏ ±ππ≥ ˙˘ Ï˘ ÌÈÚÂ·˜ ÌÈ¯ÈÁÓ· ÌÈ¯ÏÂ„· ‡ÂˆÈ‰ ÈÂ˙ ÒÈÒ· ÏÚ

ÆÌÈÂ˙Ï ÌÈÂ˘ ˙Â¯Â˜ÓÓ Ô‰Â ˙ÂÂ˘ ‰„È„Ó ˙ÂËÈ˘Â ˙Â¯„‚‰Ó Ô‰ ÌÈÚ·Â ÌÈÏ„·‰‰ Æ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ

®∏Æ‰ÓÂ˘˙‰ È¯ÈÁÓ „„ÓÏ ˙ÈÒÁÈ ‰˜ÂÙ˙‰ È¯ÈÁÓ „„Ó· ÈÂÈ˘‰

ÆÏ‡¯˘È ˜· È„Â·ÈÚÂ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫¯Â˜Ó‰
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˙Â¯ÈÙ‰ Ï˘ ÔÎ¯ˆÏ ÌÈÈÒÁÈ‰ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ÆÂ˙˘‰ ‡Ï ÌÈÈÒÁÈ‰ ‰È¯ÈÁÓÂ ¨ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó

¨˜Â˘Ï  ‰ÚÈ‚‰˘  ˙ÏÏÂÎ‰  ˙ÂÓÎ‰  ˙Ë˜‰  ˙Â¯ÓÏ  —  ÚˆÂÓÓ·  ‰˘‰  Â„¯È  ÈÓÂ˜Ó‰  ˜Â˘·

˙‡Ê  ˙ÓÂÚÏ  Æ‡Â·È  Ì‚  ÌÈÈÏÂ˘·Â  ¨·Î¯‰  ÈÈÂÈ˘  ¨˜ÂÂÈ˘‰  È„ÚÂÓ·  ˘Â·È˘  ˙ÚÙ˘‰·  ‰‡¯Î

±≥–ß· ‰Ó¯‚‡È„Ó Æ˙Â¯ÈÙ· ‰ÈÈÏÚÂ ˙Â˜¯È· ‰„È¯È ‰Ó˘¯ Ô¯ˆÈ‰ Ï·È˜˘ ÌÈÈÒÁÈ‰ ÌÈ¯ÈÁÓ·

‰Ú·˘  ‰„È¯È  ¨˙Â˜¯È‰  Ï˘  ¨ÌÈÈÒÁÈ‰  ÌÈ¯ÈÁÓ·  ‰„È¯È‰  ˙Ó‚Ó  ‰ÓÏ·  ±ππ∂–·˘  ‰ÏÂÚ

˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó·˘ ‰‡¯ ª±ππ¥–· ¯·Î ‰ÓÏ· ‡È‰ ˙Â¯ÈÙ·Â ¨ÌÈ¯ÎÈ ÚˆÈ‰ ÈÙ„ÂÚÓ

ÍÎ·Â ¨˙Â¯ÈÙÂ ˙Â˜¯È ˙ÎÈ¯ˆ Ï˘ ÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈÏ‚¯‰‰ ˙‡ ÌÓˆÚÏ ÌÈ˘„Á‰ ÌÈÏÂÚ‰ ÂÏ‚ÈÒ

ÏÚÂ ¨Ì‰ÈÏ‡ ˙Â¯ÈÙ‰ ‡ÂˆÈÂ ÌÈÁË˘‰ ÔÓ ˙Â˜¯È‰ ‡Â·È ÈÙ˜È‰ ÆÚˆÈ‰‰ ÈÙ„ÂÚ ˙‚ÈÙÒÏ ÂÚÈÈÒ Ì‰

ÈÂÒÈÎ‰  ˙ÂÏ·‚Ó  Ï˘·  ¨ÌÈ¯Â¯·  ÌÈ‡  ¨ÌÈÈÒÁÈ‰  ÌÈ¯ÈÁÓ‰  ÏÚ  Ì˙ÚÙ˘‰  ˙„ÈÓ  Ì‚  ÔÎ

ÆÈËÒÈËËÒ‰

‡ÂˆÈÏ  È‡Ï˜Á‰  ¯ÂˆÈÈ‰≤¥ÂÊ  ¨‰˘‰  Ì‚  ÌˆÓËˆ‰Ï  ÍÈ˘Ó‰  ®≤π≠’≠’·–Â  ≤∏≠’≠’·  ÁÂÏ©

‰ÓÂ„·  ˙‡Ê  Ì‚©  ÌÈÊÂÁ‡  ∑–Î·  ˙È˙ÂÓÎ  „¯È  ‡ÂˆÈÏ  ¯ÂˆÈÈ‰  ÍÒ  Æ˙ÂÙÈˆ¯·  ˙È˘ÈÏ˘‰  ‰˘‰

‡ÂˆÈ‰  ˙È·¯Ó  ÆÌÈÊÂÁ‡  ≤±–Î  ¯˙Â  ÛÚ‰  ÔÂÈ„Ù  ÍÒ·  ‡ÂˆÈ‰  Ï˘  ÂÏ˜˘ÓÂ  ¨®±ππ±–·  Â˙„È¯ÈÏ

ÌÈÙÚ‰ ˙˜ÂÙ˙· ‰ÚÈ‚Ù‰Ó ÚÙ˘Â‰ ‡Â‰ ÔÎ ÏÚÂ  ¨ÁÓÂˆ‰ ÈÙÚÓ ‡È‰ ®ÌÈÊÂÁ‡ π¥©  È‡Ï˜Á‰

‰‰˘ ¨Â„˜Â·‡‰ Ï˘ ÔÎÂ ¨¯„‰‰ È¯ÙÂ ‰˙ÂÎ‰ Ï˘ ‡ÂˆÈ·Â ¯ÂˆÈÈ· ‰„È¯È‰ ‰ËÏ· ÍÎ Æ‰Ï‡‰

‰Ó„‡ ÈÁÂÙ˙ ¨˙Â˜¯È¢ Ï˘ ‡ÂˆÈ‰ ˙Â·Á¯˙‰ ‰ˆ‡Â‰ ‰˘‰ ÆÈ˙Ù¯ˆ‰ ˜Â˘· ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙ÈÈÏÚÓ

˙·Á¯‰Ï ÔÎÂ ¨ÌÈ¯ˆÂÓ‰ Ï˘ Ì˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘Ï Â‡È·‰˘ ¨Ù”ÂÓ ÈÎÈÏ‰˙ ÌÂ˘ÈÈÏ ˙Â„Â‰ ¨¢‰˘˜ÓÂ

˙Â¯·‚˙‰  ÏÏ‚·  ¨ÌˆÓËˆ‰  ÌÈÁ¯Ù‰  ‡ÂˆÈ  ÆÌÈ¯Ê‰  ÌÈ„·ÂÚ‰  ·¯˜Ó  ˜ÒÚÂÓ‰  Ì„‡  ÁÂÎ

ÆÏ”ÂÁ È˜Â˘· ˙Â¯Á˙‰

‰˙ÈÈ‰  —  ÌÂÈ„ÙÓ  ˘ÈÏ˘Ó  ‰ÏÚÓÏ  —  ÁÓÂˆ‰  ÈÙÚ  ‡ÂˆÈ  Ï˘  È‡Ï˜ÁÏ–ÌÈ¯ÈÁÓ‰  ˙ÈÈÏÚ

˙ÈÏÈÓÂ  ÌÈÊÂÁ‡  ∂Æ¥  Ï˘  ¯ÂÚÈ˘·  ‰˘‰≤µÏ˘  ÈÏ‡È¯‰  ˙ÂÁÈÙ‰˘  ÔÈÂˆÈ  Æ®±∞≠’·  ‰Ó¯‚‡È„©

Ì‡˙‰· ÔÎÂ ¨È‡Ï˜Á‰ ‡ÂˆÈ‰ Ï˘ ˙ÂÚ·ËÓ‰ ÏÒÏ Ì‡˙‰· ·˘ÂÁÓ‰ — È˙˘ ÚˆÂÓÓ· ¨Ï˜˘‰

≤≠±  Ï˘  ¯ÂÚÈ˘·  ±πππ–·  ‰È‰  —  ‰Ê  ‡ÂˆÈ  Ï˘  „ÚÈ‰  ˙Âˆ¯‡·Â  Ï‡¯˘È·  ÌÈ¯ÈÁÓ‰  ˙ÈÈÏÚÏ

ÆÈ‡Ï˜ÁÏ ÚˆÂÓÓ‰ ¯ÈÁÓ‰ Ï˘ ˙ÈÏ‡È¯ ‰„È¯È ‰ÚÓ ÍÎ ÆÌÈÊÂÁ‡

˙ÂÓˆÓËˆ‰  Û¯Á  ¨˙È˙ÂÓÎ  ‰˘‰  ‰˙˘‰  ‡Ï  ËÚÓÎ  ÛÚ‰  ‰˜˘  ˙ÂÓÂ˘˙‰  ÏÒ

ÍÒÓ ÌÈÊÂÁ‡ ≥∞ — ‡ÂÙÒÓ‰ ËÚÓÏ ˙ÂÓÂ˘˙‰ ÏÎ· ËÚÓÎ ‰Ó˘¯ ‰‡ˆÂ‰· ‰„È¯È Æ‰˜ÂÙ˙‰

˙ÂÓÂ˘˙‰  ÆÌÈÊÂÁ‡  ∂Æ∂  Ï˘  ‰ÈÈÏÚ  —  ÌÈÙËÂ˘  ÌÈ¯ÈÁÓ·  ˙ÂÈÂ˜‰  ˙ÂÓÂ˘˙‰  ÏÚ  ‰‡ˆÂ‰‰

ÈÂÎÈ· ÌÈÊÂÁ‡ µÆ∑–·Â ¨®ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó ÈÂÎÈ·© ÌÈÊÂÁ‡ ≤–Î· ˙ÈÏ‡È¯ ‰˘‰ Â¯˜ÈÈ˙‰

ÊÊ˜Ó˘ ¯ÂÚÈ˘· ÛÚ‰ Ï˘ “¯ÁÒ‰ È‡˙” ‰˘‰ ÂÚ¯Â‰ ÏÂÎ‰ ÍÒ· Æ˙È‡Ï˜Á‰ ‰˜ÂÙ˙‰ È¯ÈÁÓ

Æ „˜˙˘‡ Ì˘¯˘ ¯ÂÙÈ˘‰ ˙‡ ÏÈÏÎ

ÌÂˆÓˆ‰  ÆÌÈÊÂÁ‡  ±±–Î  ±πππ–·  ‰È‰  ˙ÂÓÂ˘˙‰  Û¯ˆÈÓ·  ÌÈÓ  ÏÚ  ‰‡ˆÂ‰‰  Ï˘  ‰˜ÏÁ

¨Â˙Â·ÈˆÈ ÏÚ ¯Ó˘ ÈÒÁÈ‰ Ì¯ÈÁÓÂ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ∏ Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰˘‰ ‰È‰ ÌÈÓ‰ ˙ÓÂ˘˙· È˙ÂÓÎ‰

ÆÌÈÓ‰ È¯ÈÁÓ· ˙ÙËÂ˘‰ ‰ÎÈÓ˙‰ Ï˘ ÌÂˆÓˆ‰ Í˘Ó ÏÈ·˜Ó· Æ˙ÂÙÈˆ¯· ‰ÈÈ˘‰ ‰˘‰ ÂÊ

˙Â·ˆ˜‰·  ıÂˆÈ˜‰Ó  ˙¯ÎÈ  ‰„ÈÓ·  ‰ÎÂÓ  ‰˙ÈÈ‰  ÌÈÓ‰  ˙ÓÂ˘˙  Ï˘  ˙È˙ÂÓÎ‰  ‰˙ÁÙ‰‰

˙ÙÈÎ‡· È˘Â˜‰ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ‰ ¯·„ — ÚˆÂÓÓ· ÌÈÊÂÁ‡ ¥∞ — ÛÚ‰ ·ÈÂÁ Â·˘ ÌÈ¯ÈÙ˘‰ ÌÈÓ‰

ÔÂÎÒÈÁ‰  ÈÎ  ¨˘È‚„‰Ï  ÈÂ‡¯  ÆÌÈ‡˙Ó‰  ÈÂˆÈÙ‰  ÔÂ‚Ó  ˙ÁË·‰·Â  È·ÈË¯ËÒÈÈÓ„‡‰  ıÂˆÈ˜‰

˙ÎÈ¯ˆ ÁÈË·‰Ï È„Î ¨˙ÈÒÁÈ ˙ÂÓÂ˘‚ ÌÈ˘· ‡˜ÂÂ„ Úˆ·˙‰Ï ÍÈ¯ˆ ˙Â‡Ï˜Á· ÌÈÓ ˙ÎÈ¯ˆ·

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’ ·  ˜ ¯ Ù

ÈÂÈ˘ ‰˘‰ ÏÁ ‡Ï

ÍÒ Ï˘ ÌÈÈÒÁÈ‰ ÌÈ¯ÈÁÓ·

˜Â˘· ˙È‡Ï˜Á‰ ˙¯ˆÂ˙‰

ÆÈÓÂ˜Ó‰

¯ÂˆÈÈ‰ „¯ÈÂ ÛÈÒÂ‰ ±πππ–·

ÂÏ˜˘Ó Æ‡ÂˆÈÏ È‡Ï˜Á‰

‰È‰ ‰˘‰ ÛÚ‰ ÔÂÈ„Ù·

ÆÌÈÊÂÁ‡ ≤±

Ï˘ È‡Ï˜ÁÏ–ÌÈ¯ÈÁÓ‰

ÂÏÚ ÁÓÂˆ‰ ÈÙÚ ‡ÂˆÈ

ÌÈÊÂÁ‡ ∂Æ¥–· ‰˘‰

Æ˙ÈÏÈÓÂ

È˙ÂÓÎ ÈÂÈ˘ ‰˘‰ ÏÁ ‡Ï

˙Â‡ˆÂ‰· È˙ÂÚÓ˘Ó

˙Â¯ÓÏ ¨˙ÂÓÂ˘˙ ˙ÈÈ˜Ï

ÆÛÚ· ‰˜ÂÙ˙‰ ˙„È¯È

Ï˘ ‰˜ÏÁ ‰È‰ ±πππ–·

ÍÒ· ÌÈÓ ÏÚ ‰‡ˆÂ‰‰

±±–Î ˙Â‡Ï˜Á· ˙ÂÓÂ˘˙‰

ÂÊ ‰‡ˆÂ‰ ÆÌÈÊÂÁ‡

∏–· ˙È˙ÂÓÎ ‰ÓˆÓËˆ‰

ÈÒÁÈ‰ Ì¯ÈÁÓÂ ¨ÌÈÊÂÁ‡

ÆÂ˙Â·ÈˆÈ ÏÚ ¯Ó˘
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≤¥Æ‰Ê ÁÂ„ Ï˘ ’Â ˜¯Ù· ÌÈÙÒÂ ÌÈÂ˙Â ≤∞≠’· ÁÂÏ ‰‡¯ ªÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó ÈÂ˙· È‡Ï˜Á‰ ‡ÂˆÈ‰Ó ÏÈ„·‰Ï

ÆÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ ∑∏∑≠· ±πππ–· ¨·”ÂÙ ¨¯È˘È‰ È‡Ï˜Á‰ ‡ÂˆÈ‰ ÌÎ˙Ò‰ ıÂÁ‰ ¯ÁÒ ÈÂ˙ ÈÙ ÏÚ

≤µ˙ÂÙ˜˘ÓÂ ¨‰ÏÚÓ ÈÙÏÎ ˙ÂËÂÓ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· ÂÓ˘¯˘ ¨ÌÈ¯„‰‰ ‡ÂˆÈ· ˙Â¯ÎÈ‰ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙ÂÈÏÚ

Æ‡ÂˆÈ‰ ÏÒ· ÌÈ¯„‰‰ ÈÊ Ï˘ ·Î¯‰ ÈÈÂÈ˘ ‰‡¯Î



˙Ú·  ‡˜ÂÂ„  ÌÈÓ‰  ˙ÂÒÎÓ·  ıÂˆÈ˜Â  ¨ÌÈ˘‰  Í¯Â‡Ï  ¯˙ÂÈ  Â‡  ˙ÂÁÙ  ˙˙ÒÂÂÓ  ˙ÚˆÂÓÓ  ÌÈÓ

˙ÈËÓ¯Ù ‰Ë˜‰ Â‡ ¨ÌÈÓ ˙¯È‚‡Ï ˙È˙˘˙‰ ˙·Á¯‰ ˙·ÈÈÁ˙Ó ÔÎ ÏÚ ª‰Ê ÔÂÈ‚È‰ „‚Â ˙¯Âˆ·

 ÆÌÈÓ‰ ˙ÂÒÎÓ Ï˘

∫±πππ  ÈÂ˙  ÈÙ  ÏÚ  ÌÈ‚„‰Ï  Ô˙È  ÛÚÏ  ÌÈÓ‰  ÏÚ  ‰‡ˆÂ‰‰  Ï˘  ˙ÈÒÁÈ‰  ‰˙Â·È˘Á  ˙‡

¨ÛÚ‰ ˙ÂÒÎ‰ ÍÒÓ ÌÈÊÂÁ‡ ∂ ¨˙ÂÓÂ˘˙ ÏÚ ‰‡ˆÂ‰‰ ÍÒÓ ÌÈÊÂÁ‡ ±± ‰ÂÂ‰Ó ÌÓ‡ ÂÊ ‰‡ˆÂ‰

˙ÈÓˆÚ ‰„Â·ÚÂ ÔÂ‰Ï ‰¯ÂÓ˙‰ ÍÒÓ ÌÈÊÂÁ‡ ¥∏–Î Í‡ — ÁÓÂˆ‰ ÈÙÚ ˙ÂÒÎ‰Ó ÌÈÊÂÁ‡ ±±–ÎÂ

˙Â˜ÏÁ˙‰Î  ÌÈÈÁ‰  ÈÏÚ·  ÈÙÚÏ  ÁÓÂˆ‰  ÈÙÚ  ÔÈ·  ˙˜ÏÁ˙Ó  ÂÊ  ‰¯ÂÓ˙˘  ÁÈ  Ì‡  ÆÛÚ·

¨ÁÓÂˆ‰ ÈÙÚ· ˙ÈÓˆÚ ‰„Â·ÚÏÂ ÔÂ‰Ï ‰¯ÂÓ˙Ï ÌÈÓ ÏÚ ‰‡ˆÂ‰‰ ÒÂÁÈÈÓ ÈÊ‡ ¨Ì‰È˙ÂÒÎ‰

˙ÈÓˆÚ ‰„Â·ÚÏÂ ÔÂ‰Ï ‰¯ÂÓ˙‰ ÔÓ ÌÈÊÂÁ‡ ∏µ≠∏∞ Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ‰ÚÈ‚Ó ÂÊ ‰‡ˆÂ‰ ÈÎ Ï·˜˙È

¯Â˜ÈÈÏ ÌÈ‡Ï˜Á‰ Ï˘ ˙ˆ¯Ó‰ Ì˙Â„‚˙‰ ˙‡ ¯È·Ò‰Ï ÏÂÎÈ ‰Ê ÈÓÏÂ‚ Ô„ÓÂ‡ ÆÂÏ‡ ÌÈÙÚ·

Æ˙Â‡Ï˜Á ÈÙÚ ÏÂÒÈÁÏ Ì‰È˙Â˘˘Á ˙‡Â ÌÈÓ‰

˙Â˙˘¯·Â ˙ÂÓÓÁ· ¨˜˘Ó È·Ó· ÛÚ‰ Ï˘ ‰Ú˜˘‰‰ ˙ÈÏ‡È¯ ÌÈÊÂÁ‡ ≤–Î· ‰Ï„‚ ±πππ–·

˙Â˙Ù¯ „ÂÁÈ‡ ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈÁ‰ ÈÏÚ· ÈÙÚ· ÌÈÈ·Ó ÌÈÈÂÈ˘ ˙¯‚ÒÓ· ¯‡˘‰ ÔÈ· — ˙ÈÓÈÙ ‰È˜˘‰

“ÔÂ‰‰  ˙ÏÈÎ‡”  Æ˙ÂÙÂÚ‰  ÛÚ·  Ì‚  ¯˙ÂÈ  ˙ÂÏÂ„‚  ¯ÂˆÈÈ  ˙Â„ÈÁÈÏ  ¯·ÚÓÂ  Ô‰Ï˘  ‰ÈˆÊÈ¯„ÂÓÂ

˙È˙˘‰ ˙ÈÓÏÂ‚‰ ‰Ú˜˘‰‰ ‰˙ÂÂ˙˘‰ ±ππ∂ Ê‡Ó ªÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡ „Ú ÛÚ· ‰Î˘Ó

± π π π  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

ÌÈÊÂÁ‡ ≤–Î· ‰Ï„‚ ±πππ–·

‰Ú˜˘‰‰ ˙ÈÏ‡È¯

Æ˙Â‡Ï˜Á· ˙ÈÓÏÂ‚‰
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˙Ó¯˘ ¨˘‚„ÂÈ ˙‡Ê ÌÚ Æ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ Û‡ ‰˙ÈÈ‰ ‡È‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘·Â ¨È˙˘‰ Ë¯‚‰ Û˜È‰Ï

ÆÌÈÚ·˘‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡ Ï˘ ÂÊÏ ‰˙ÂÂ˙˘‰ ±πππ–· ®ÌÈÚÂ·˜ ÌÈ¯ÈÁÓ·© ÈÓÏÂ‚‰ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ

ÌÈÊÂÁ‡ ≥Æµ–· ÛÚ· ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙ ÌÓ‡ ‰Ï„‚ ±πππ ˙˘·≤∂ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ¯ÙÒÓ ÌÏÂ‡ ¨

‡Ï  ÌÈ¯Ê‰  ÌÈ„·ÂÚ‰  ¯ÙÒÓ  ∫È˙Â‰Ó  ÈÂÈ˘  ÏÁ  ‡Ï  ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰  ·Î¯‰·  Æ„Á‡  ÊÂÁ‡·  Ï„‚

¨ÌÈÁË˘‰ È„·ÂÚ ¯ÙÒÓ ˙„È¯È È„È ÏÚ ˙È˜ÏÁ ÊÊÂ˜ ÌÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ¯ÈÎ˘‰ Ï˘ Ì¯ÙÒÓ ¨‰˙˘‰

ÛÚ‰ ˙ÂÒÒ·˙‰ ÆÌÈÊÂÁ‡ ¥¥ ‰È‰ ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ÏÏÎ· ÌÈÏ‡¯˘È–‡Ï‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ Ì¯ÂÚÈ˘Â

‰ÚÂ·˜  ˙Â‡ÈˆÓÏ  ÍÙ‰  —  ÌÈÈ˙ÂÚ  ÌÈ„·ÂÚ  ÌÈ‡˘  —  ÌÈ¯Ê  ÌÈ„·ÂÚ  Ï˘  ‰Â·‚  ‰Î  ¯ÂÚÈ˘  ÏÚ

ÍÎÂ  ¨‰ˆÁÓÏ–‰ÚÂ·˜  ˙ÂÏÚÏ  ‰ÎÙ‰  ‰„Â·Ú‰  ˙ÂÏÚÓ  ¯ÎÈ  ˜ÏÁ  ∫ÛÚ‰  ÈÙ  ˙‡  ‰È˘Â

ÏÂˆÈ  ÍÂ˙  ¨ÌÈ˘„Á  ÌÈÓÂÁ˙Ï  ‰ÒÈÎÂ  ˙ÂÏÈÚÙ‰  Ï˘  È˙ÂÚ‰  ¯ÂÊÈÙ·  ÈÂÈ˘  ¯˘Ù‡˙Ó

Æ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ÔÂ‰‰ Ï˘ ¯˙ÂÈ È·ÈÒËÈ‡

—  ¯ÂˆÈÈ‰  ˙Â„ÈÁÈ  Ï˘  ÔÏ„Â‚·Â  —  ÛÚ·  ‰˜ÂÒÚ˙‰  ÈÙÂ‡·  ÌÈÈËÓ¯„‰  ÌÈÈÂÈ˘‰  ˙ÈÁ·

Ï˘  ÈÏÎÏÎ‰Â  È˙¯·Á‰  Â‰·ÓÂ  ˙Â‡Ï˜Á‰  Ï˘  È˙Â·˘ÈÈ˙‰‰  ‰„È˜Ù˙  È·‚Ï  ˙ÂÏ‡˘  ‰ÏÚÓ

≤∑–·  ÛÚ·  ÌÈÏ‡¯˘È‰  ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰  ¯ÙÒÓ  „¯È  ÔÂ¯Á‡‰  ˘ÓÂÁ‰  ÍÏ‰Ó·  ÆÈÏ‡¯˘È‰  ¯ÙÎ‰

Ï„‚ ÏÂÎ‰ ÍÒ·Â ¨ÌÈÊÂÁ‡ ±¥∏–· Ï„‚ ®ÌÈÁË˘‰Ó ÌÈ„·ÂÚÂ ÌÈ¯Ê© ÌÈÏ‡¯˘È–‡Ï‰ ¯ÙÒÓ ¨ÌÈÊÂÁ‡

¨ÛÚ·  ÌÈ„·ÂÚ‰  ·¯˜·  ÌÈÏ‡¯˘È–‡Ï‰  Ï˘  Ì¯ÂÚÈ˘  ÆÌÈÊÂÁ‡  ∂≠µ–·  ÛÚ·  ÌÈ„·ÂÚ‰  ¯ÙÒÓ

·¯˜· ÌÈÈ‡ÓˆÚ‰ ¯ÂÚÈ˘Â ¨¯ÂÓ‡Î ¨ÌÈÊÂÁ‡ ¥¥ È„ÎÏ ±πππ–· ‰ÏÚ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ±π–Î ‰È‰ ±ππµ–·˘

ÍÈÏ‰˙‰˘  ‰‡¯  Æ„·Ï·  ÌÈÊÂÁ‡  ≤πÆµ–Ï  ÌÈÊÂÁ‡  ¥∑–Ó  ‰Ê  ÔÓÊ  ˜¯Ù·  ˙ÁÙ  ÛÚ·  ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰

ÌÚÂ ¨˙Â‡Ï˜Á‰ ÛÚÏ ıÂÁÓ ¨˙Â˘„Á ‰˜ÂÒÚ˙ ˙Â·ÈË¯ËÏ‡ Ï˘ Ô˙ÁÈ˙Ù ÌÚ Í˘ÓÈÈ ¯‡Â˙Ó‰

Æ®˙ÈÚ˜¯˜‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ¯„Ò‰ ˙Â·¯Ï© ˙Â·˘ÈÈ˙‰· ÌÈÈ˙¯·Á‰Â ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ˙ÓÏ˘‰

ÌÈÊÂÁ‡ ≤ ÏÚ ·ˆÈÈ˙‰ ÌÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ÏÏÎ· ˙Â‡Ï˜Á· ÌÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ¯ÂÚÈ˘

ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ÏÏÎ· ÛÚ· ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ÏÎ Ï˘ Ì¯ÂÚÈ˘ ÂÏÈ‡Â ¨®‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙Ó ÌÈÊÂÁ‡ ≤Æ≥©

‰ÏÈ‰˜·Â ·”‰¯‡· ÌÈÏÈ·˜Ó‰ ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰ ÆÌÈÊÂÁ‡ ≥Æ≥ ÏÚ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ·ˆÈÈ˙‰ ˜˘Ó·

Æ‰Ó‡˙‰· ¨ÌÈÊÂÁ‡ µ–Â ÌÈÊÂÁ‡ ≤Æ∑ Ì‰ ˙ÈÙÂ¯È‡‰

˙ÏÏÂÎ‰© ˙È‡Ï˜Á‰ ‰˜ÂÙ˙· ˙ÂÎÈÓ˙‰ Û˜È‰ Ï˘ ÈÏ‡È¯‰ ÌÂˆÓˆ‰ Í˘Ó ±πππ ˙˘·

ÏÁ‰˘ ÍÈÏ‰˙ — ®˙¯Âˆ· ÈÈÂˆÈÙ ÔÂ‚Î ˙Â¯·Ú‰ ‡ÏÏ ¨„·Ï· ˙Â¯È˘ÈÂ ˙ÂÈÂÏ‚ ˙ÂÈ„ÈÒ·ÂÒ ÈÓÂÏ˘˙

≥Æ≥–Â  ÌÈÊÂÁ‡  ∑≠∂  ±πππ–·  ÂÈ‰  ˙È‡Ï˜Á‰  ‰˜ÂÙ˙·Â  ¯ˆÂ˙·  ‰Ï‡  Ï˘  Ô‰È¯ÂÚÈ˘  Æ±ππµ–·

 ˙ÂÈ„Ó·  Æ±ππ¥–·  ‰Ï‡  ÌÈ¯ÂÚÈ˘  ˙ÈˆÁÓÓ  ˙ÂÁÙ  —  ‰Ó‡˙‰·  ¨ÌÈÊÂÁ‡OECD±ππ∏–·  ‰ÏÚ

‰˜ÂÙ˙·  ‰ÎÈÓ˙‰  ¯ÂÚÈ˘  ‰Ï‡  ˙Âˆ¯‡·Â  ¨È‡Ï˜Á‰  ¯ÂˆÈÈ‰  Í¯Ú  ÍÂ˙Ó  ‰ÎÈÓ˙‰  ¯ÂÚÈ˘

Ï‡¯˘È· ¯˘‡Ó ˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· ‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ ‰Â·‚ ˙È‡Ï˜Á‰≤∑Æ

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’ ·  ˜ ¯ Ù

˙ÓÂ˘˙ ‰Ï„‚ ‰˘‰

≥Æµ–· ÛÚ· ‰„Â·Ú‰

¯ÙÒÓÂ ¨ÌÈÊÂÁ‡

‰ÏÚ Â· ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰

–‡Ï‰ ¯ÂÚÈ˘ Æ„Á‡ ÊÂÁ‡Î·

ÏÏÎ· ÌÈÏ‡¯˘È

¥¥ ‰È‰ ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰

ÆÌÈÊÂÁ‡

Í˘Ó ±πππ ˙˘·

Û˜È‰ Ï˘ ÈÏ‡È¯‰ ÌÂˆÓˆ‰

‰˜ÂÙ˙· ˙ÂÎÈÓ˙‰

ÏÏÂÎ ‡Ï© ˙È‡Ï˜Á‰

ÈÈÂˆÈÙ ÔÂ‚Î ˙Â¯·Ú‰

Æ®˙¯Âˆ·
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≤∂ÆÔÂÈ‚· ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ˙‡ ÌÈÏÏÂÎ ÌÈ‡ ˙Â‡Ï˜Á· ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙Â ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ÈÂ˙ ‰Ê ˜¯Ù ÈÎ¯ÂˆÏ

≤∑Æ˙˜ÈÂ„Ó ‰‡ÂÂ˘‰ ÚÂÓ ÌÈÂ˙‰ ˙ÂÎÈ‡·Â ˙Â¯„‚‰· Ï„·‰

‰˘Â¯„‰ ÌÈÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙¯‡‰Ï ∫µ≠’· ‰·È˙

ÌÈÂÂ˜‰” Ï‡ ˙Â·¯˜˙‰· ‡Ë·˙Ó‰ ¨˜˘Ó‰ ˙Â˘¯Ï˘ ÌÈÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó Ï˘ ¯˙È‰ ÏÂˆÈ

ÏÚ  ÁÂÎÈÂÂ‰  ˙‡  ˘„ÁÓ  ¯¯ÂÚ  ¨‰˘‰  ÌÈÓ‰  È¯‚‡Ó·  ¨Ì˙ÈÈˆÁ·  Û‡  Â‡  ¨“ÌÈÓÂ„‡‰

‡˘Â· ÔÂÈ„‰ Æ˜˘Ó· Ì‰È‚ÂÒÏ ÌÈÓ‰ Ï˘ ÚˆÈ‰‰Â ˘Â˜È·Ï ¯˘‡· ˙˘¯„‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰

˙Â˙Ú· ¨ÌÈÓ· ¯ÂÒÁÓ‰ ˙¯ÓÁ‰Ï ˙Â„ÈÓˆ· ÏÏÎ Í¯„· ¨ÌÚÙ· ÌÚÙ È„Ó ‰ÏÂÚ ÌÈÓ‰
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ÈÈÈÚÏ ÌÈ¯˘‰ ˙„ÚÂÂ·© ±πππ ÛÂÒ· ‰Ê ‡˘ÂÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰˘¯„ ‰Â¯Á‡Ï ª˙¯Âˆ·

ÆÌ‡Â·È Â‡ ÌÈÓ ˙ÏÙ˙‰ Ï˘ ¯˘˜‰· Ì‚ ˙‡ÊÂ ¨®‰ÏÎÏÎ

ÌÈÓ  ˜¢ÓÏÓ  ±¨∂∂¥  ÌÎÂ˙Ó  ¨˜”ÓÏÓ  ≤¨±∞∂–·  ‰ÓÎ˙Ò‰  ±ππ∏–·  ÌÈÓ‰  ˙˜ÙÒ‡

‰Ï‡  ÍÂ˙Ó  Æ®ÔÈÁÏÂ˜  ÈÓÂ  ˙ÂÂÙËÈ˘  ÈÓ  ¨ÌÈÁÈÏÓ  ÌÈÓ©  ÌÈ¯Á‡  ˜”ÓÏÓ  ¥¥≤–Â  ÌÈ¯ÈÙ˘

ÌÈÓ‰Ó  ÌÈÊÂÁ‡  π≤–ÎÂ  ÌÈ¯ÈÙ˘‰  ÌÈÓ‰Ó  ÌÈÊÂÁ‡  µ∂  ˙Â‡Ï˜Á‰  Ï˘  ‰˜ÏÁ  ‰È‰

ÏÎÓ  ÌÈÓ‰  ˙˜ÙÒ‡Ó  ÌÈÊÂÁ‡  ∂¥–Î  ±ππ∏–·  ˙Â‡Ï˜Á‰  ‰Î¯ˆ  ÏÂÎ‰  ÍÒ·  ÆÌÈ¯Á‡‰

ÏÂÎ‰ Æ®˜”ÓÏÓ ∂≤∞© ÌÈ¯ÈÙ˘‰ ÌÈÓ‰ ÍÒÓ ÌÈÊÂÁ‡ ≥∑ ÂÎ¯ˆ ˙È·‰ È˜˘Ó ÆÌ‰È˙Â¯Â˜Ó

ÌÈ‡˙·  ¨ÔÓÊ  Í¯Â‡Ï  ÔÎ˙È˙  ‡Ï  ‰Ï‡Î  ·Î¯‰·Â  Û˜È‰·  ÌÈÓ  ˙˜ÙÒ‡  ÈÎ  ÌÈÓÈÎÒÓ

ÆÌÈÓ· ¯ÂÒÁÓ ÌÈÈ˜ ÔÎ‡ ˙ÈÁÎÂ‰ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙Î¯ÚÓ·˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡Â ¨ÌÈÓÈÈ˜‰

ÌÈÈÒÁÈ‰ Ì‰È¯ÈÁÓ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ¯˘˜‰· ÒÁÈÈ˙‰Ï ˘È ÌÈÓ· ¯ÂÒÁÓ‰ ˙Ï‡˘Ï±Æ

¨Û˜È‰· ˜ÈÓÚÓ ÔÂÈ„ ·ÈÈÁÓ Ì‰È‚ÂÒÏ ÌÈÓ‰ ÌÂÁ˙· ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË‰ Ï˘ ˙ÂÈÚ·‰ ÔÂ·ÈÏ

ÔÎ¯ˆ  ¨¯ÂÓ‡Î  ¨‡Â‰  ‰Ê  ÛÚ  ÔÎ˘  ¨˙Â‡Ï˜Á‰  ÛÚ  Ï˘  ÈÙ¯‚Â‡È‚‰  ¯ÂÊÈÙ·Â  ¨‰·Ó·

ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰  ÔÈ·Ó  ‰‰Â·‚‰  ‡È‰  ®¯ÈÁÓÏ©  ÂÏ˘  ˘Â˜È·‰  ˙Â˘ÈÓ‚  Ì‚Â  ¨È¯˜ÈÚ‰  ÌÈÓ‰

ÆÌÈÂ˘‰

ÌÈÈÏÏÎ‰  ˙ÂÂ¯˜Ú‰  ÏÚ  ˙˙˘Â˙˘  ÈÂ‡¯  ÌÈÓ‰  ˙Ï‡˘·  ˙ÏÏÂÎÂ  ‰·È˜Ú  ˙ÂÈÈ„Ó

∫ÌÈ‡·‰

 Æ±ÔÂ‚Ó  ˙ÂÚˆÓ‡·  ‡È‰  ®ÌÈÓ  Ì‰·Â©  ÌÈ·‡˘Ó  ˙‡ˆ˜‰Ï  ‰ÏÈÚÈ‰  ‰·ÈË¯ËÏ‡‰

Æ®¯ÂÒÁÓ‰ ˙˘ÂÁ˙© ˘Â˜È·‰ Û„ÂÚ Ï„‚ Â¯„ÚÈ‰· ªÌÈ¯ÈÁÓ‰

—˙ÙÒÂ˙·  ¨‰Ó¯Ê‰‰Â  ‰˜Ù‰‰  Ï˘  ˙ÈÏ‡È¯‰  ˙ÂÏÚ‰  È¯ÈÁÓ·  Â¯ÎÓÈÈ  ÌÈÓ‰

ÌÈ¯ÈÁÓ· ‰ÈÏÙ‡ ‰È‰˙ ‡Ï ªÌ‰È˙Â¯Â˜Ó· ÌÈÓ· ¯ÂÒÁÓ‰ ˙‡ ˙‡Ë·Ó‰ ¨‰Ë¯

Ì‚ ÂÓÏÂ˘È ‰Ï‡ ÌÈ¯ÈÁÓ Æ‰Â˙ ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÚÏ ¨ÌÈÓ· ÌÈÂ˘‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ ÔÈ·

˙„Ò·ÂÒÓÂ ˙ÈÒÁÈ ‰¯˜È Ì‰ÈÏ‡ ÌÈÓ‰ ˙˜ÙÒ‡˘ ¨‰È¯ÙÈ¯Ù· ÌÈ‡Ï˜Á È„È ÏÚ

Æ˙ÓÈÈ˜‰ ‰ËÈ˘·

—Ì‰È˘ÂÓÈ˘·  ÌÈ‰Â·‚  ÌÈÓ  È¯ÈÁÓ·  ˙‡˘Ï  ÂÏÎÂÈ  ‡Ï˘  ÌÈ‡Ï˜Á  È‡„Â  ÂÈ‰È

ÆÌÈÓ‰ ˙Â¯˜ÈÈ˙‰ ÏÚ Ì˙ÂˆÙÏ Í¯Âˆ ‰È‰ÈÂ ¨ÌÈÈ‡Ï˜Á‰

—˙‡ ®ÌÈÈ‡Ï˜Á ÌÈÏÂ„È‚ Â‡ ¨ÌÈÈÙ¯‚Â‡È‚ ÌÈ¯ÂÊ‡ ÈÙ ÏÚ ‰‚¯„‰· ÈÏÂ‡© ÏË·Ï ÈÂ‡¯

ÔÈ·  ¯˜ÈÚ·  ÌÈÓ‰  ÌÈ˜ÏÂÁÓ  Ô‰ÈÙ  ÏÚ˘  ¨˙ÂÈ·ÈË¯ËÒÈÓ„‡‰  ÌÈÓ‰  ˙ÂÒÎÓ

¨‡Â‰  ÍÂ¯‡‰  ÁÂÂË·  ˙Â‡Ï˜Á·  ÌÈ¯ÈÙ˘  ÌÈÓ·  ˘ÂÓÈ˘‰  ÌÂˆÓˆ  ÆÌÈ‡Ï˜Á‰

‰ÏÈÚÈ ‰È‡ ÔÎÏÂ ‰‡ˆ˜‰‰ ˙‡ ˙˙ÂÂÚÓ ˙ÂÒÎÓ‰ ˙ËÈ˘ ÆÚÓ È˙Ï· ¨¯ÂÓ‡Î

‰Ï‡ È„È· ‰Ë¯ ˙¯˙ÂÂ ¨ÌÈ‡Ï˜Á ÔÈ· ÌÈÓ ÌÈ¯·ÚÂÓ ÂÊ ‰ËÈ˘· Æ‰ÙÈÎ‡ ÈÚˆÓ‡Î

Ï˘  ‰‡ÏÓ  Â‡  ˙È˜ÏÁ  ‰˘ÈË  ÍÂ˙  ÏÏÎ  Í¯„·  ¨ÌÈÓ·  ÌÈ˘Ó˙˘Ó  ÌÈ‡˘

Æ˙Â‡Ï˜Á‰

±ÏÈ¯Ù‡ ¨“·Â¯ÂÊÂÏ¯‡ ˙„ÚÂ”© Ï‡¯˘È· ÌÈÓ‰ ˙˜ÙÒ‡ Ï˘ ÏÂ‰È‰ ˙ÈÁ·Ï ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ÈÙ ÏÚ

Ï˘ ˙ÂÏÈÚÈ‰ Ï„‚˙ ÂÊ Í¯„· ÆÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÏÂ˜È˘ ÏÚ ÒÒ·˙‰Ï ˘È ÌÈÓ‰ ˜˘Ó Ï˘ ÂÏÂ‰È·” ¨®±ππ∑

Ï˘ Ì˙Ó˜‰· Í¯Âˆ‰ ‰Á„ÈÈ ¨ÌÈÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó Ï˘ È‚ÂÏÂ¯„È‰‰ ÏÂ‰È‰ ¯ÙÂ˘È ¨ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙‡ˆ˜‰

“ÆÁ¯Ê‡Ï ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÏÚ ÏÊÂ˙Â ¨˙Ú Ì¯Ë· ÌÈ¯˜È ‰ÏÙ˙‰ ÈÏÚÙÓ



IV ˙¯Â˘˜˙‰Â ‰¯Â·Á˙‰ Æ
±≥–Î  ¨È˜ÒÚ‰  ¯ˆÂ˙·  ÂÏ˜˘Ó·  Û˜˙˘ÓÏ  ¯·ÚÓ  ˜˘ÓÏ  ·Â˘Á  ˙¯Â˘˜˙‰Â  ‰¯Â·Á˙‰  ÛÚ

˙È·‰  È˜˘ÓÂ  ÌÈ˜ÒÚ‰  ÏÎ  ˙‡  ˙¯˘Ó‰  ˙È˙˘˙  ÛÚ  Â˙ÂÈ‰·  ¨ÌÈÊÂÁ‡≤∏¯ˆÂ˙  Ï˘  Â˙ÁÈÓˆ  Æ

¨È˜ÒÚ‰  ¯ÂË˜Ò‰  Ï˘  Â˙ÁÈÓˆÓ  ‰¯È‰Ó  ˙ÂÈ‰Ï  ‰ÎÈ˘Ó‰  ±πππ–·  ÌÈÊÂÁ‡  ∂–Î·  ÛÚ‰

˙ÂÁ˙Ù˙‰· Æ®≤±≠’· ÁÂÏ© ˙¯Â˘˜˙‰ ˙‡ Ô‰Â ‰¯Â·Á˙‰ ˙‡ Ô‰ ‰ÈÈÙ‡ ‰¯È‰Ó‰ ‰ÁÈÓˆ‰Â

˙‡Â  ®≤≥≠’·  ÁÂÏ©  ÌÈÊÂÁ‡  ±≤–·  ‰¯Â·Á˙‰  ˙È˙˘˙·  ‰Ú˜˘‰‰  ˙„È¯È  ˙‡  ÔÈÈˆ  ‰Ú˜˘‰‰

ÌÈÊÂÁ‡ ±¥ ˙· ‰„È¯ÈÓ ‰Ú· ‰„È¯È‰ ÆÔ„ ˘Â‚·˘ ÌÈ¯ÂÓÁ‰ ‰¯Â·Á˙‰ ÈÈ˘˜ ÔÂ¯˙Ù· ·ÂÎÈÚ‰

‡Ï ‰¯ÂÓÁ ÂÊ ‰„È¯È Æ˙·Î¯· ‰Ú˜˘‰‰ Ï˘ ÌÈÊÂÁ‡ ≥∏ ˙· ‰„È¯ÈÓÂ ÌÈ˘È·Î· ‰Ú˜˘‰‰ Ï˘

˜˘Ó‰  ÈÙÚ  ˙Ú˜˘‰  Ï˘  ‰„È¯È‰  ÍÈÏ‰˙˘  ÈÙÓ  Ì‚  ‡Ï‡  ¨˙È˙˘˙·  ¯ÂÒÁÓ‰  ÈÙÓ  ˜¯

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’ ·  ˜ ¯ Ù

¯ˆÂ˙Â ‰¯Â·Á˙‰ ¯ˆÂ˙

¨˙Â¯È‰Ó· ÂÏ„‚ ˙¯Â˘˜˙‰

¯Â‚ÈÙ ÍÂ˙ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ∂–Î·

ÌÈÊÂÁ‡ ∂–Î· Ì‰È¯ÈÁÓ

¯ˆÂ˙‰ È¯ÈÁÓ ˙ÈÈÏÚ ¯Á‡

ÆÈ˜ÒÚ‰
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≤∏¨ÌÈ˘È·Î‰ È˙Â¯È˘ ˙‡ ÂÏ ÌÈÙ˜ÂÊ ÔÈ‡˘ ÌÂ˘Ó ¨‰ËÓ ÈÙÏÎ ‰ËÂÓ ÛÚ‰ ¯ˆÂ˙ Ï˘ Â„ÓÂ‡ ÈÎ ÌÈÚÂË‰ ˘È

 ÆÂÏ˘ ÔÂ‰‰ ÔÂÈ¯Ù Ï˘ ‰ËÓ ‰ÈË‰Ï ˙ÙÒÂ ‰·ÈÒ — ÌÈÙÚ‰ ¯‡˘ ˙‡ Ì‚ ÌÈ˙¯˘Ó ‰Ï‡ ÆÌÈÁ ÌÈ˜ÙÂÒÓ‰

Æ≤ÆÍ˘ÓÈ‰Ï  ·ÈÈÁ  Ì‰ÈÏÚ  È˙Ï˘ÓÓ‰  ÁÂ˜ÈÙ‰  ¨¢È¯Â·Èˆ  Í¯ˆÓ¢  Ì‰  ÌÈÓ‰Â  ÏÈ‡Â‰

˙¯ÈÓ˘· ¨ÌÈ˘„Á ÌÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ÁÂ˙ÈÙ· ‡Ë·˙‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰

ÆÌÏÂˆÈ ˙ÂÓ¯ ÏÚÂ ÌÈÓ‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÂ ¯ÂËÈ· ¨ÌÈ¯ÙÈÂÂ˜‡‰

Æ≥˙ÂÚ˜¯˜ ˙¯ÈÓ˘ ¨˙Â¯ÈÈ˙ ¨ÔÈÒÂÏÎÂ‡ ¯ÂÊÈÙ ¨ÔÂÁËÈ· ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÏÂ˜È˘Ó ¨Ì‡

˘È — ‰È¯ÙÈ¯Ù ÈÁË˘· ˙È‡Ï˜Á ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ Í˘Ó‰· ÌÈˆÂ¯ ¨·¢ÂÈÎÂ ‰È„Ó‰

Í¯„·  Ì˙ÂˆÙÏ  ÍÈ¯ˆ  Í‡  ¨ÏÈÚÏ  ¯ÂÓ‡Î  ÌÈÓ  È¯ÈÁÓ  ÂÓÏ˘È  ÌÈ‡Ï˜Á‰˘  ÁÈË·‰Ï

˙‡Ê ªÌ‰Ï˘ ˙ÈÏÂ˘‰ ‰˜ÂÙ˙‰ Í¯ÚÏ ¨ÂÏÚÈ˘ ¨ÌÈÓ‰ È¯ÈÁÓ ÔÈ·˘ ˘¯Ù‰‰ ÏÚ ‰ÏÈÚÈ

ÈÙ ÏÚ ¨ÌÈÒÓÓ ¯Â¯Á˘ È„È ÏÚ ¨ÏÂ·ÈÏ Â‡ ¨ÏÂ„È‚Ï ¨ÌÂ„Ï ÌÈÓ ÈÓ„˜Ó ÈÙ ÏÚ ¨‰Ó‚Â„Ï

ÒÂÓ  ÔÈ‡  ÌÈ¯ÂÊÈ‡‰  ¯‡˘·  ÆßÂÎÂ  ˙ÓÈÈ˜‰  ‰ËÈ˘·  ÂÏ·È˜˘  ‰È„ÈÒ·ÂÒ‰  Û˜È‰

ÌÈÓ‰  È¯ÈÁÓ·  „ÂÓÚÏ  ÂÏÎÂÈ  ‡Ï˘  ÁÓÂˆ‰  ÈÙÚÓ  ÌÈ˜ÏÁ  Ï˘  ®‚¯„ÂÓ©  ÌÂˆÓˆÓ

ÆÔÈÁÏÂ˜· Ì‰ÈÏÂ„È‚ ˙‡ ˙Â˜˘‰Ï ÂÏÎÂÈ ‡ÏÂ ÌÈ¯ÈÙ˘‰

Æ¥˜ÂÁ  ÈÙ  ÏÚ  ˙ÂÈ‡¯Á‡  ‰ÈÈ‰˙  ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰  ˙ÂˆÚÂÓ‰Â  ˙ÂÈÂ˘¯‰˘  ÁÈË·‰Ï  ÈÂ‡¯

ÚÓ˙˘ ‰Ó¯· ˙ÂÁÙÏ ÂÏÙÂËÈ ÔÈÁÏÂ˜‰˘ ÍÎ ¨Ô‰ÈÁË˘· ÌÈ¯ˆÂ‰ ÌÈÎÙ˘· ÏÂÙÈËÏ

ÍÎ  ¨·ÂÈ·‰Â  ÌÈÓ‰  ¨‰È¯ÈÚ‰  ˙ÂÎ¯ÚÓ  ÔÈ·  ˙È·Èˆ˜˙  ‰„¯Ù‰  ÁË·Â˙  Æ‰·È·ÒÏ  ˜Ê

ÏÂÙÈË‰ ÆÌÈÓ· ÔÂÎÒÈÁÏ ıÈ¯Ó˙ ‰È‰ÈÂ  ¨˙ÂÎ¯ÚÓ‰ Ï˘ ¢·ÏÂˆ „ÂÒ·Ò¢  ‰È‰È  ‡Ï˘

Â¯ÎÓÈ˘ ¨ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓÊÈ ÈÙ· Ì‚ Á˙ÙÈÈ ˙ÈÂ¯ÈÚ Â‡ ˙È¯ÂÊ‡ ‰Ó¯· ·ÂÈ·‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ·

‰Ï‡Â  ¨ÌÈÊ¯ÎÓ ÈÙ  ÏÚ  ÌÈ‡Ï˜ÁÏ ®ÏÂÙÈË  Ï˘ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÓ¯·©  ÌÈ·˘ÂÓ‰ ÌÈÓ‰ ˙‡

˙ÂÏÚ  ‡È‰  Ï„ÁÓ‰  ˙¯È¯·Â  ¨ÈÏÈÏ˘  ˙ÂÈ‰Ï  ÏÂÎÈ  ¯ÈÁÓ‰  Æ‰Ó¯Ê‰‰  ˙ÂÏÚ·  Â‡˘È

Æ˙˘¯„ ˙ÈÏÓÈÈÓ ˙È˜˙ ¯Â‰ÈË ˙Ó¯· ÌÈÏ ÔÈÁÏÂ˜‰ ˙Ó¯Ê‰

Æµ˙ÂÙÈÙÎ·  ˙‡ÊÂ  ¨ÌÈÈË¯Ù  ÌÈÓÊÈ  ÈÙ·  Ì‚  Á˙ÙÈ˙  ÌÈ–ÈÓÂ  ÌÈÁÈÏÓ  ÌÈÓ  ˙ÏÙ˙‰

È˜˙Ó Ï˘ ˙Â¯·Á˙‰Ï ˙ÂÎÊ‰ ˙‡ ÁÈË·‰Ï ˘È ÍÎ Ì˘Ï Æ˙ÂÈˆ¯‡ ¯‡˙ÈÓ ˙ÂÈÎÂ˙Ï

Æ®ÏÓ˘ÁÏ ‰ÓÂ„·© ˙Èˆ¯‡‰ ÌÈÓ‰ ˙Î¯ÚÓÏ ‰ÏÙ˙‰‰

Æ∂˙Î¯Ú‰Ï  Ì„˜ÂÓ  È‡˙  ˙ÂÈ‰Ï  ‰ÎÈ¯ˆ  ÌÈÓ‰  È¯ÈÁÓÏ  ˙ÈÏÂÈˆ¯  ˙ÂÈÈ„Ó  ˙ÚÈ·˜

Ì‰È‚ÂÒÏ  ÌÈÓ‰  ÚˆÈ‰Ï  ¨®Ì‰È˘ÂÓÈ˘  ÈÙ  ÏÚÂ  ÔÓÊ  Í¯Â‡Ï©  ÌÈÓÏ  ˘Â˜È·‰  ÈÙ˜È‰

ÆÌ‰· ˘ÂÓÈ˘‰ ÈÂ˙ÈÚÏÂ



‰ÚÈ˜˘Ó  Ï‡¯˘È  Æ˙ÂÈ˙˘˙·  ‰Ú˜˘‰Ï  ÌÈÓÈ‡˙Ó‰  ¯ÂˆÈÈ  ÈÓ¯Â‚  ¨‰‡¯Î  ¨‰ÈÙ  ÌÈ·Ó·

ÂÊ ˙È˙˘˙· ¯·ˆ˘ ¯Â‚ÈÙ‰ Û¯Á ¨¯ˆÂ˙ ÈÁÂÓ· ¨‰ÙÂ¯È‡ ˙ÂÈ„ÓÓ ˙ÂÁÙ ‰¯Â·Á˙‰ ˙È˙˘˙·

˙Â·¯Ï© ‰ÏÏÎ· ÛÚ· ‰Ú˜˘‰‰ ÆÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡Ï Ô‰Â ‰ÁÈÓˆÏ Ô‰ ¨‰·¯‰ ‰˙Â·È˘Á ˙Â¯ÓÏÂ

˙ÂÈ‡·  ‰Ú˜˘‰‰  Ï˘  „Á‰  ÏÂ„È‚‰  ·˜Ú  ¯˜ÈÚ·  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ±±–Î·  ‰Ï„‚  ®‰¯Â·Á˙  ÈÏÎ·

˙ÓÂ˘˙  Ô‰˘  ¯Á‡Ï  ¨±πππ  ˙˘·  Â˙˘‰  ‡Ï  ‰„Â·Ú‰  ÔÂÈ¯ÙÂ  ÏÏÂÎ‰  ÔÂÈ¯Ù‰  ÆÌÈÒÂËÓ·Â

ÔÂÈ¯Ù Ï˘ ˙Â·ÈˆÈ‰ ÆÌÈÊÂÁ‡ ∂–Î· ¨¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ÂÏÂ„È‚ ¯ÂÚÈ˘· ÂÏ„‚ ÔÂ‰‰ ˙ÓÂ˘˙ Ô‰Â ‰„Â·Ú‰

¨ÌÈÊÂÁ‡ ±∞–Î· ¨‰ÏÂÏ˙ ‰„È¯ÈÂ ‰¯Â·Á˙· ÌÈÊÂÁ‡ ≥ Ô· ÏÂ„È‚ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ‡È‰ ÛÚ· ‰„Â·Ú‰

ÛÚ· ÔÂÈ¯ÙÏ ‰Â˘ ‰ÂÓ˙ ‰ÏÂÚ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ Ú·¯‡ Ï˘ ÌÈÚˆÂÓÓ ÌÈÂ˙Ó Æ˙¯Â˘˜˙·

˙¯˘ÓÏ  ÈÏ‡È¯‰  ¯Î˘‰  ÆÊÂÁ‡Î·  ÏÏÂÎ‰  ÔÂÈ¯Ù‰Â  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ≤–Î·  Ï„‚  ‰„Â·Ú‰  ÔÂÈ¯Ù  ∫ÂÏÂÎ

ÌÈ¯ÈÁÓ·  ‰ÏÊÂ‰‰  ÌÚ  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ¥–Î·  Ô¯ˆÈ‰  È¯ÈÁÓ·Â  ¨ÊÂÁ‡Î·  ÂÏ‡  ÌÈ˘·  ‰ÏÚ  ¯ÈÎ˘

Û¯Á  ¨‰¯Â·Á˙·Â  ˙¯Â˘˜˙·  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ∂–Î·  ‰˘‰  Â„¯È  ÂÏ‡  ÌÈ¯ÈÁÓ  ÆÛÚ‰  Ï˘  ÌÈÈÒÁÈ‰

 Æ®≤≤≠’· ÁÂÏÂ ±≤≠’· ‰Ó¯‚‡È„© ˜Ï„‰ Ï˘ ‰ÏÂÏ˙ ˙Â¯˜ÈÈ˙‰

ÈÙÚÓ  ¯˙ÂÈ  ¯‰Ó  ÁÓÂˆÂ  ÍÈ˘ÓÓ  ¨ÌÈ˙Â¯È˘  ÛÚ  ‡Â‰˘  ¨˙¯Â˘˜˙‰Â  ‰¯Â·Á˙‰  ÛÚ

„ÂÚ·  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ≤–Î·  ‰˘‰  „¯È  Û‡  Ì¯ˆÂ˙˘  ¨®˙Â‡Ï˜Á‰Â  ‰ÈÈ·‰  ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰©  ˙Â¯ÂÁÒ‰

‰Ó‚Ó  ÌÚ  ·˘ÈÈ˙Ó  ¯·„‰  Æ®±∞≠’≠’·  ÁÂÏ©  ÌÈÊÂÁ‡  ∂–Î·  Ï„‚  ÌÈ˙Â¯È˘‰  ÈÙÚ  ¯ˆÂ˙˘

Æ¯ˆÂ˙· ÌÈ˙Â¯È˘‰ Ï˘ ÌÏ˜˘Ó ÏÂ„È‚ — ÌÈÈ¯„ÂÓ‰ ÌÈ˜˘Ó‰ ˙‡ ˙ÈÈÙ‡Ó‰ÏÂ„È‚Ï ˙Â„Â‰

¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ≥–· ˙Â¯È‰Ó· ÏÂ„‚Ï Â¯ˆÂ˙ ÍÈ˘Ó‰ ¨ÛÚ‰ È˙Â¯È˘Ï ˘Â˜È·‰ Ï˘ ÈÒÁÈ‰

± π π π  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

˙È˙˘˙· ‰Ú˜˘‰‰

±≤–· ‰˙ÁÙ ‰¯Â·Á˙‰

˙„È¯È ÌÚ ¨ÌÈÊÂÁ‡

ÌÈ˘È·Î· ‰Ú˜˘‰‰

  Æ˙Â·Î¯·Â

ÔÂ˙ÈÓ‰ ˙Â˘ ˘ÂÏ˘·

Ë‡Â‰ Ô‰˘¨ ˙ÂÂ¯Á‡‰

¨È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ ÏÂ„È‚ „Â‡Ó

ÁÂÓˆÏ ÛÚ‰ ÍÈ˘Ó‰

ÌÈÊÂÁ‡ ∑–Î· ¨˙Â¯È‰Ó·

˙ÁÈÓˆÏ Ì¯˙Â ¨‰˘Ï

·Â¯˜ ¨È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰

 Æ‰˘ ÏÎ·  ¯ˆÂ˙ ÊÂÁ‡Ï
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≤±≠’· ÁÂÏ

±πππ „Ú ±ππ∂ ¨˙¯Â˘˜˙·Â ‰¯Â·Á˙· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ¯ÂË˜È„È‡
®ÌÈÊÂÁ‡ ¨ÌÈÚÂ·˜ ÌÈ¯ÈÁÓ· È˙˘‰ ÈÂÈ˘‰©

ÏÂÎ‰ ÍÒ‰¯Â·Á˙±˙Â¯„Ï·Â ˙¯Â˘˜˙

≠±ππ¥≠±ππ∂±ππ∂≠±ππ∂

±ππµ±πππ±ππ∏±πππ±πππ±ππ∏±πππ±πππ±ππ∏±πππ

ÈÓÏÂ‚‰ ¯ˆÂ˙‰ ÏÎ ÍÒ±¥∑±∞∂µ¥µ±∞±π∑

˙ÈÓÏÂ‚‰ ‰Ú˜˘‰‰π≤≠∂±∂≥≠∂≤≤≠≤≠¥≠¥

ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ≤∏∑∑∂

ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰¥¥¥µ≥µ±∑±±∑

‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙µ¥¥∂≥µ≤∑∞±π

‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù∏≤∂∞±≠±≥≤±π≠±∞

ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰∑±¥∞

Ô¯ˆÈÏ ¯Î˘‰≥≤¥±±≥≠±∞¥π≠±

ÈÏ‡È¯‰ ¯Î˘‰¥≠¥±±≠±≤±∞≠±±≠µ

®±ÆÌÈÁË˘‰Ó ÌÈ˜ÒÚÂÓ ÏÏÂÎ

®≤Æ‰˘‰ ˙ÏÈÁ˙·

®≥Æ˙¯Â˘˜˙‰Â ‰¯Â·Á˙‰ È¯ÈÁÓ ÈÂÎÈ·

®¥ÆÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó ÈÂÎÈ·

Æ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫¯Â˜Ó‰



Ï˘ „·Ï· ‰˘Ï ÌÈÊÂÁ‡ ≤Æ≤–Î Ô· ÏÂ„È‚ ˙ÓÂÚÏ — ˜˘Ó· ÔÂ˙ÈÓ‰ ˙Â¯ÓÏ ‰˘Ï ÌÈÊÂÁ‡ ∑–Î·

∞Æπ–Î ‰˙ÈÈ‰ ÂÏ‡ ÌÈ˘· È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ ÏÂ„È‚Ï ÛÚ‰ Ï˘ Â˙ÓÂ¯˙ ÆÈ˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ¯ˆÂ˙

¯ÂË˜Ò‰ ¯ˆÂ˙ È¯ÈÁÓÏ ˙ÈÒÁÈ Â¯ÈÁÓ Ï˘ ‰˘Ï ÌÈÊÂÁ‡ ≥–Î ˙· ‰„È¯È ÍÂ˙ ˙‡ÊÂ ¨‰˘Ï ÊÂÁ‡

˘Â˜È·‰ Ï˘ ÈÒÁÈ‰ ÏÂ„È‚‰ Ï‡ Â¯·Á˘ ¨ÚˆÈ‰‰ „ˆ· ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ÌÚ ·˘ÈÈ˙Ó ‰Ê ‡ˆÓÓ ÆÈ˜ÒÚ‰

 ÆÛÚ‰ È˙Â¯È˘Ï

‰¯Â·Á˙‰  È˙Â¯È˘  Ï˘  ¨ÌÈÊÂÁ‡  π–Î·  ¨¯È‰Ó‰  ÌÏÂ„È‚  Ì¯˙  ‰˘‰  ¯ˆÂ˙‰  ÏÂ„È‚Ï

ÌÈÏ‡¯˘È Ï˘ ˙Â‡ÈˆÈ‰ Ô‰Â Ï”ÂÁÓ ÌÈ¯ÈÈ˙‰ ˙ÂÒÈÎ Ô‰ — ÌÈÚÒÂ‰ ¯ÙÒÓ ÏÂ„È‚ ÌÚ ¨˙È¯ÈÂÂ‡‰

—  ®≥∂≠’≠’·–Â  ≥∞≠’≠’·  ˙ÂÁÂÏ©  ÌÈÚËÓ‰  È˙Â¯È˘·  ‰„È¯È‰  ÏÚ  ‰¯·‚  Â˙ÚÙ˘‰˘  —  Ï”ÂÁÏ

ÈÂÂ˜· ˙Â¯Á˙ „ÂÚ ÔÈ‡ ÈÎ ÔÈÈˆ ˙ÈÓÈÙ‰ ‰ÙÂÚ˙· ÆÏÂÏ˙ ¯ÂÚÈ˘· ‰˜ÂÒÚ˙‰ ‰Ï„‚ ‰Ê ÌÂÁ˙·Â

ÔÓ˙Ò‰  ˙È˙˘·È‰  ‰¯Â·Á˙·  Æ˙Â¯È˘  Ì‰·  ˙˙Ï  ÌÈÏÈÚÙÓ‰  „Á‡  ˜ÈÒÙ‰˘Ó  ¨ı¯‡‰  ÔÂÙˆ

¨ÌÈÊÂÁ‡  ≥∏–Î·  Ï„‚  ˙·Î¯·  ÌÈÚÒÂ‰  ¯ÙÒÓ  Æ˙È¯Â·Èˆ‰  ‰¯Â·Á˙·  ˘ÂÓÈ˘·  ÈÂÈ˘  ‰˘‰

˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰  —  ®≥≥≠’≠’·  ÁÂÏ©  ÌÈÚÂ·˜‰  ÒÂ·ÂËÂ‡‰  ÈÂÂ˜·  ˘ÂÓÈ˘·  ‰„È¯È‰  ‰ÓÏ·Â

˙È¯Â·Èˆ‰  ‰¯Â·Á˙‰  ÔÎ˘  ¨˜˘ÓÏ  ÈÂˆ¯  ‰Ê  ˙ÂÁ˙Ù˙‰  ÔÂÂÈÎ  Æ‰„„ÂÚ  ÌÈ˘È·Î·  ˙ÂÙÈÙˆ‰˘

¨‰Ó‚Ó ÈÂÈ˘ ˙Â‰ÊÏ ÔÈÈ„Ú Ì„˜ÂÓ ∫˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰È‡ ÈÂÈ˘‰ ˙ÓˆÂÚ Í‡ ¨˙È˙˘˙· ˙ÈÂÎÒÁ

˙·Î¯· ˙ÂÚÈÒ‰ ¯ÂÚÈ˘Â ¨ÈË¯Ù‰ ·Î¯· ˘ÂÓÈ˘‰ ÈÙ ÏÚ ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡· ˙ÂÚÈÒ‰ ˙Ù„Ú‰ Ï˘

ÌÂÚÊ ÔÈÈ„Ú≤πÂ‡¯© ÆÚˆÈ‰ ÈÓ¯Â‚Ó Ô‰Â ˘Â˜È· ÈÓ¯Â‚Ó Ô‰ Ú·Â ˙¯Â˘˜˙· „Â‡Ó ¯È‰Ó‰ ÏÂ„È‚‰ Æ

®Æ˙¯Â˘˜˙‰ ÛÈÚÒ

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’ ·  ˜ ¯ Ù

¯ˆÂ˙‰ ÏÂ„È‚ ËÏ· ‰˘‰

ÔÎ Æ‰ÙÂÚ˙‰ È˙Â¯È˘ Ï˘

‰¯Â·Á˙· ˘ÂÓÈ˘‰ Ï„‚

¯˜ÈÚ· — ˙È¯Â·Èˆ‰

Ì‚ Í‡ ¨˙·Î¯·

ÆÌÈÒÂ·ÂËÂ‡·
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≤π‡Â‰˘ ¨ÏÏÂÎ‰ ˙ÂÈÂ¯ÈÚ–ÔÈ·‰ ˙ÂÚÈÒ‰ ¯ÙÒÓÓ ÌÈÊÂÁ‡ ±Æµ–Î· „Ó‡ ‡Â‰ ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó È„ÓÂ‡ ÈÙ ÏÚ

ÆÌÈÊÂÁ‡ ≤Æµ–Î· — ‡È˘‰ ˙Ú˘·Â ¨·¯ÚÓ‰ ˙ÂÈ„Ó· „Ó‡˘ ¯ÂÚÈ˘‰Ó ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ÍÂÓ

≤≤≠’· ÁÂÏ
‰¯Â·Á˙· ÌÈ¯ÈÁÓ‰Â ÈÏ‡È¯‰ ¯ˆÂ˙‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰

±πππ–Â ±ππ∏ ¨˙¯Â˘˜˙·Â
®ÌÈÊÂÁ‡ ¨È˙˘‰ ÈÂÈ˘‰©

Ï˜˘Ó‰¯ˆÂ˙·ÌÈ¯ÈÁÓ·

¯ˆÂ˙·ÈÏ‡È¯‰ÌÈÈÒÁÈ‰±

±ππ∏±ππ∏±πππ±ππ∏±πππ

˙È˙˘·È‰ ‰Ï·Â‰‰≤∏±≤≠±≠≥

ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡ ∫‰ÊÓ∏≠±≥≠±≠±∞

˙ÈÓÈ‰ ‰Ï·Â‰‰±≤µ≥±±≠≤

‰ÙÂÚ˙‰ È˙Â¯È˘±∞∏π±≠±

¯Á‡±∞∑±≤

‰¯Â·Á˙‰ ÏÎ ÍÒ Æ‡µπ¥µ≠µ≠∂

˙¯Â˘˜˙‰ Æ·¥±±π∑≠∂≠∂

®·´‡© ¯ˆÂ˙‰ ÏÎ ÍÒ Æ‚±∞∞±∞∂≠µ≠∂

®±ÆÈ˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ È¯ÈÁÓ „„Ó· ‰ÎÂÓ

≠’· ¯ÙÒÓ ÁÂÏÏ ˙Â¯Ú‰ Â‡¯ ≠ ·Â˘ÈÁ‰ ÔÙÂ‡Â Ì‰È˙Â¯„‚‰ ¨ÌÈÂ˙‰ ¯Â˜ÓÆ≥∞≠’



‰¯Â·Á˙· ˙ÂÏÈÚÈ‰Â ‰¯„Ò‰‰ ¨˙Â¯Á˙‰
‰˜ÂÏ ÂÊ Æ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ ÏÎÏ ‰·Â˘Á Â˙ÂÏÈÚÙ ˙ÂÏÈÚÈ˘ ¨˙È˙˘˙ ÛÚ ‡È‰ ‰¯Â·Á˙‰

˙È˙Â¯Á˙ ‡Ï ˙ÂÏÈÚÙÂ ˙ÂÈÊÂÎÈ¯ Ï˘ ˙¯ÂÒÓ ÛÚÏ˘ ÌÂ˘Ó≥∞ÌÈˆÓ‡Ó ˘È„˜‰Ï ‡ÂÙ‡ ÈÂ‡¯Â ¨

ÌÈÓÂÁ˙‰Ó ˜ÏÁ·Â ¨˙Â·Â˘Á ‰Ï˘ÓÓ ˙ÂËÏÁ‰ ÂÏ·˜˙ ÌÓ‡ Æ˙Â¯Á˙‰ Ï˘ ‰ÓÂ„È˜Ï ÌÈ·¯

ÌÂ˘Ó  ¨˙ÈËÈ‡Â  „Â‡Ó  ‰˘˜  ˙ÂÓ„˜˙‰‰  Æ‰ÎÂ¯‡  ‰„ÂÚ  Í¯„‰  Í‡  ¨˙ÂÓ„˜˙‰  ‰˙ÈÈ‰  ÔÎ‡

Æ˙ÂÓ¯ÂÙ¯Ï ÌÈ„‚˙Ó ‰¯Â·Á˙‰ ÈÓÂÁ˙· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÙÂ‚‰˘

—  ˙ÙÒÂ  ‰¯È„Ò  ÔÚËÓ  ˙¯·ÁÏ  ‡ÏÓ  ‰ÏÚÙ‰  ÔÂÈ˘¯  Ô˙È  ∫˙È¯ÈÂÂ‡‰  ‰Ï·Â‰‰  ÌÂÁ˙·

˙‡  ˙ÈÂ¯˜Ú  ‰¯˘È‡  ‰Ï˘ÓÓ‰  ªÂ„¯È  ÌÈÙÈ¯Ú˙‰Â  ¨‰Ï·Â‰‰  ˙ÏÂ·È˜  „Â‡Ó  ‰Ï„‚  ÍÎÈÙÏÂ

ÌÈÈÓ˘” Ï˘ ·ˆÓÓ ˜ÂÁ¯ ÔÈÈ„Ú ÌÈÚÒÂ‰ ÌÂÁ˙ Æ‰Ó˘ÂÈ Ì¯Ë˘ ‰ËÏÁ‰ ¨ÔÚËÓÏ ¯Î˘‰ ˙ÂÒÈË

ÏÈ·ÂÓ‰ Ï˘ ÒÎ Ï‡Î ÒÈË‰ ˙ÂÈÂÎÊ Ï‡ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰Ó ˙ÂÚ·Â‰ ˙ÂÏ·‚‰ ˘È ÔÈÈ„ÚÂ ¨“ÌÈÁÂ˙Ù

ÂÓÈÏ˘È˘ ¨ÌÈ¯È„Ò ÌÈÈ¯ÂÊ‡ ÌÈÏÈ·ÂÓ ¯Â˘È‡ ÔÈÈÚ· ˙ÂÈÂ¯˜Ú‰ ˙ÂËÏÁ‰‰ ÂÓ˘ÂÈ ‡Ï ÆÈÓÂ‡Ï‰

Ï˘  Ì˙ÎÓÒ‰  ¯·„·  ÂÏ·˜˙˘  ˙ÂËÏÁ‰Â  ¨ÌÈ¯ˆ˜‰  ÌÈÂÂ˜·  ÈÓÂ‡Ï‰  ÏÈ·ÂÓ‰  È˙Â¯È˘  ˙‡

Ï˘  ˙ÈÒÁÈ  ÔË˜  ¯ÙÒÓ  ˜¯  Ô˙È  ÆÌÂ˘ÈÈÏ  ˙ÂÈ˙ÓÓ  ¨ÌÈÓÈÂÒÓ  ÌÈ‡˙·  ¨ÌÈÙÒÂ  ÌÈÏÈ·ÂÓ

¨¯Î˘ ˙ÂÒÈË ÈÂ˘È¯Ï ÌÈ¯Â¯· ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ÔÈ‡ ÔÈÈ„ÚÂ ¨¯Î˘ ˙ÂÒÈËÏ ÌÈÙÒÂ ÌÈ„ÚÈÏ ÌÈ¯Â˘È‡

Æ¯Î˘ ˙ÒÈË ˙Â¯ÂÒ‡ Â·˘ ¨˙Â¯È„Ò‰ ˙ÂÒÈË‰ ·È˙ „ÚÈ ˙‡ ··ÂÒ‰ ÌÂÁ˙‰ ÌÂˆÓˆ ˘¯„ ÔÎ

ÆÌÈÈ˜‰ ÏÂÙÂÂÓ· ‰¯Á˙È˘ ¨ÏÈÚÙÓ ÛÈÒÂ‰Ï ËÏÁÂ‰ ‚”·˙· ÌÈÚËÓ‰ ÌÂÁ˙·

ÏÚÈÈÏ ÔÁÂÎ·˘ ¨ÌÈ‰ ÈÏÓ ÔÈÈÚ· ‰Ï˘ÓÓ ˙ÂËÏÁ‰ Ï˘ ÔÚÂˆÈ· ·ÎÚ˙Ó ˙ÂÈÂ„‚˙‰ Ï˘·

ª®·ÏÂˆ‰  „ÂÒ·Ò‰  ÏËÂ·È©  Ì˙ÂÏÚ  ˙‡  Û˜˘È  ÌÈÂ˘  ÌÈ˙Â¯È˘  Ï˘  Ì¯ÈÁÓ˘  —  Ì˙ÏÂÚÙ  ˙‡

¯˙È‰ Ï·˜È ®˙ÈË¯Ù ‰¯·Á ‡È‰˘© “Ï‡¯˘È ˙ÂÙÒÓ” Ô‚ÚÓ˘ ªÁÂÂ¯ ÈÊÎ¯Ó ÌÈÏÓ· ÂÏÚÙÂÈ˘

ÆÈË¯Ù ÏÈÚÙÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÏÚÙÂÈ — ‰ÈÈ·· ‰˙Ú ‡ˆÓ‰ —†“Ï·ÂÈ‰ ÏÓ”˘ ª˙Â¯ÂÁÒ ˙˜È¯ÙÏ

± π π π  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

ÌÈÚ˜˘ÂÓ‰ ÌÈˆÓ‡Ó‰

ÛÚ· ˙Â¯Á˙ ˙¯ÈˆÈ·

ÂÏÂÚÈÈ·Â ‰¯Â·Á˙‰

ÆÌÈÈ˘˜· ÌÈÏ˜˙

‰¯ˆÂ ˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÙÂÚ˙·

¨ÌÈÚËÓ‰ ÌÂÁ˙· ˙Â¯Á˙

˙·Á¯‰ ˙·ÎÚ˙Ó Í‡

ÆÌÈÚÒÂ‰ ÌÂÁ˙· ˙Â¯Á˙‰

˙ÂËÏÁ‰ ÚÂˆÈ· ·ÎÚ˙Ó

ÆÌÈ‰ ÈÏÓ ÔÈÈÚ· ‰Ï˘ÓÓ‰
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≥∞Æ±πππ ÛÂÒÏ ÔÂÎ — ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ˜ÂÁÓ ˙Â¯ÂËÙ ˙ÂÙÒ‰Â ‰ÙÂÚ˙‰



¯Á‡Ï  —  ˙Â¯Á˙Ï  ÌÈÂÂ˜  ˙‡ˆÂ‰  ˙ÂÚˆÓ‡·  ÌÈ¯ÂÙÈ˘  ÌÈÎÂ˙Ó  ÒÂ·ÂËÂ‡‰  È˙Â¯È˘·

—  ÌÈ¯ÈÁÓ·  ¯˜ÈÚ·Â  ˙Â¯È˘·  ¨˙ÂÂ¯˙È  ÏÚ  ˙„ÓÏÓ  ÌÈËÚÓ  ÌÈÂÂ˜·  ˙ÓÈÈ˜‰  ˙Â¯Á˙‰˘

Ë‡ÏÂ ¨˙Â¯È‰Ó· ÌÈÏ˘Â¯È· Ì„˜˙Ó ‰Ê ÔÂÎ˙ ÆÌÈÒÂ·ÂËÂ‡‰ ÈÂÂ˜ Ï˘ ˘„ÁÓ–ÔÂÎ˙ ˙ÂÚˆÓ‡·Â

Æ·È·‡ Ï˙· ¯˙ÂÈ

ÔÈ˙ÓÓ ¨ÌÈ˘È·Î· ˘„Â‚‰ ÏÚ Ï˜‰Ï ÔÁÂÎ·˘ ¨˘„Â‚ ˙Â¯‚‡ ÏÈË‰Ï ¨˙ÈÂ¯˜Ú ¨¯˘Ù‡È˘ ˜ÂÁ

ÔÈ· Æ·Î¯‰ ‡Â·È ÌÂÁ˙· ÌÈÓÒÁ ˙¯Ò‰ ÏÚ ‰ËÈÏÁ‰ Ì‚ ‰Ï˘ÓÓ‰ Æ‰ÏÎÏÎ‰ ˙„ÚÂÂ· ¯Â˘È‡Ï

ÆÌÂÁ˙· ÌÈ¯ÈÁÓ ˙„È¯ÈÏ ‡È·‰Ï ÂÁÂÎ·˘ ÈÂÈ˘ ¨È„ÚÏ· Ô‡Â·È ÌÂÈ˜· ·ÂÈÁ‰ ÏËÂ·È ¨¯‡˘‰

˙ÂÚ˜˘‰‰

˙È˙˘˙· ‰Ú˜˘‰‰Â ¨ÌÈÊÂÁ‡ ±∑–Î· ‰‚ÈÒ  ‰˘‰ ‰˙ÈÈ‰ ˜˘Ó· ˙È˙˘˙· ‰Ú˜˘‰‰ ÍÒ·

‰Ó¯‚‡È„©  ˙È˙˘˙·  ‰Ú˜˘‰‰  ÏÎ  ÍÒÓ  ÌÈÊÂÁ‡  ∂∞–Î  ‰ÂÂ‰Ó‰  ¨˙¯Â˘˜˙‰Â  ‰¯Â·Á˙‰

Ï‡¯˘È·Â Ï”ÂÁ· ¨ÌÈ¯˜ÁÓ ˙Â¯ÓÏ ˙‡Ê ÆÌÈÊÂÁ‡ ±≤–Î· ‰˙ÁÙ ¨®±∂≠’·≥±ÈÙÓ ÈÎ ÌÈ„ÓÏÓ‰ ¨

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’ ·  ˜ ¯ Ù

ÏÂÚÈÈÏ ÌÈ„Úˆ ÌÈË˜

 ÆÌÈÒÂ·ÂËÂ‡‰ È˙Â¯È˘

˙È˙˘˙· ‰Ú˜˘‰‰

±≤–· ‰˙ÁÙ ‰¯Â·Á˙‰

¯ÂÒÁÓ‰ ˙Â¯ÓÏ ¨ÌÈÊÂÁ‡

Â˙ÁÙ  Æ˙È˙˘˙· ·¯‰

˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó

Í‡ ¨˙Â·Î¯·Â ÌÈ˘È·Î·

ÈÏÓ· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÂÏ„‚

ÆÌÈ‰Â ¯ÈÂÂ‡‰
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≤≥≠’· ÁÂÏ

 ±πππ–Â ±ππ∏ ¨˙¯Â˘˜˙·Â ‰¯Â·Á˙· ‰Ú˜˘‰‰
®ÌÈÊÂÁ‡©

±πππ–· ‰Ú˜˘‰‰

ÌÈÙËÂ˘ ÌÈ¯ÈÁÓ·ÈÏ‡È¯‰ ÈÂÈ˘‰

Á”˘ ÈÂÈÏÈÓ¯ÂÚÈ˘‰±ππ∏±πππ

®‰¯Â·Á˙ ÈÏÎ ‡ÏÏ© ‰¯Â·Á˙‰ ˙È˙˘˙ ®±©¥¨¥±µ≤∂≤∞≠±≤

∫‰ÊÓÌÈÂ ¯ÈÂÂ‡ ÈÏÓ∑π∑µ±µ±≤

˙È˙˘·È ‰¯Â·Á˙≥¨∂±∏≤±≥∏≠±π

ÌÈ˘È·Î ∫‰ÊÓ≤¨∑∑∞±∂±¥≠±¥

˙Â·Î¯¥µπ≥±∞∏≠≥∏

¯Á‡±≥∏π≤≠π±∞

‰¯Â·Á˙‰ ÈÏÎ ÏÎ ÍÒ ®≤©π¨π≥≤µ∏≠±π¥∑

∫‰ÊÓÌÈÚÒÂ ˙ÂÈÂÎÓ≥¨µ∂≤≤±≠µ≠±

ÌÈÒÂËÓÂ ˙ÂÈÂ‡≤≤¨π≤∑±∑≠∑µ

®≥©˙¯Â˘˜˙‰≥≤¨∏π¥±∂≠¥≠¥

®¥©®≥©´®±© ˙¯Â˘˜˙‰Â ‰¯Â·Á˙‰ ˙È˙˘˙∑¨≥∞π¥≤π≠π

®µ©®≥©´®≤©´®±©  ˙¯Â˘˜˙‰Â ‰¯Â·Á˙‰±∑¨≤¥±±∞∞≠∂±∂

®±ÆËÙÂ Ê‚ ÈÂÂ˜Â ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯ Ï˘ ‰¯Â·Á˙ ¨‰¯Â·Á˙Ï ÌÈ˙Â¯È˘

®≤ÒÈÒ·‰Â ‰Ê ÛÈÚÒ Ï˘ ˙ÂÈ˙„Â˙‰ Ï˘· ˙ÂÚÓ˘Ó ÔÈ‡ ¨±∞∞∞• –Ó ‰ÏÚÓÏ ¨‰˘‰ ÏÂ„È‚‰ ¯ÂÚÈ˘Ï Æ‡ÂˆÈ ÈÂÎÈ·

ÆÍÂÓ‰

®≥Æ˙Â¯„Ï·Â ¯‡Â„ ˙Â·¯Ï

Æ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ÈÂ˙ „Â·ÈÚ ∫¯Â˜Ó‰

≥±˜·  ¨“±π∏∏  „Ú  ±πµ∏  ¨Ï‡¯˘È·  È˜ÒÚ‰  ¯ÂË˜Ò·  ‰ÁÈÓˆ  ÈÓ¯Â‚”  ¨®±ππ≥©  ÌÂ¯Ó  ‰È¯‡Â  ÔÓ‚¯·  ‰È¯‡  Â‡¯

ÔÂÈ¯Ù‰”  ¨®±ππ∏©  ÌÂ¯Ó  ‰È¯‡Â  ÔÓ‚¯·  ‰È¯‡  ÔÎÂ  ¨π≥Æ∞≤  ÔÂÈ„Ï  ÌÈ¯Ó‡Ó  ˙¯„Ò  ¨¯˜ÁÓ‰  ˙˜ÏÁÓ  ¨Ï‡¯˘È

 Æπ∏Æ∞≥ ÔÂÈ„Ï ÌÈ¯Ó‡Ó ˙¯„Ò ¨¯˜ÁÓ‰ ˙˜ÏÁÓ ¨Ï‡¯˘È ˜· ¨“±π∂∂ „Ú ±π∂∞ ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÈÈ˘Ú˙· ÂÈÓ¯Â‚Â



®È˘Â‡‰  ÔÂ‰Ï  Ô‰Â  ˙ÈÒÈÙ‰  Ô‰©  ˙È˙˘˙Ï  „Â‡Ó  ‰‰Â·‚‰  ‰‡Â˘˙‰

˙‡  Æ˜˘Ó‰  ˙ÁÈÓˆ  ˙‡  ıÈ‡‰Ï  È„Î  ‰·  ‰Ú˜˘‰‰  ˙‡  ÏÈ„‚‰Ï  ÈÂ‡¯

˙È˙˘·È‰  ‰¯Â·Á˙·  ‰Ú˜˘‰‰  ˙„È¯È  ‰ÏÈ·Â‰  ‰Ú˜˘‰·  ˙Â„È¯È‰

˙Â·Î¯· ‰„È¯È‰ ¯˜ÈÚ· ¨®≤±≠’· ‰Ó¯‚‡È„Â ≤≥≠’· ÁÂÏ© ÌÈÊÂÁ‡ ±π–Î·

ÌÈ˘È·Î· ‰Ú˜˘‰· ˙Â„È¯È‰ Æ®ÌÈÊÂÁ‡ ±¥–·© ÌÈ˘È·Î·Â ®ÌÈÊÂÁ‡ ≥∏–·©

ı”ÚÓ  ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰  ˙ÂÈÂ˘¯‰  —  ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰  ÌÈÓ¯Â‚‰  ÏÎ  ˙‡  ÂÙÈ˜‰

‰˘‰  ‰Ï„‚  ˙‡Ê  ˙ÓÂÚÏ  Æ‰ÓÂ„  ¯ÂÚÈ˘·  ‰„¯È  Ô˙Ú˜˘‰˘  ¨ÌÈ¯Á‡Â

ÌÈÊÂÁ‡  ≤≥–·  ¯ÈÂÂ‡‰  ÈÏÓ·  —  ÌÈÏÓ‰  ˙ÂÈ˙˘˙·  ‰Ú˜˘‰‰  „Â‡Ó

ÏÓ”·  ¯˜ÈÚ·©  ÌÈÊÂÁ‡  ¥–·  ÌÈ‰  ÈÏÓ·Â  ¨®≤∞∞∞  ‚”·˙·  ¯˜ÈÚ·©

˙ÈÈÙÂ‡Ó‰ ¨‰¯Â·Á˙ ÈÏÎ· ‰Ú˜˘‰‰ „Â‡Ó ‰˘‰ ‰Ï„‚ ÔÎ Æ®”Ï·ÂÈ‰

ÆÌÈÒÂ·ÂËÂ‡·  ˙ÂÁÙÂ  ¨ÌÈÒÂËÓ·Â  ˙ÂÈÂ‡·  „Â‡Ó  ‰Ï„‚  —  ˙ÂÈ˙„Â˙·

ÌÈÊÂÁ‡ ¥–Î· ¨„˜˙˘‡Î ¨‰˘‰ ‰˙ÁÙ ˙¯Â˘˜˙· ‰Ú˜˘‰‰≥≤Æ

˙È˙ÂÚÓ˘Ó  ‰ÎÂÓ  Ï‡¯˘È·  ‰¯Â·Á˙‰  ˙È˙˘˙·  ‰Ú˜˘‰‰

∞Æπ ∫±ππµ „Ú ±ππ± ÌÈ˘· ‰ÙÂ¯È‡ ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ Ô˙Ú˜˘‰Ó

≠’· ‰Ó¯‚‡È„© ‰ÙÂ¯È‡· ‚”Ó˙ ÈÊÂÁ‡ ±Æ¥ ˙ÓÂÚÏ ¨Ï‡¯˘È· ‚”Ó˙ ÊÂÁ‡

˙È˙˘˙· ‰Ú˜˘‰ ËÂÚÈÓÓ Ú·Â ‰Ï‡ ÌÈ˘· ‰Ú˜˘‰· ¯Â‚ÈÙ‰ Æ®’·±µ

˙ÂÁÙ  ‡Ï  ÌÈÚÈ˜˘Ó  ÂÁ‡  ¯ÈÂÂ‡‰Â  ÌÈ‰  ÈÏÓ·˘  „ÂÚ·  ¨˙È˙˘·È‰

·ˆÓ ÏÚ „ÓÏÏ È„Î ÍÎ· ÔÈ‡˘ Ô·ÂÓ ÆÊÂÁ‡ ∞Æ±∞ ˙ÓÂÚÏ ∞Æ±¥ ¨‰ÙÂ¯È‡Ó

ÈÎ  ‰„ÈÚÓ  ¯ÈÂÂ‡‰Â  ÌÈ‰  ÈÏÓ·  ˙ÂÙÈÙˆ‰  ªÌÈÏÓ·  ÈÏÓÈËÙÂ‡

È˙ÂÚÓ˘Ó  ÔÂÚ¯È‚  ¯·Ëˆ‰  Ì‰·  ‰Ú˜˘‰·≥≥Ï‡¯˘È  Ï˘  ‰Ú˜˘‰‰  Æ

˙ÓÂÚÏ ∞Æ∞∑ ¨‰ÙÂ¯È‡ ˙ÂÈ„Ó ÚˆÂÓÓ ˙ÓÂÚÏ ¨¯ÎÈ ¯Â‚ÈÙ ˙Â¯ÎÊ‰ ÌÈ˘· ˙¯‚ÙÓ ˙Â·Î¯·

¯ÎÈ ÂÏˆ‡ ÌÈ˘È·Î· ‰Ú˜˘‰· ¯Â‚ÈÙ‰ Æ˙ÈÏÓÈÈÓ ‰Ú˜˘‰ Ï˘ ÌÈ˘ ¯Á‡Ï ¨‚”Ó˙ ÈÊÂÁ‡ ∞Æ≥

 ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ·Á¯ Ì‚„ÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰· „Â‡ÓOECDÌÈÊÂÁ‡ ±Æ±±–Î ˙ÓÂÚÏ ‚”Ó˙ ÊÂÁ‡ ∞Æ∏¥ —

ÌÂ˘Ó  Ì‚  ‚È‡„Ó  ÌÈ˘È·Î‰  ˙È˙˘˙·  ¯ÂÒÁÓ‰  „È˙ÚÏ  ˙ÂÏÎ˙Ò‰·  Æ®ÔÏ‰Ï  ∂≠’·  ‰·È˙©

Ï·Â˜Ó‰ ¯ÂÚÈ˘‰ ˙ÓÂÚÏ ÏÂ„‚‰ ¯ÚÙ‰ ˙Ë˜‰ ÍÂ˙ ¨Ï„‚È Ï‡¯˘È· ÚÂÈÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ ÈÎ ¯È·Ò˘

 Æ·¯ÚÓ‰ ˙ÂÈ„Ó·

˙¯Â˘˜˙‰ ÛÚ

¯Î˘·  ‰„È¯È  ¨‰˜ÂÒÚ˙‰  Ï˘  ‰·¯  ˙Â·Á¯˙‰  ÍÂ˙  ¨˙Â¯È‰Ó·  ‰˘‰  Ï„‚  ˙¯Â˘˜˙‰  ¯ˆÂ˙

ÏÂ„È‚ Ï˘ ·ÂÏÈ˘Ó Ú· ¯ˆÂ˙‰ ÏÂ„È‚ Æ˙Â¯Á˙‰ ˙ÂÓˆÚ˙‰Â ¯ÈÎ˘ ˙¯˘ÓÏ ÌÏÂ˘Ó‰ ÚˆÂÓÓ‰

ÏÚÂ  ˙Â¯Á˙‰  ˙Ï„‚‰  ÏÚ  ÍÓÒ  ‰Ê  ÆÚˆÈ‰‰  ÏÂ„È‚Â  Ú„ÈÓ‰Â  ˙¯Â˘˜˙‰  È˙Â¯È˘Ï  ˘Â˜È·‰

ÌÈ¯ÈÁÓ‰  ˙˙ÁÙ‰  È„È  ÏÚ  ˙˘˜Â·Ó‰  ˙ÂÓÎ‰  ˙‡  ÂÏÈ„‚‰˘  ¨¯È‰Ó‰  È‚ÂÏÂÎË‰  ÁÂ˙ÈÙ‰

ÛÚ‰ È˙Â¯È˘ Ï˘ ÌÈÈÒÁÈ‰¨˙È˙˘˙· ÌÈÙÈ¯Ú˙‰ ˙„¯Â‰ ÌÚ „ÁÈ ¨®‰˘‰ ÍÏ‰Ó· Ì‚ Â„¯È˘©

ÍÎ  ¨Ì‰Ï˘  ‰·Ó‰  ˙‡  ‰¯ÙÈ˘  Ì‚  ˙È˙˘˙‰  ÈÙÈ¯Ú˙  Ï˘  ÂÊ  ‰¯„Ò‰  Æ˙Â¯Á˙·  ‰È‡˘

ÆÌ¯ÂˆÈÈ ˙ÂÈÂÏÚ ˙‡ ¯˙ÂÈ Ì‡˙È ÌÈÂ˘‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ Ï˘ Ì¯ÈÁÓ˘

±π–Î©  „˜˙˘‡  ¯˘‡Ó  ‰·¯‰·  ÈËÈ‡  ÌÓ‡  ‰È‰  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ∑–Î·  ¨‰˘‰  ¯ˆÂ˙‰  ÏÂ„È‚

ÂÏ˜˘Ó ÏÂ„‚Ï ÍÈ˘Ó‰ ÍÎÈÙÏ ªÌÈ¯Á‡‰ ˜˘Ó‰ ÈÙÚ· ¯˘‡Ó ‰·¯‰· ‰Â·‚ ¯˙Â Í‡ ¨®ÌÈÊÂÁ‡

ÌÏÂ„È‚ ËÏÂ·Â ¨È‚ÂÓÂ‰ ÂÈ‡ ÛÚ‰ ÏÂ„È‚ Æ„·Ï· ÌÈÊÂÁ‡ ±Æ∏–Î· Ï„‚ Â¯ˆÂ˙˘ ¨È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò·

˙ÂÁÈ˘‰  ¨®ÌÈÊÂÁ‡  ≤µ–·  Ï„‚  Ì¯ˆÂ˙˘©  „ÈÈ‰  ÔÂÙÏË‰  È˙Â¯È˘  Ï˘  „ÁÂÈÓ·  ¯È‰Ó‰

± π π π  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

˙È˙˘˙· ‰Ú˜˘‰‰

‰ÎÂÓ Ï‡¯˘È· ‰¯Â·Á˙‰

¯˘‡Ó ˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ·

Æ‰ÙÂ¯È‡·

ÌÚ Ï„‚ ˙¯Â˘˜˙‰ ¯ˆÂ˙

¨ÚˆÈ‰‰Â ˘Â˜È·‰ ÏÂ„È‚

ÛÚ·  ˙Â¯Á˙‰ ÏÚ ÍÓÒ˘

ÌÈ¯ÂÙÈ˘‰ ÏÚÂ

ÆÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰

„ÁÂÈÓ· Â·Á¯˙‰ ‰˘‰

¨„ÈÈ‰ ÔÂÙÏË‰ È˙Â¯È˘

ÌÈÏ·Î‰ ˙Â¯·Á È˙Â¯È˘Â

Æ˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· Â¯˜ÈÈ˙‰
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≥≤Æ‰ËÓ ÈÙÏÎ ‰ËÂÓÎ „Â˘Á‰ ÔÂ˙

≥≥Æ˜ÈÙÒÓ ÏÂÚÈÈ ¯„Ú‰Ó Ì‚ ˙Ú·Â ÌÈ‰ ÈÏÓ· ˙ÂÙÈÙˆ‰



˙ÂÈÓÂ˜Ó‰≥¥®ÌÈÊÂÁ‡  ∏–Î·©

¨ÈÓÂ‡Ï–ÔÈ·‰  ÔÂÙÏË‰  È˙Â¯È˘Â

˙Â¯·Á  ¯ˆÂ˙  Æ„Â‡Ó  ÂÏ„‚˘

ÍÂ˙  ¨ÌÈÊÂÁ‡  µ–Î·  Ï„‚  ÌÈÏ·Î‰

±∏–Î·  Ô‰È˙Â¯È˘  ˙Â¯˜ÈÈ˙‰

˙Â¯È  ̆¯ÈÁÓ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡  ̄ÆÌÈÊÂÁ‡

¯˜ÈÈ˙‰ ¨ÏÂÙÂÂÓ È„È ÏÚ Ô˙È‰ ¨‰Ê

¯˙ÂÈ  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘‰  µ–·

≤∞–Î·  ¨˙¯Â˘˜˙‰  È˙Â¯È˘  ¯‡˘Ó

„„Ó  Ï˘  Â˙ÈÈÏÚÏ  ¯·ÚÓ  ÌÈÊÂÁ‡

¯‡˘˘  „ÂÚ·  ¨ÔÎ¯ˆÏ  ÌÈ¯ÈÁÓ‰

ÛÚ‰  Ï˘  ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰  ÌÈ˙Â¯È˘‰

‰·¯‰·  ˙ÂÁÙ  ¯ÂÚÈ˘·  Â¯˜ÈÈ˙‰

Æ®±∏≠’· ‰Ó¯‚‡È„© „„Ó‰Ó

ÛÚ·  ˙ÂÏÈÚÙ‰  ˙Â·Á¯˙‰

˙ÓÂ˘˙  ÏÂ„È‚·  ‰ÎÂ¯Î  ‰˙ÈÈ‰

‰„Â·Ú‰≥µ‰˜ÂÒÚ˙‰  ÏÂ„È‚  Æ

„ÈÈ‰  ÔÂÙÏË‰  ÈÓÂÁ˙·  „˜Ó˙‰

Ì‰·˘  ¨ÈÓÂ‡Ï–ÔÈ·‰  ÔÂÙÏË‰Â

‰¯·Á  ÏÎÂ  ¨˙Â¯Á˙‰  ‰¯·‚

¨‰Ï˘  ˜Â˘‰  ÁÏÙ  ÏÚ  ‰˜·‡

Ì¯‚  ¯·„‰˘  ˜Ê‰  ˙Â¯ÓÏ

‰Ï„‚‰  Æ¯ˆ˜‰  ÔÓÊ·  ¨‰˙ÂÈÁÂÂ¯Ï

Ï˘ ÈÙÂ‡ ˙‡˘Â ‰˜ÂÒÚ˙‰ Ï˘ ÂÊ

ÂÏÂ© „È˙Ú· È¯Ù ‡˘È˙˘ ¨‰Ú˜˘‰

˙‡ ÏÈ„‚‰ ‡Ï ‰˜ÂÒÚ˙‰ ÏÂ„È‚˘ ¯Á‡Ó Æ®˜Â˘‰ ÁÏÙ „¯ÈÈ Ì‡ ¨ÌÈ„ÒÙ‰ Ï˘ Ì˙Ë˜‰ ˙¯Âˆ·

˙Â¯Á˙‰ ˙Â¯·‚˙‰ ÆÍÎÏ ‰Ó¯˙ ˙Â¯Á˙‰ Ï˘· ÁÂÂ¯‰ ˙˜ÈÁ˘ Ì‚ ª‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù „¯È ¨¯ˆÂ˙‰

˙„È¯È· Ì‚ ‰‡Ë·˙‰ ®ÔÏ‰Ï Â‡¯© ÏÂÙÂÂÓ·˘ ˙È˙˘˙‰ È˙Â¯È˘· ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙„¯Â‰ ÌÚ „ÁÈ

 Æ¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ‰ÊÓ ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ¯È‰Ó ·ˆ˜· ÔÂÈ„Ù‰ Ï˘ ÏÂ„È‚·Â ¯ˆÂ˙· ÁÂÂ¯‰ Ï˘ Â˜ÏÁ

‰Â·‚ ¯Î˘ Ú˜¯ ÏÚ ˙‡ÊÂ ¨ÌÈÊÂÁ‡ µ–Î· ˙ÈÏ‡È¯ „¯È ¯ÈÎ˘ ˙¯˘ÓÏ ÛÚ‰ ÌÏÈ˘˘ ¯Î˘‰

‰„È¯È‰ Æ˜˘Ó· ÚˆÂÓÓ‰ ¯Î˘‰ ÌÈÓÚÙ ±Æ∏ — ¯ÈÎ˘ ˙¯˘ÓÏ ˙¯Â˘˜˙‰ ÛÚ ÌÏ˘Ó˘ ˙ÈÒÁÈ

¯Î˘‰  Ï˘  Â˙„È¯È  ˙Â¯ÓÏ  Æ˙ÈÒÁÈ  ÍÂÓ  Ì¯Î˘˘  ÌÈ„·ÂÚ·  ‰˜ÂÒÚ˙‰  ˙·Á¯‰·  ˙¯·ÒÂÓ

®Ô¯ˆÈ‰ È¯ÈÁÓ·© Ô¯ˆÈÏ ¯ÈÁÓ‰ „¯È ¨®ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó ÈÁÂÓ·© ¯ÈÎ˘ ˙¯˘ÓÏ ÈÏ‡È¯‰

ÆÛÚ‰ È¯ÈÁÓ· ˙¯ÎÊ‰ ˙ÈÒÁÈ‰ ‰„È¯È‰ Ï˘· ¨ÊÂÁ‡Î· ˜¯

¯ÂÚÈ˘  Æ„ÈÈ‰  ÔÂÙÏË‰  ÌÂÁ˙·  ·ËÈ‰  ÌÈÓ‚„ÂÓ  ‰È‚ÂÏÂÎË‰Â  ˙Â¯Á˙‰  ¯ÂÙÈ˘  ˙Â¯ÈÙ

¨˙ÈÓÂ‡Ï–ÔÈ·  ‰‡ÂÂ˘‰· „Â‡Ó ‰Â·‚  ÌÂ˜Ó· ¨ÌÈÊÂÁ‡ µ∞–Ï  ·Â¯˜ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÂÏ˘ ‰¯È„Á‰

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’ ·  ˜ ¯ Ù

¨‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙ ‰Ï„‚

„ÈÈ‰ ÔÂÙÏË· ¯˜ÈÚ·

ÆÈÓÂ‡Ï–ÔÈ·‰ ÔÂÙÏË·Â

¯ÈÎ˘ ˙¯˘ÓÏ ¯Î˘‰

¨˙¯Â˘˜˙·Â ‰¯Â·Á˙·

¯Î˘‰Ó ±Æ∏ ÈÙ ‰Â·‚ ‡Â‰˘

„¯È ¨˜˘Ó· ÚˆÂÓÓ‰

˙·Á¯‰ ·˜Ú ˙‡Ê ª‰˘‰

ÌÈ„·ÂÚ· ‰˜ÂÒÚ˙‰

˙ÈÒÁÈ ÍÂÓ Ì¯Î˘˘

 Æ ÛÚ·  ÚˆÂÓÓÏ
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≥¥˜ÙÒ  Ï‡  ˙Â¯˘˜˙‰‰  ˙ÂÏÚ·  Ì‚  ÈÂÏ˙  Ë¯ËÈ‡‰  È˙Â¯È˘·  ˘ÂÓÈ˘‰  ÆË¯ËÈ‡  È˙Â¯È˘  ˙ÂÈ˜ÙÒ  ˙Â·¯Ï

Ô‰·˘ ˙ÂÈ„Ó ˘È Æ˙ÈÓÂ˜Ó ‰ÁÈ˘ Ï˘ ÛÈ¯Ú˙· ¨˙Â¯˘˜˙‰‰ Í¯Â‡ ÈÙ ÏÚ†“˜Ê·”Ï ˙ÓÏÂ˘Ó ‡È‰ ÆË¯ËÈ‡‰

È˜ÙÒ Ï‡ ˙Â¯˘˜˙‰‰ ¯Â·Ú ÈÏ·ÂÏ‚ ÌÂÏ˘˙· ·ÂÈÁÏ ¯·ÚÓ ˘È ˙Â¯Á‡· ªÌÈÁ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰ÁÈ˘‰ ˙˜ÙÂÒÓ

‰Ê ˙Â¯È˘˘Î ¨ÌÈÏ·Î· ‰ÈÊÈÂÏË‰ ˙Â¯·Á ˙ÂÚˆÓ‡· Ë¯ËÈ‡‰ ˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÈÂÙˆ˘ ÈÙÎ ¨Ë¯ËÈ‡‰

 ÆÔ˙ÈÈ

≥µ ÆÌÊ‚ÂÓÎ „Â˘Á ¨‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙· ÌÈÊÂÁ‡ ±π–Î Ï˘ ÏÂ„È‚ ÏÚ „ÓÏÓ‰ ¨ÔÂ˙‰



‰ÓÂ„  ±πππ–·  ÌÈ„ÈÈ‰  ÌÈÂÙÏË‰  ¯ÙÒÓÂ

ÆÌÈ¯È˘È‰  ÌÈÚÂ·˜‰  ÔÂÙÏË‰  ÈÂÂ˜  ¯ÙÒÓÏ

±πππ  ÛÂÒÏ  „Ó‡˘  ÌÈÈÂÓ‰  ¯ÙÒÓ

±∞–Ó ˙ÂÁÙ ˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈÂÈÏÈÓ ≥–Ï ·¯˜˙‰

‡Ï ˙ËÏÂ· ‰Ó‚Â„ ÆÌÈ˘ ¯˘Ú ÈÙÏ ÌÈÙÏ‡

˙Â¯È˘  ‡È‰  ˙Â¯Á˙‰  ˙Â¯ÈÙÏ  ˙ÂÁÙ

ÌÈ˘·  ÏÊÂ‰˘  ¨˙ÂÈÓÂ‡Ï–ÔÈ·‰  ˙ÂÁÈ˘‰

¯˙ÂÈ·  ·Á¯˙‰  Â·  ˘ÂÓÈ˘‰Â  ¨˙ÂÂ¯Á‡‰

Æ®±π≠’·Â ±∏≠’· ˙ÂÓ¯‚‡È„©

ÔÎÂ˙Ó‰  ÍÏ‰Ó‰  ÚˆÂ·  ‡Ï  ‰˘‰

˜Ê·‰  ˙È˙˘˙  ÌÂÁ˙  ˙ÁÈ˙Ù  Ï˘  ¨·Â˘Á‰

˙‡  ‰ˆÓÈ‡  ÌÓ‡  ‰Ï˘ÓÓ‰  Æ˙Â¯Á˙Ï

ÔÂ‡ÈÏ–Ë„Â¯·–Ò˜ÂÂ  ˙„ÚÂ  ˙ÂˆÏÓ‰≥∂ÏÚ  ¨

¨±πππ  ˙È˘‡¯  „Ú  ˙Â¯Á˙Ï  ‰ÁÈ˙Ù‰

¨˜Ê·‰ ˜ÂÁ ˙‡ ‰Ê  Í¯ÂˆÏ  ‰˜È˙ ˙ÒÎ‰Â

˙·ÎÚ˙Ó˘ ÌÂ˘Ó ˙‡Ê Æ‰¯˜ ‡Ï ¯·„‰ Í‡

Ï˘  Ô˙ÂÏÈÚÙ  Í˘Ó‰  ¯·„·  ‰ËÏÁ‰‰

Ë¯ËÈ‡ È˙Â¯È˘ ˙Â·¯Ï ¨˙Èˆ¯‡–ÌÈÙ ˙¯Â˘˜˙ ˜ÙÒÏ Ï‡ÈˆËÂÙ Ì‰Ï ˘È˘ ¨ÌÈÏ·Î‰ ˙Â¯·Á

˙Â¯Á˙Ï ÒÎÈ‰Ï ÏÎÂÈ ÛÒÂ ‰¯Á˙Ó Æ˘„Á Ê¯ÎÓ ‡ÈˆÂ‰Ï Â‡ ÔÂÈÎÊ ˙‡ ÍÈ¯‡‰Ï Ì‡ — ¯È‰Ó

± π π π  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

ÔÂÙÏË‰ Ï˘ ‰¯È„Á‰ ¯ÂÚÈ˘

¨ÌÈÊÂÁ‡ µ∞–Î ‡Â‰ „ÈÈ‰

–ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰· ‰Â·‚ ¯ÂÚÈ˘

Æ˙ÈÓÂ‡Ï

‡Ï ÔÈÈ„Ú ˜Ê·‰ ˙È˙˘˙

Æ˙Â¯Á˙Ï  ‰Á˙Ù
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≥∂Æ±ππ∂ ¯·Óˆ„ ¨“˙Â¯Á˙Ï Â˙ÁÈ˙ÙÂ ˙¯Â˘˜˙‰ ÛÚ· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÈÁ·Ï È„¯˘ÓÈ·‰ ˙ÂÂˆ‰ ÁÂ„”



‰·Á¯Â‰ ‡Ï ‰˘‰

È˙Â¯È˘ ÌÂÁ˙· ˙Â¯Á˙‰

 Æ‰ÈÊÈÂÂÏË‰

ÌÈÙÈ¯Ú˙ ¯„Ò‰ Ú·˜

˙ÈÁÙ‰˘¨ ˜Ê·Ï ˘„Á

‰·Ó‰ ˙‡ ¯ÙÈ˘Â Ì˙Â‡

ÂÙ˜˘È Ì‰˘ ÍÎ ¨Ì‰Ï˘

ÆÌ¯ÂˆÈÈ ˙ÂÈÂÏÚ ˙‡

„¯˘Ó˘  ¯Á‡Ï  ¨˙È˙˘˙‰  È˙Â¯È˘·

˙ÂÂÈ˘¯ Ô˙ÓÏ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ÌÒ¯ÙÈ ˙¯Â˘˜˙‰

Â˜ÙÒÈ  ‰Ï‡  ÆÌÈ¯„˙  ˙‡ˆ˜‰Ï  Ê¯ÎÓ  ‡ÈˆÂÈÂ

‰È‰˙˘ ¨ÁÈÈ ÔÂÙÏË È˙Â¯È˘Ï ˙È˙˘˙ È˙Â¯È˘

 Æ˙È˙¯ÂÒÓ‰ ˙ÈÂÂ˜‰ ˙È˙˘˙Ï ˙ÈÙÂÏÁ

È¯Â„È˘  ÌÂÁ˙·  ˙Â¯Á˙‰  ˙·Á¯‰  Ì‚

±πππ  ¯‡ÂÈ·  Æ‰˘‰  ‰·ÎÚ˙‰  ‰ÈÊÈÂÂÏË‰

‰ÈÊÈÂÂÏË  È¯Â„È˘  ÏÈÚÙÓÏ  ÔÂÈ˘¯  ˜ÚÂ‰

ÔÈÂÂÏ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÚÂÓÓ(DBS)ÈÂÈ˘˘ ¯Á‡Ï

˜Ê·‰ ˜ÂÁ·¯˘Ù‡Ó ±ππ∏–ÓÆ˙‡Ê˙Â‚¯‡˙‰

Ï˘  Ì˙ÓÏ˘‰  È‡  Ï˘·  ‰·ÎÚ˙‰  ÔÈÈÎÊ‰

ÔÎÂ˙‰  ˙¯„Ò‰  ˙Ó‚Â„Î©  ÌÈ·Â˘Á  ÌÈË¯Ù

ÈÂ˘È¯ ˙·ÂÁÓ ¯ÂËÙ‰ ¨ÌÈÏ·Î‰ ˙Â¯·Á È„È·˘

ÔÓÊ  ‰Î¯‡ ÂÊ  Æ®„ÂÚÂ  ¨Ô˙ÈÈ  Ì‡ ¨ÔÈÈÂÂÏ  ˙ÂÁÏˆÏ

ÔÈ·˘  ¯˘˜‰  ÏÏ‚·  ¯‡˘‰  ÔÈ·  ¨„Â‡Ó  ·¯

˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ˙¯ÎÊ‰ ‰¯„Ò‰‰ ÔÈ·Ï ÂÊ ‰¯„Ò‰

ÆÌÈÏ·Î‰ ˙Â¯·Á

˙Â¯Á˙‰  Ï˘  ‰·Á¯‰  ˙ÎÂ˙Ó  ÔÎ

ÌÂÁ˙·  ∫‰˙Ú  ˙ÓÈÈ˜  ‡È‰  Ì‰·˘  ÌÈÓÂÁ˙·

‰ÈÊÈÂÂÏË‰  È¯Â„È˘

¨ÛÒÂ  È¯ÁÒÓ  ıÂ¯Ú  ˙ÏÚÙ‰Ï  ÔÂÈÎÈÊ  ˙˙Ï  ‰Ï˘ÓÓ‰  ‰ËÈÏÁ‰  ˙È¯ÁÒÓ‰

ÌÈÊ¯ÎÓ  ÏÚ  ‰ËÈÏÁ‰  ‡È‰  „ÈÈ‰  ÔÂÙÏË‰  ÌÂÁ˙·  ªÊ¯ÎÓ  Ï˘  Í¯„·

ÌÈ¯˙È‰  ˙˙Ï  Ë„Â¯·  ˙„ÚÂ  ‰ˆÈÏÓ‰  ¯‡Â„‰  ÌÂÁ˙·  ªÌÈÙÒÂ  ÌÈÏÈÚÙÓÏ

 Æ¯‡Â„ È˙Â¯È˘ ˜ÙÒÏ ÔÈÈÂÚÓ‰ ÛÂ‚ ÏÎÏ

¨ÌÈÙÈ¯Ú˙ ˙¯„Ò‰ ˙˘¯„†“˜Ê·” ˙¯·Á ˙˜ÙÒÓ˘ ˙È˙˘˙‰ ÈÓÂÁ˙·

Ï˘ Â˙ÂÏÈÚÙ ÏÏÎ·†“˜Ê·” È˙Â¯È˘ Ï˘ ÌÏ˜˘Ó Æ˙Â¯Á˙ Ì‰· ÔÈ‡˘ ÌÂ˘Ó

ÌÈÊÂÁ‡  ≥∞–ÎÂ  ¨˙¯Â˘˜˙‰  ¯ˆÂ˙Ó  ÌÈÊÂÁ‡  ¥∞  ÏÚÓ  —  ÏÂ„‚  ÔÈÈ„Ú  ÛÚ‰

ÌÈ¯ÂÚÈ˘Ó ÚÓ˙˘Ó‰ ÏÚ ‰ÏÂÚ ÏÚÂÙ· ˙Â·È˘Á‰ ÆÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ÓÂ ÔÂÈ„Ù‰Ó

ÆÌÈ¯Á‡ ˙¯Â˘˜˙ È˙Â¯È˘Ï ˙È˙˘˙ È˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒÓ†“˜Ê·”˘ ÌÂ˘Ó ¨‰Ï‡

Â‡Â¯‚  ˙„ÚÂ≥∑µ–Ï†“˜Ê·”  ˙¯·ÁÏ  ˘„Á  ÌÈÙÈ¯Ú˙  ¯„Ò‰  ‰˘‰  ‰Ú·˜

¯„Ò‰‰ ÈË¯Ù ÔÈ· ÆÌ„Â˜‰ ÌÈÙÈ¯Ú˙‰ ¯„Ò‰‰ ‚Ù˘ ¯Á‡Ï ¨˙Â‡·‰ ÌÈ˘‰

ÈÂÈ˘  ˙‡Â†“˜Ê·”  ˙¯·Á  ÈÙÈ¯Ú˙  Ï˘  ˙ÈÏÏÎ‰  ‰Ó¯‰  ˙˙ÁÙ‰  ˙‡  ÔÈÈˆ

ÌÈÙÈ¯Ú˙‰  ˙Ó¯  ∫·ÏÂˆ‰  „ÂÒ·Ò‰  ˙‡  ˙ÈÁÙ‰˘  ¨ÌÈÙÈ¯Ú˙‰  ‰·Ó

ÌÈÊÂÁ‡ ∏–Î· ‰˙ÁÙÂ‰ ˙ÚˆÂÓÓ‰≥∏¨¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ‰ÏÊÂ‰ ‰ÈÈÓ ˙„ÈÁÈ Í‡ ¨

ÏÚÓ  ¯ÎÓ  „Á‡  ˙Â¯È˘  Â·˘  ·ˆÓ  —  ·ÏÂˆ‰  „ÂÒ·Ò‰  ÆÌÈÊÂÁ‡  ≤±–Î·

ÌÈÎ¯ˆ ÚÈÓ — Â˙ÂÏÚÏ ˙Á˙Ó ¯ÎÓ‰ ¨¯Á‡ ˙Â¯È˘ ÔÓÓÏ È„Î ¨Â˙ÂÏÚÏ

ÌÈ‡ Ì‰˘ ÌÂ˘Ó ¨˙ÈÏÓÈËÙÂ‡–‡Ï ‰¯Âˆ· ˙¯Â˘˜˙‰ È˙Â¯È˘· ˘Ó˙˘‰Ï

Æ˙Â¯È˘ ÏÎ Ï˘ Â¯ÂˆÈÈ ¯ÈÁÓ ˙‡ Ì‰ÈÙÏ ÌÈ‡Â¯

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’ ·  ˜ ¯ Ù

77

≥∑Æ±ππ∏ ¯·ÓËÙÒ ¨“˜Ê·‰ ˙¯·Á ÈÙÈ¯Ú˙ ˙¯„Ò‰Ï ‰„ÚÂÂ‰ ÔÂ·˘ÁÂ ÔÈ„”

≥∏ÌÈÊÂÁ‡ ∏ „Ú ≥Æµ ÔÈ· ‰È‰È ¨˙ÂÈÂ¯˜ÈÈ˙‰‰ ¯Á‡ ÌÈ¯‚ÙÓ Ì‰ Â·˘ ¨ÌÈÙÈ¯Ú˙‰ Ï˘ È˙˘‰ ‰˙ÁÙ‰‰ Ì„˜Ó

Æ®‰¯·Á‰ ˙Â˜ÂÙ˙ Ï˘ ÏÏ˜Â˘Ó‰ ÏÂ„È‚Ï Ì‡˙‰·©



ÌÈ˘È·Î‰Â ‰¯Â·Á˙‰ ˙È˙˘˙
¯Á‡Ï  ¨·¯ÚÓ‰  ˙Âˆ¯‡·  Ï·Â˜Ó‰  ¯Á‡  ˙¯‚ÙÓ  Ï‡¯˘È·  ˙ÂÈ˙˘˙‰  Ï˘  ˙Â¯È˘‰  ˙Ó¯

˙È˙˘˙·  ‰Ú˜˘‰‰  ˙„È¯ÈÏ  ÒÁÈÈÏ  ˘È˘  ˙„ÁÂÈÓ‰  ‰¯ÓÂÁ‰  Ô‡ÎÓ  Æ¯Â‚ÈÙ  Ô‰·  ¯·Ëˆ‰˘

‰¯Â·Á˙·  ‰Ú˜˘‰‰  ˙„È¯ÈÓ  ‰Ú·˘  ¨®≤≥≠’·  ÁÂÏ©  ÌÈÊÂÁ‡  ±≤–Î·  ±πππ–·  ‰¯Â·Á˙‰

±Æ≤ Ï ·Â¯˜ ÏÚ „ÓÚÂ ¨¯˙ÂÈ ·¯ ¯ÂÚÈ˘· ˙ÁÙ ‚”Ó˙· ‰Ï˜˘Ó Æ®˙Â·Î¯·Â ÌÈ˘È·Î·© ˙È˙˘·È‰

 ˙ÂÈ„Ó· ÚˆÂÓÓ‰ ¯ÂÚÈ˘‰Ó ˙ÂÁÙ ‰·¯‰ — ÌÈÊÂÁ‡OECD˙„È¯È Æ®∂≠’· ‰·È˙© ÌÈÊÂÁ‡ ±Æ¥ ¨

±¥–Î ¨„Â‡Ó ‰ÏÂÏ˙ ‰˙ÈÈ‰ — ‰¯Â·Á˙‰ ˙È˙˘˙ Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ ·ÈÎ¯‰ — ÌÈ˘È·Î· ‰Ú˜˘‰‰

∞Æ∏–Î  Ï˘  ÚˆÂÓÓ  ˙ÓÂÚÏ  ¨ÊÂÁ‡  ∞Æ∑–ÎÏ  „¯È  ¯ˆÂ˙‰  ÍÂ˙Ó  Ì‰·  ‰Ú˜˘‰‰  Ï˜˘ÓÂ  ¨ÌÈÊÂÁ‡

 ˙ÂÈ„Ó· ±Æ±–Ó ‰ÏÚÓÏÂ ¨±ππ∂ „Ú ±ππ± ÌÈ˘· ÊÂÁ‡OECDÆ

‰Ú˜˘‰‰ ‰˙ÈÈ‰ ÌÈ˘ Í¯Â‡Ï˘ ¯Á‡Ï ¨‰‰Â·‚ Ï‡¯˘È· ‰¯Â·Á˙‰ ˙ÂÈ˙˘˙· ˙ÂÙÈÙˆ‰

¯Â‚ÈÙ‰ ˙‡ ¯Â‚ÒÏ È„Î Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰Ï„‚˘ „Ú ¨®≤±≠’· ‰Ó¯‚‡È„© ¯˙ÂÈ· ‰ÎÂÓ Ô‰·

„ÂÚ  ‰„¯È  ‰Ú˜˘‰‰  ÏÚÂÙ·  Í‡  ¨®∂≠’·  ‰·È˙©  ‰„·Î  ‰Ú˜˘‰  ˙˘¯„  ÌÈ˘È·Î·  ‰Ú˜˘‰·

Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ È˘È·Î· ‰¯˜ÈÚ˘ ‰„È¯È — ®¯ˆÂ˙ ÈÁÂÓ·© ±ππµ–Â ±ππ¥ Ï˘ ‰Ó¯Ï ¨¯˙ÂÈ

˜˘Ó‰ Ï˘ ‰Ú˜˘‰‰ ‰Ë˜ ‰·˘ ‰˘· ÌÈ˘È·Î· ‰Ú˜˘‰‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ÈÂ‡¯ ‰È‰˘ È‡„Â

ÔÂ‚¯‡  ÈÎ  ÔÈÈˆ  ÆÌÈ˘È·Î·  ‰Ú˜˘‰Ï  ÌÈÓÈ‡˙Ó‰  ¯ÂˆÈÈ  ÈÓ¯Â‚  ‰˙ÈÙ˘  ˙ÂÁ˙Ù˙‰  ¨ÌÈ·Ó·

ÌÈ˘È·Î‰ ˙‡ ÌÈÁ˙ÂÙ ÔÈ‡ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó·˘ ÌÂ˘Ó ¨ÌÚÙ ‡Ï ¨ÏÈÚÈ  ÂÈ‡ ÌÈ˘È·Î· ‰Ú˜˘‰‰
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˙ÂÈ˙˘˙· ¯ÂÒÁÓ‰ ˙Â¯ÓÏ

‰˘‰ ‰˙ÁÙ ¨‰¯Â·Á˙‰

Ì‚ ÆÔ‰· ‰Ú˜˘‰‰

‰˙ÁÙ ÌÈ˘È·Î· ‰Ú˜˘‰‰

 Æ˙È˙ÂÚÓ˘Ó
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‰Ú˜˘‰ Ï˘ ÏÂˆÈ ÚÓ ÍÎ ÆÌÈÚË˜≠ÌÈÚË˜· ¨ÌÈ·Á¯ÂÓ‰ Â‡ ¨ÌÈ˘„Á‰

‰˘˜  „¯ËÓ  ‰ÂÂ‰Ó  ‰ÏÈÏÒ‰  ˙ÂÎ¯‡˙‰  ¨˙‡Ê  „·ÏÓÂ  ¨‰ÚˆÂ·  ¯·Î˘

Æ‰ÚÈÒ‰ ˙ÂÁÈË·· ˙Ú‚ÂÙÂ ÌÈ‚‰ÂÏ

¨ÏÓ¯Î‰ ˙Â¯‰Ó ÁÂ˙ÈÙ ˙‡ ÔÈÈˆ ÌÈ˘È·Î‰ Ï˘ ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù·

‰ÚÒ‰  ˙Î¯ÚÓ  Ï˘  ‰ÓÂ„È˜  ˙‡Â  ¨ÌÈÈ¯›ÂË∆ÂËËÒ  ÌÈ¯Â˘È‡Ï  ‰ÎÁÓ‰

¨¯‡˘‰ ÔÈ· — Í¯„Ï ‡ˆÈ Ì¯ËÂ ¨˙Â·¯ ÌÈ˘ ·ÎÚ˙Ó‰ ¨·È·‡ Ï˙· ˙ÈÂÓ‰

ÌÈÏ˘Â¯È· ˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÔÂ˘‡¯‰ Â˜‰ È‡ÂÂ˙ ÏÚ ÌÈÂÈ„‰ ˙ÂÎ˘Ó˙‰ ÏÏ‚·

‰¯ÂÓ‡ ‰ÎÂÊ‰ ‰ˆÂ·˜‰ ¨ÔÂ˘‡¯‰ Â˜Ï Ê¯ÎÓ‰ ÌÒ¯ÂÙ ∫Ì„˜˙Ó Ë˜ÈÂ¯Ù‰

ÏÚ ¨ÌÏ˘ÂÈ Â˜‰Â ¨¯ÈÚ‰ ÊÎ¯Ó· ÈÂÈÙ ÈÎÈÏ‰· ÏÁÂ‰ ¨≤∞∞± ÛÂÒ· ¯Á·È‰Ï

¨Ì„˜˙Ó†“Ï‡¯˘È  ‰ˆÂÁ”  ˘È·Î  Ë˜ÈÂ¯Ù  Ì‚  Æ≤∞∞µ  ÛÂÒ·  ¨˙ÂÈÎ˙‰  ÈÙ

ÌÈÏ˘Â¯È·  ‰Ï˜‰  ˙·Î¯‰  ÂÓÎ  ¨‰Ê  Ë˜ÈÂ¯Ù  Æ˙Â„Â·Ú·  ÏÁ‰  ÔÈÈÎÊ‰Â

ÒÂÙÈËÓ  ‡Â‰  ¨ÏÓ¯Î‰  ˙Â¯‰ÓÂB.O.T‰„Ó‡†“Ï‡¯˘È  ‰ˆÂÁ”  ˘È·ÎÏ  Æ

˜˘ÓÏ  „Â‡Ó  ‰‰Â·‚  ‰‡Â˘˙≥π¯·„·  ˙ÂÁ‰‰  ÈÙ  ÏÚ  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ≥∞  ÏÚÓ  ¨

˙ÏË‰ ª˘Ó˙˘Ó‰ ÏÚ ‰¯‚‡ ˙ÏË‰ ‡ÏÏ ˙‡Ê Í‡ ¨Â· ‰ÈÂÙˆ‰ ‰¯Â·Ú˙‰

ÍÎ·Â ¨®Ì‰ÈÏÚ Ì‚ ÏËÂ˙ ‡Ï Ì‡© ÌÈÙÂÏÁ ÌÈ˘È·ÎÏ ˙ÂÚÈÒ ËÈÒ˙ ‰¯‚‡‰

¨˙Â·Î¯·  ‰Ú˜˘‰‰  Æ“Ï‡¯˘È  ‰ˆÂÁ”  ˘È·ÎÏ  ‰‡Â˘˙‰  ˙‡  ÔÈË˜˙

≥∏–Î· ¨„Â‡Ó ‰˘‰ ‰„¯È ¨˙È˙˘·È‰ ‰¯Â·Á˙‰ ˙È˙˘˙ ˙‡ ‰ÓÈÏ˘Ó‰

 Æ„ÂÈˆ· ‰Ú˜˘‰· ‰ÊÎ¯˙‰˘ ‰„È¯È ¨ÌÈÊÂÁ‡

Í‡  ¨ËÚÓ  ‰˘‰  ‰˙ÁÙ  ÂÊ  ÈÎ  ÌÈ„ÓÏÓ  ÌÈ˘È·Î·  ˙ÂÙÈÙˆÏ  ÌÈ„„Ó‰

˙‡  ˙‚ˆÈÈÓ‰  ¨·Î¯‰  ÈÏÎ  Â¯·Ú˘  ®ßÊ¯ËÓÂÏÈ˜‰©  ‰ÚÂÒ·  ‰ÈÈÏÚ‰  Æ„Â‡Ó  ‰‰Â·‚  ‰¯˙Â

˙‡ ÌÈ‚ˆÈÈÓ‰ ¨ÌÁË˘·Â ÌÈ˘È·Î‰ ÔÂ‰· ‰ÈÏÚ‰Ó ‰ÎÂÓ ‰˙È‰ ¨ÌÈ˘È·Î‰ È˙Â¯È˘Ï ˘Â˜È·‰

®≤≤≠’· ‰Ó¯‚‡È„© ˙ÂÙÈÙˆ‰ ˙„È¯È ÏÚ ÌÈ„ÓÏÓ ‰Ï‡ ÌÈÒÁÈ˘ ÍÎ ¨ÌÈ˘È·Î‰ ÚˆÈ‰¥∞ÏÚ Û‡ Æ

˙Â˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰· Ô‰  ¨ÌÈ„„Ó‰ È˘ ÈÙ  ÏÚ  ¨¯˙ÂÈ·  ‰‰Â·‚  ÌÈ˘È·Î· ˙ÂÙÈÙˆ‰ ‰¯˙Â  ÔÎ  ÈÙ

‰˜ÈÊÓ  ‰˘˜‰  ˙ÂÙÈÙˆ‰  Æ®∂≠’·  ‰·È˙©  ·¯ÚÓ‰  ˙Âˆ¯‡  ÈÂ˙Ï  ‰‡ÂÂ˘‰·  Ô‰Â  ÌÈÚ·˘‰

¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ·Â ˜Ï„ ˙ÎÈ¯ˆ· ¨˙ÂÚÈÒ‰ ˙ÂÎ˘Ó˙‰· — È‡Ù‰ ˙ÂÏÈÚÙÏÂ ˙È˜˘Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ

 Æ‰ÁÈÓˆ·Â ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡· ˙Ú‚ÂÙ ÍÎÂ — ‰Â·‚

˙‡  ·ËÈ‰  ÌÈÙ˜˘Ó  ÌÈ‡Â  ¨ÌÈÚˆÂÓÓ  Ì‰  ÂÂ„˘  ˙ÂÙÈÙˆ‰  È„„Ó  ÈÎ  ˘È‚„‰Ï  ÈÂ‡¯

Ì‰·˘ ¨ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰ ˙‡ ‡Ï Ë¯Ù· ¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯ÂÊ‡·Â ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÚ˘· ˙ÂÙÈÙˆ‰

˙ÙËÂ˘‰  ‰ÚÈ‚Ù·  ˜¯  ‰ˆÓ˙Ó  ÂÈ‡  ÔÈÏÂÙÂ¯ËÓ·  ˙ÂÙÈÙˆ‰  Ï˘  ‰˜Ê  Æ„ÁÂÈÓ·  ÚÂ¯‚  ·ˆÓ‰

¨ÌÈ˜ÒÚ‰ ÈÊÎ¯Ó·Â ÌÈÈÂ¯ÈÚ‰ ÌÈÓ˜¯Ó· ÍÂ¯‡‰ ÔÓÊ‰ Ï˘ ‰ÚÈ‚Ù· Ì‚ Ì‡ ÈÎ — ÏÈÚÏ ‰¯ÎÊ˘

ÌÈÙÂÏÁ  ÌÈ˜ÒÚ  ÈÊÎ¯Ó  Ï˘  ÌÁÂ˙ÈÙ  ÌÚ  ÌÈ˘ÏÁ  ÌÈ¯Ú‰  ÈÊÎ¯Ó  Æ‰ÎÈÙ‰  ‰È‡  ‰·Â¯·˘

ÍÂÓ˙Ï ÍÈ¯ˆÓ ÌÁÂ˙ÈÙÂ  ¨ÈË¯Ù ·Î¯· ¯˙ÂÈ  ÌÈÈÂÏ˙ ‰Ï‡ ÆÌÈ¯·¯Ù‰ ˙Â·Á¯˙‰Â ‰È¯ÙÈ¯Ù·

‰¯Â·Á˙‰  ˙‡  ˙Â¯È‰Ó·  ¯Ù˘Ï  ÈÂÈÁ  ÔÎÏ  ÆÌ‰Ï˘  ˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜‰Â  ˙ÂÈÒÈÙ‰  ˙ÂÈ˙˘˙·

—  „ÁÂÈÓ·Â  ¨˙È˙˘˙·  ˙ÈÂÎÒÁ  ‡È‰˘  ¨˙È¯Â·Èˆ‰  ‰¯Â·Á˙‰  ˙‡  ¯˜ÈÚ·  ¨ÌÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ·

¯˙ÂÈ  „ÂÚ  ˙È˙˘˙‰  ˙‡  ÏˆÏ  ˙Â·ÈËÈÓ  ‰Ï‡  Æ˙ÈÂÓ‰‰  ‰ÚÒ‰‰  ˙ÂÎ¯ÚÓ  ˙‡  Ì„˜Ï

¯ÈÂÂ‡  ˙‡  ˙ÂÁÙ  ˙ÂÓ‰ÊÓ  Ì‚  Ô‰  Æ®ÈË¯Ù‰  ·Î¯‰Ó  —  ‰ÓÎÂ  ‰ÓÎ  ˙Á‡  ÏÚÂ©  ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡‰Ó

ÆÌÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’ ·  ˜ ¯ Ù

˙È˙Á˙‰ ˙·Î¯‰ Ë˜ÈÂ¯Ù

ª·ÎÚ˙Ó ·È·‡ Ï˙·

‰Ï˜‰ ˙·Î¯‰ Ë˜ÈÂ¯Ù

Æ¯˙ÂÈ Ì„˜˙Ó ÌÈÏ˘Â¯È·

ÌÈ˘È·Î· ˙ÂÙÈÙˆ‰ È„„Ó

‰„È¯È ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ

˙ÂÙÈÙˆ‰ Í‡ ¨˙ÓÈÂÒÓ

Æ‰‰Â·‚ ‰¯˙Â

˙Ú‚ÂÙ ‰·¯‰ ˙ÂÙÈÙˆ‰

¨ÌÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰ ÈÊÎ¯Ó·

Æ¯Â·¯Ù‰ ˙‡ ‰ˆÈ‡ÓÂ
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˙Â‡ÂÂ˘‰ — Ì‰· ˙ÂÚ˜˘‰‰Â ÌÈ˘È·Î· ˙ÂÙÈÙˆ‰ ∫∂≠’· ‰·È˙
˙ÂÈÓÂ‡Ï–ÔÈ·

–ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰· Ô‰Â ˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈ˘‰ ˙ÓÂÚÏ Ô‰ ¨„Â‡Ó ‰ÏÂ„‚ ı¯‡‰ È˘È·Î· ˙ÂÙÈÙˆ‰

·Î¯‰ ÈÏÎ Â¯·Ú˘ ÌÈ¯ËÓÂÏÈ˜‰ ¯ÙÒÓ ÔÈ·˘ ÒÁÈ‰ ÈÙ ÏÚ ˙„„Ó‰ ¨˙ÂÙÈÙˆ‰ Æ˙ÈÓÂ‡Ï

ÌÈ˘È·Î‰ Í¯Â‡ ÔÈ·Ï±·¯ÚÓ‰ ˙Âˆ¯‡ Ì‚„Ó ÚˆÂÓÓÓ ·Â¯È˜· ≤Æµ ÈÙ Ï‡¯˘È· ‰ÏÂ„‚ ¨

È¯Á‡  ˙ÂÙÈÙˆ‰  ‡È˘·  ‰˜ÈÊÁÓ˘  ¨Ï‚ÂË¯ÂÙ·  Æ®±  ‰Ó¯‚‡È„©  ÌÈÂ˙  ÂÏ  ˘È  Ô‰ÈÏÚ˘

 Æ˘ÈÏ˘· ‰ÎÂÓ ÌÈ˘È·Î· ˙ÂÙÈÙˆ‰  Ï‡¯˘È

ÔÓ  Í‡  —  ÔË˜‰  ‰ÁË˘·  ¨‰¯Â‡ÎÏ  ¨˜È„ˆ‰Ï  Ô˙È  Ï‡¯˘È·  ÌÈ˘È·Î‰  ËÂÚÈÓ  ˙‡

ÌÈ˘È·Î  ˙ÂÁÙ  Ï‡¯˘ÈÏ  ˘È  ¨‰ÁË˘Ï  ÒÁÈ·  Ì‚  ÈÎ  ¨‰ÏÂÚ  ˙ÈÓÂ‡Ï–ÔÈ·‰  ‰‡ÂÂ˘‰‰

Ì‚„Ó·  ±Æ≥  ˙ÓÂÚÏ  ¨ÚˆÂÓÓ·  ¨‰ÁË˘Ó  ¯”Ó˜  ÏÎÏ  ˘È·Î  Ó”˜  ∞Æ∑  ∫·¯ÚÓ·  ¯˘‡Ó

®≤  ‰Ó¯‚‡È„©≤¯”Ó˜  ÏÎÏ  ÌÈ˘È·Î‰  Í¯Â‡  ‰˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡  ˙ÂÙÈÙˆ·  ‰ÚÂ„È‰  „ÏÂ‰·  Æ

Ï‡¯˘È·  ¯˘‡Ó  ‰Ú·¯‡  ÈÙ  ÏÂ„‚≥ÈÎ¯„·  ¨˙Â¯Á‡  ˙Â·¯  ˙ÂÈ„ÓÎ  ¨‰¯È˙Ú  ‡È‰Â  ¨

 ÆÌÈÓ ÈÎ¯„·Â Ï‡¯˘È· ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ÌÈÎÂ¯‡ ˙Â·Î¯ È¯Èˆ· ∫˙ÂÙÒÂ ‰¯Â·Ú˙

‰¯Â·Ú˙‰  ˙È˙˘˙  Ï˘  ‰˙˜ÂˆÓ  ‡ÂÏÓÏ  ÈÂËÈ·  ˙˙Â  ‰È‡  ‰‡ÂÂ˘‰‰˘  Ô‡ÎÓ

‰Ú˜˘‰‰  ¨‰ÎÂÓ‰  Ì˙Â¯È˙ÚÂ  ı¯‡‰  È˘È·Î·  ‰ÏÂ„‚‰  ˙ÂÙÈÙˆ‰  ˙Â¯ÓÏ  ÆÏ‡¯˘È·

ÊÂÁ‡Î© ·¯ÚÓ‰ ˙Âˆ¯‡ Ï˘ Ì‚„Ó ÚˆÂÓÓÓ ‰ÏÂ„‚ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· Ì‰·

ÂÚ·  Ì‰·  ˙ÂÙÈÙˆ‰Â  Ï‡¯˘È  È˘È·Î·  ÈÒÁÈ‰  ¯ÂÒÁÓ‰  Æ®≥  ‰Ó¯‚‡È„  ¨‚”Ó˙‰Ó  „Á‡

ÌÈ˘Ï ¨ÚˆÂÓÓ· ¨‰˘Ï ‚”Ó˙ ÊÂÁ‡ ∞Æ∂–Î ∫ÔÓÊ  Í¯Â‡Ï ¯˙ÂÈ  ‰·¯‰ ‰ÎÂÓ ‰Ú˜˘‰Ó

¯ÂÚÈ˘ ÔÈ· ¨ÌÈ˘ Ô˙Â‡· ¯·ˆ˘ ¨¯ÚÙ‰ ÈÎ ÔÈÈˆ ‰Ó‚„‰Ï Æ®¥ ‰Ó¯‚‡È„© ±ππ∞ „Ú ±π∂µ

¯ˆÂ˙ Ï˘ ÌÈÊÂÁ‡ ±∞–Ó ¯˙ÂÈ· ÌÎ˙ÒÓ ¨¯ÎÊ‰ ·¯ÚÓ‰ ÚˆÂÓÓ ÔÈ·Ï ÏÚÂÙ· ‰Ú˜˘‰‰

‰ÏÚÓÏ  Ï˘  ‰Ú˜˘‰  „ÒÙ‰  —  ®±πππ  È¯ÈÁÓ·  Á”˘  È„¯‡ÈÏÈÓ  ¥∂–Ó  ‰ÏÚÓÏ©  È˙˘

˙ÂÎ˙Ó·  ‰¯Â·Á˙·  ˘Ó˙˘‰Ï  Â˙ÂÂÎ·  Ì‡  °ÈÁÎÂ‰  ·ˆ˜‰  ÈÙ  ÏÚ  ¨ÌÏ˘  ¯Â˘ÚÓ

·¯ÚÓ‰  ˙Âˆ¯‡·  ˙Ï·Â˜Ó‰¥Ï˘  ‰¯È‚Ò  Æ¯Â‚ÈÙ‰  ˙¯È‚Ò·  ‰·¯‰  ÚÈ˜˘‰Ï  ÂÈÏÚ  ¨

ÈÊÂÁ‡ ≥–Î Ï˘ ‰Ú˜˘‰ ‰ÎÈ¯ˆÓ ÌÈ˘ µ ÍÂ˙· ®ÏÈÚÏ ‰Ó‚Â„‰ ÈÙ ÏÚ© ¯·ˆ˘ ¯Â‚ÈÙ‰

Ï˘ ¯Á‡ ÔÙ Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· Ú˜˘Â‰˘ ¨„Á‡ ÊÂÁ‡Ó ‰ËÓÏ ÌÂ˜Ó· — ‰˘Ï ¯ˆÂ˙

¨Ì‰·  ‰Ú˜˘‰Ï  ‡ˆÓ˘  ¨‰Â·‚‰  ‰‡Â˘˙‰  ¯ÂÚÈ˘  ‡Â‰  Ï‡¯˘È·  ÌÈ˘È·Î·  ¯ÂÒÁÓ‰

ÆÌ˙ÏÈÏÒÏ ÌÈ·Èˆ˜˙‰ ¯Â˘È‡ ˙‡ ˙ÂÓÈ„˜Ó‰ ˙ÂÈ‡„Î‰ ˙Â˜È„··

±¨Ì˙ÏÂ·È˜ ˙‡ ÌÈ˘È·Î‰ Í¯Â‡ Ô‡Î ‚ˆÈÈÓ ˙‡Ê „·ÏÓ ÆÈÓÏÂ‚ ÔÎÏÂ ¨ÚˆÂÓÓ ‡Â‰ ˙ÂÙÈÙˆÏ ‰Ê „„ÂÓ

ÈÎ ¨‰Á‰‰ ‡ÂÙ‡ ˙„ÓÂÚ ‰‡ÂÂ˘‰‰ „ÂÒÈ· Æ®ÔÈÓÊ  ÂÈ‡  Í‡©  ÛÈ„Ú‰ ‰˙˘Ó‰ ‡Â‰ ÌÁË˘˘ Û‡

˙ÂÙÈÙˆ‰ — ¯˙ÂÈ ÌÈ¯ˆ Ï‡¯˘È È˘È·Î Ì‡ ÆÏ”ÂÁ È˘È·ÎÏ ÚˆÂÓÓ‰ Ì·ÁÂ¯· ÌÈÓÂ„ ı¯‡‰ È˘È·Î

Æ‰Ó¯‚‡È„‰Ó ‰ÏÂÚ‰ ÔÓ ¯˙ÂÈ „ÂÚ ‰ÏÂ„‚ Ï‡¯˘È· ˙ÈÒÁÈ‰

≤Ô˙È‡ ±Æ∞ ∫‰˙˘‰ Ì‚„Ó‰ ÚˆÂÓÓÂ — ‰„˜Â ·”‰¯‡ ¨‰ÈÏ¯ËÒÂ‡ — ˜Ú ˙Âˆ¯‡ Â‡ˆÂ‰ Ì‚„Ó‰Ó

ÆÔ‰È„ÚÏ· ±Æ≥ ˙ÓÂÚÏ

≥Ï˘ ÌÈ˘È·Î‰ ˙Â¯È˙Ú· ‰ËÈÚÓÓ ‰‡ÂÂ˘‰‰ ÈÎ ÔÂÚËÏ Ô˙È Æ˘È·Î Ó”˜ ≥–Î ˘È ‰ÁË˘Ó ¯”Ó˜Ï

‡Ï ÌÈ˜ÏÁ Ì‚ ÏÏÂÎ‰ ÁË˘· ÌÈ˘È·Î‰ Í¯Â‡ ˙‡ ÌÈ˜ÏÁÓ Â‡ „„Ó‰ ·Â˘ÈÁ·˘ ÌÂ˘Ó ¨Ï‡¯˘È

˙ÂÈ„Ó· Ì‚ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÚˆÂÓÓ Â˙ÂÈ‰ — „„Ó‰ Ï˘ ‰˘ÏÂÁ ‰ÓÈ‚„Ó ÔÎ‡ ‰ÚË‰ Æ·‚‰ Ï˘ ÌÈ·˘ÂÈÓ

˙Â¯È˙Ú Ì˙È‡ „ÁÈ˘ ¨‰È¯ËÒÂ‡·˘ ÌÈ∆ÙŸÏ‡‰ È¯‰ ˙Ó‚Â„Î — ÔÈÒÂÏÎÂ‡ ÈÏÈÏ„ ÌÈ¯ÂÊ‡ ˘È ˙Â¯Á‡

ÆÌ‚„Ó‰ ÚˆÂÓÓÓ ¯˙ÂÈ ‰ÏÂ„‚ ‰ÁË˘ Ï˘ ÌÈ˘È·Î‰

¥ÔÈ‡ ÈÎ ¨‰Á‰‰ ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó ·¯ÚÓ‰ ˙ÂÈ„Ó· ‰˘Ú‰Ó Ï‡¯˘ÈÏ ÈÂˆ¯‰ ¯·„· ˙Â˜ÒÓ ˙˜Ò‰

 ÆÌ‰· ‰Ú˜˘‰· Â‡ ÌÈ˘È·Î· Û„ÂÚ Ô‰·
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.V‰ÈÈ·‰
‰˘‰ ‡Ë·˙‰˘ ¨‰ÈÈ·‰ ÛÚ· ˜ÈÓÚÓÂ Í˘Ó˙Ó ÏÙ˘Ï ˙È˘ÈÏ˘‰ ‰˘‰ ‰˙ÈÈ‰ ±πππ ˙˘

¨ÌÈÊÂÁ‡  ±≤Æ¥–·Â  ±∞Æ∑–·  —  ÂÈ·ÈÎ¯  ÏÎ  ÏÚ  ÛÚ‰  ˙˜ÂÙ˙  Ï˘Â  ¯ˆÂ˙‰  Ï˘  ˙ˆ‡ÂÓ  ‰„È¯È·

Æ®≥∑≠’≠’· ÁÂÏÂ ≤¥≠’· ÁÂÏ© ‰Ó‡˙‰·

±ππ∞ ÌÈ˘· — È˙˘ ÚˆÂÓÓ· ¨ÌÈÊÂÁ‡ ±≤ — ‰¯È‰Ó‰ Â˙ÁÈÓˆ Ú˜¯ ÏÚ ËÏÂ· ÛÚ· ÏÙ˘‰

„ÁÂÈÓ·Â  ¨˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·  ÛÚ·  ˙ÂÏÈÚÙ‰  ÆÏÂ„‚‰  ‰ÈÈÏÚ‰  Ï‚  ˙ËÈÏ˜  ˙ÙÂ˜˙  ¨±ππµ  „Ú

ÈÙÚ  È·ÓÂ  ÌÈ¯Â‚Ó‰  È·Ó  È‡ÏÓ  Ï˘  Â˙Ó‡˙‰  ÍÈÏ‰˙  ÈÂˆÈÓ  ˙‡  Ô‰  ˙Ù˜˘Ó  ¨±πππ  ˙˘·

˙Â˘ ˙È˘‡¯· ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ¯ÙÒÓ·Â ¯ˆÂ˙· ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï„Â‚· ÏÁ˘ ÛÈ¯Á‰ ÈÂÈ˘Ï ˜˘Ó‰

˙˜ÂÙ˙ Æ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ÔÂ˙ÈÓ‰ ˙‡Â ˙Â‡˙Î˘Ó ÏÚ ‰‰Â·‚‰ ˙È·È¯‰ ˙‡ Ô‰Â ¨ÌÈÚ˘˙‰

Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ‰¯˜ÈÚ· ‡È‰Â ¨˜˘Ó‰ ÈÙÚ·Â ÌÈ¯Â‚ÓÏ ÌÈ·Ó· ‰Ú˜˘‰Î ˙¯„‚ÂÓ ‰ÈÈ·‰ ÛÚ

‰Ë‡‰‰ ˙‡ ±πππ Ï˘ ÌÈÂ˙‰ ÌÈ‡Ë·Ó ÍÎÈÙÏ ª˙Ó„Â˜‰ ‰ÙÂ˜˙· ‰ÈÈ·‰ ˙ÂÏÁ˙‰ ÁË˘

ÈÙ ÏÚ© ±πππ ˙˘ ÍÏ‰Ó· ÛÚ· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙· ‰˙ÈÈ‰˘

˙‡ÈˆÈÏ ¯˘‡· ˙ÂÈÚÓ˘Ó–„Á ÔÈ‡ ®ÌÈÂ˘ ÌÈ¯ÂË˜È„È‡Â ÌÈÈÂˆÓ‰ ˙ÂÈ˙ÂÚ‰ ÈÎÂÓ ÌÈÂ˙‰

ÈÓÏÂ‚‰ ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙· ‰ÈÈ·‰ ÛÚ Ï˘ ÂÏ˜˘Ó Æ‰˘‰ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ÏÙ˘‰Ó ÛÚ‰

±π∏∏ Ï˘ ‰ÊÏ ‰‰Ê Ï˜˘Ó — ·Â¯È˜· ÌÈÊÂÁ‡ π–ÎÏ ‰˘‰ ıÂÂÎ˙‰Â ÍÈ˘Ó‰ ®ÌÈÚÂ·˜ ÌÈ¯ÈÁÓ·©

‰˙Ó¯  ‰˙ÈÈ‰  ˙‡Ê  ÌÚ  Æ¯Â˘Ú‰  Ï˘  ‰Â˘‡¯‰  ˙ÈˆÁÓ·  ¯˘‡Ó  ÊÂÁ‡  ˙Â„Â˜  ≥≠≤–·  ÍÂÓÂ

± π π π  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

ÏÙ˘‰ Í˘Ó ±πππ ˙˘·

„¯È Â¯ˆÂ˙Â ¨‰ÈÈ·‰ ÛÚ·

ÆÌÈÊÂÁ‡ ±≤Æ¥–·
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≤¥≠’· ÁÂÏ

±πππ „Ú ±π∏∂ ¨‰ÈÈ·‰ ÛÚ· ¯ˆÂ˙Â ˙Â˜ÂÙ˙±

˙ÚˆÂÓÓ‰ ˙È˙˘‰ ‰„È¯È‰ Â‡ ‰ÈÈÏÚ‰

≠±π∏∂≠±ππ∞

±ππ∏±πππ±π∏π±ππµ±ππµ±ππ∂±ππ∑±ππ∏±πππ

®ÌÈÊÂÁ‡©

‰ÈÈ·‰ ˙˜ÂÙ˙ ÍÒ

®±ππµ È¯ÈÁÓ· ¨Á”˘ ÈÂÈÏÈÓ©≥¥¨∏∞∂≥∞¨µ∞≤≥Æ≥±¥Æ≤±∑Æ≥∂Æ∞≠±Æ≥≠µÆ∂≠±≤Æ¥

 ∫‰ÊÓÌÈ¯Â‚ÓÏ±∑¨≥≥π±µ¨¥µ≥≥Æ±±≥Æ≥≤∂Æπ∂Æ≤≠∞Æ≥≠∑Æ¥≠±∞Æπ

˜˘Ó‰ ÈÙÚÏ±µ¨±±∑±≤¨∑≤≤µÆ∂±∏Æπ±∞Æ∑µÆ≤≠≤Æ∂≠¥Æ¥≠±µÆ∏

˙¯Á‡ ‰ÈÈ· ˙˜ÂÙ˙≤≤¨≥µ∞≤¨≥≤∑≠±Æ≥∞Æ∂≠±Æµ±∞Æ¥∞Æ∑∞Æ∏≠±Æ∞

˙ÈÈ· Ï˘ ˙ÂÏÁ˙‰ ÁË˘

®¯”Ó ÈÙÏ‡© ÌÈ·Óπ¨≤∂∂∑¨π∂∞±Æ¥≤±Æ∂≥±Æ∂≠±∞Æ∑≠∂Æ∞≠±∂Æ¥≠±¥Æ±

 ∫‰ÊÓÌÈ¯Â‚ÓÏ∂¨∑∂µµ¨π¥µ≤Æ∏≤∞Æ≤¥∑Æ±≠±≥Æµ≠µÆ≤≠±≤Æ±≠±≤Æ±

˜˘Ó‰ ÈÙÚÏ≤¨µ∞±≤¨∞±µ≠≤Æ∂≤µÆµ¥Æµ≠¥Æ±≠∑Æπ≠≤∂Æ∞≠±πÆ¥

˙Â¯È„ ˙ÈÈ· Ï˘ ˙ÂÏÁ˙‰®ÌÈÙÏ‡©¥¥≥∑≠±Æ≥≤≥Æ∑∂≥Æ¥≠±πÆ∏≠πÆ∞≠±∂Æ∞≠±¥Æπ

˙Â¯È„ ˙ÈÈ· Ï˘ ¯Ó‚®ÌÈÙÏ‡©µ≥¥≥≠≤Æ∂πÆ∂±≥Æπ≥µÆ¥≤¥Æ¥≠±πÆπ≠±∑Æ∏

‰ÈÈ·‰ ¯ˆÂ˙· ÈÂÈ˘‰≥Æ∑∑Æµ±±Æ≥µÆ≥≠∞Æ∑≠µÆ∏≠±∞Æ∑

®±ÈÙÏ ≠ ÌÈ·Â˘ÈÁ‰ÆÌÈ¯ÙÒÓ‰ ÏÂ‚ÈÚ

®≤ÆÌÈˆÂÙÈ˘Â ‰˜ÊÁ‡ ˙Â„Â·Ú Ï˘ Ò‚ Ô„ÓÂ‡Â ˙ÈÂÁËÈ· ‰ÈÈ· ÏÏÂÎ

Æ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫¯Â˜Ó‰

±πππ–· ÛÚ· ˙ÂÏÈÚÙ‰

˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·Â

ÍÈÏ‰˙ ÈÂˆÈÓ ˙‡ ˙Ù˜˘Ó

È‡ÏÓ Ï˘ Â˙Ó‡˙‰

Ï„Â‚· ÈÂÈ˘Ï ÌÈ·Ó‰

¯ˆÂ˙· ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ¯ÙÒÓ·Â

ÆÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘ ˙È˘‡¯·



ÈÙÎ —  ‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚  ÈÙÏ ¨±π∏∏–· ¯˘‡Ó ≤ ÈÙ  „Ú ±Æµ  ÈÙ  ‰‰Â·‚  ÛÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ˙ËÏÁÂÓ‰

‰„Â·Ú‰ ˙ÂÓÂ˘˙· ÔÎÂ ‰ÈÈ·‰ Ï˘ ÌÈÓÂÈÒ‰Â ˙ÂÏÁ˙‰‰ ÁË˘· ¨‰˜ÂÙ˙· ¨¯ˆÂ˙· Û˜˙˘Ó˘

˙Â¯È˘È©  ±πππ–·  ÛÚ‰  Ì¯˙  ¨È˜ÒÚ‰  ¯ˆÂ˙·  ‰ÈÈ·‰  Ï˘  ÈÒÁÈ‰  ‰Ï˜˘Ó·  ·˘Á˙‰·  ÆÔÂ‰‰Â

˙‡ÊÂ ¨È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙Ï ÊÂÁ‡ ˙„Â˜ ±Æµ Ï˘ ˙ÈÏÈÏ˘ ‰ÓÂ¯˙ ®ÌÈ¯Á‡‰ ˜˘Ó‰ ÈÙÚ Í¯„ ¨ÔÈÙÈ˜Ú·Â

Æ®≤≥≠’· ‰Ó¯‚‡È„© ‰Ó‡˙‰· ¨±ππ∑–Â ±ππ∏ ÌÈ˘· ÊÂÁ‡ ˙„Â˜ ∞Æ≥–Â ∞Æπ ˙Â· ˙Â„È¯È ÏÚ ÛÒÂ

˙˜ÂÙ˙  Æ„Á‡Î  ˜˘Ó‰  ÈÙÚÏÂ  ÌÈ¯Â‚ÓÏ  ‰ÈÈ·‰  ˙‡  ‰ÈÈÙ‡  ‰˜ÂÙ˙·  ˙ˆ‡ÂÓ‰  ‰„È¯È‰

‰ËÏ· ‰˘‰ Æ±ππ∏–· ÌÈÊÂÁ‡ ∑Æ¥ ˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ±±–Î· ‰˘‰ ‰ÓˆÓËˆ‰ ÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰ÈÈ·‰

ÌÈÊÂÁ‡ ±∑ ˙· ‰„È¯È ¯Á‡Ï ¨ÌÈÊÂÁ‡ ≤π–Î· — ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰ÓÊÂÈ·˘ ‰ÈÈ·· ‰ÏÂÏ˙‰ ‰„È¯È‰

‰„È¯È‰ ‰ÙÒÂ  ®ÌÈÊÂÁ‡ ±∑©  ˜˘Ó‰ ÈÙÚÏ ‰ÈÈ·‰ ˙˜ÂÙ˙· ˙ˆ‡ÂÓ‰ ‰„È¯È‰ ÏÚ Æ„˜˙˘‡

ÂÊ  ªÌÈ˘È·Î· ˙ÂÚ˜˘‰‰ Ï˘ ¯ÎÈ  ÌÂˆÓˆÓ ¯˜ÈÚ· ˙Ú·Â‰ ¨¯ÙÚ ˙Â„Â·Ú· ®ÌÈÊÂÁ‡ ±µ–Î·©

˙ÂÈ¯ÈÚ‰Â  ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰  ˙ÂˆÚÂÓ‰  Ï˘  ÌÈÈ˙¯Â·Á˙  ÌÈË˜ÈÂ¯Ù  ÌÂÈÒ·  ¨¯‡˘‰  ÔÈ·  ¨‰¯Â˘˜

–Î· ¨ÌÈ¯Â‚ÓÏ ‡Ï˘ ‰ÈÈ·‰ ˙˜ÂÙ˙ Ï˘ ‰ÁÈˆÏ ±πππ–·  ‡È·‰ ¯˘‡ ¨˙Â¯ÈÁ·‰ ÈÙÏ ¨„˜˙˘‡

Ï˘ ‰Ê ˜ÏÁ ÌÂˆÓˆÏ ÂÏÚÙ ÌÈÎÈÏ‰˙ È˘ Æ„˜˙˘‡ ˙ÈÒÁÈ ‰Â˙Ó ‰„È¯È ¯Á‡Ï ¨ÌÈÊÂÁ‡ ±∂

È‡ÏÓ ˙Ó‡˙‰ — ÌÈÓ„Â˜ ˙ÂÁÂ„·Â ÏÈÚÏ Â„ÓÚ ÂÈÏÚÂ ¨¯ˆ˜‰ ÁÂÂË‰ Ï˘ ¨„Á‡‰ ∫ÛÚ‰ ˙˜ÂÙ˙

‰ÈÈÏÚ‰  Ï‚  ÈÂˆÈÓÓ  ˙˘˜·˙Ó‰  È˜ÒÚ‰  ¯ÂË˜Ò·  ‰˜ÂÒÚ˙‰Â  ¯ˆÂ˙‰  ˙ÂÓ¯Ï  ÌÈ·Ó‰  ÔÂ‰

ÍÈÏ‰˙‰  ÏÚ  ÆÌÈ„¯˘Ó‰Â  ¯ÁÒÓ‰  ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰  È¯Ê‚Ó·  ÌÈ·Ó  Ï˘  ÚˆÈ‰  ÈÙ„ÂÚ  ˙Â¯ˆÂÂÈ‰ÓÂ

Ì‰ÈÙÏÂ ¨˜˘Ó‰ ÈÙÚ· ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ È·ÈÎ¯ ÏÚ ÌÈÂ˙‰Ó „ÂÓÏÏ Ô˙È ¨ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË‰ Ï˘ ¨È˘‰

ÆÔÂ‰‰ È‡ÏÓ ÍÒ· ÌÈ·Ó‰ ÔÂ‰ È‡ÏÓ Ï˘ Â˜ÏÁ· ˙„Ó˙Ó ‰„È¯È  ÌÈÚ·˘‰ ˙Â˘ Ê‡Ó ˙¯ÎÈ

ÈÙÚÂ ˙Ó„˜˙Ó ‰È‚ÂÏÂÎËÂ „ÂÈˆ È¯È˙Ú ÌÈÙÚ ˙·ÂËÏ ÈÙÚ‰ ‰·Ó· ÈÂÈ˘ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ È‰ÂÊ

„ÂÈˆ· ˙ÂÚ˜˘‰ ‰ÙÈ„Ú‰ ÂÊ ÆÌÈ˘ ˙·¯ ˙Â·Ë‰Â ÈÂÒÈÓ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘Â ˙¯Â˘˜˙‰Â ‰¯Â·Á˙‰

ÂÏ„‚˘ ¨ÌÈ˘Â˜È·‰ ˙‡ Ì‡Â˙‰ Û˜È‰· ˙È˙˘˙‰ ˙·Á¯‰Ï ‰ÏÚÙ ‡ÏÂ ¨ÌÈ·Ó· ˙ÂÚ˜˘‰ ÏÚ

ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘ ÛÂÒ „ÚÂ ÌÈ˘È˘‰ ˙Â˘ Ê‡Ó ÆÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯·Â ¯ˆÂ˙· ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ‰ÈÈÏÚ‰ ÌÚ

ÆÌÈÊÂÁ‡ µ∞–Ï ¯˙ÂÈÂ ÌÈÊÂÁ‡ ∂∞–Ó ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ· ÌÈ·Ó‰ ¯ÂÚÈ˘ „¯È

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’ ·  ˜ ¯ Ù

¯ˆÂ˙· ÛÚ‰ Ï˘ ÂÏ˜˘Ó

π–ÎÏ ıÂÂÎ˙‰Ï ÍÈ˘Ó‰

Æ·Â¯È˜· ÌÈÊÂÁ‡

‰ÓÂ¯˙ ÛÚ‰ Ì¯˙ ±πππ–·

˙Â„Â˜ ±Æµ Ï˘ ˙ÈÏÈÏ˘

ÆÈ˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙Ï ÊÂÁ‡

ÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰ÈÈ·‰ ˙˜ÂÙ˙

±±–Î· ‰˘‰ ‰ÓˆÓËˆ‰

‰ÈÈ·‰ ˙˜ÂÙ˙ ÆÌÈÊÂÁ‡

±∂–Î· ‰„¯È ÌÈ¯Â‚ÓÏ ‡Ï˘

ÆÌÈÊÂÁ‡
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‰˜ÏÁÏ ‰ÓÂ„· — ÛÚ‰ ˙˜ÂÙ˙ ÍÒÓ ÌÈÊÂÁ‡ µ± ±πππ–· ‰˙ÂÂÈ‰ ÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰ÈÈ·‰ ˙˜ÂÙ˙

˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ˘Ï˘· „Â‡Ó ‰ÓˆÓËˆ‰ ÌÈ¯Â‚Ó È·Ó· ‰Ú˜˘‰‰˘ ¯Á‡Ï ˙‡ÊÂ — ±ππ∞–·

ÌÈ˘‰  ˘ÂÏ˘Ó  ˙Á‡  ÏÎ·  ÆÌÈ˘Â˜È·‰  ˙ÂÓˆÓËˆ‰  ÏÚ  ‰·Â‚˙Î  ¨®¯·ËˆÓ·  ÌÈÊÂÁ‡  ±∏–Î·©

ª®ÌÈÏÂÚ  Ï˘  —  Ì˙ÈˆÁÓÓ  ‰ÏÚÓÏ©  ˙È·  È˜˘Ó  ÛÏ‡  ¥≤  ¨ÚˆÂÓÓ·  ¨˜˘Ó·  ÂÙÒÂ  ˙ÂÂ¯Á‡‰

µ¥–Î Ï˘ Ô˙ÈÈ· ‰ÓÈÈ˙ÒÂ ¨ÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰ÈÈ· ˙ÂÏÁ˙‰ ÛÏ‡ ¥¥ È˙˘ ÚˆÂÓÓ· ÂÙÒÂ ÏÈ·˜Ó·

Ï˘ ‰Ï‡Ï ˙È·‰ È˜˘Ó ¯ÙÒÓ Ï˘ ÌÈÈ˙˘‰ ÏÂ„È‚‰ È·ˆ˜ ˙‡ÂÂ˘‰ Ì‚ Æ˙Â˘„Á ˙Â¯È„ ÛÏ‡

Æ˙È· ˜˘ÓÏ ÌÈ¯Â‚Ó‰ ÔÂ‰ È‡ÏÓ· ‰ÈÈÏÚ ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ ®ÌÈÚÂ·˜ ÌÈ¯ÈÁÓ·© ÌÈ¯Â‚Ó‰ ÔÂ‰ È‡ÏÓ

ÌÈ˘Â˜È·‰  Ï˘  ÈÙ¯‚Â‡È‚‰  Ì¯ÂÊÈÙÓ  ÌÏÚ˙‰·˘  ¨‡È‰  ‰Ï‡  ÌÈÂ˙Ó  ‰ÏÂÚ‰  ‰˜ÒÓ‰

·ˆÈÈ˙‰ ÌÈ¯Â‚Ó‰ ˜Â˘ ¨ÌÈÚˆÈ‰‰Â¥±¯Á‡Ï ¨„Â‡Ó ÂÓˆÓËˆ‰ ¯ˆ˜‰ ÁÂÂËÏ ˘Â˜È·‰ ÈÙ„ÂÚÂ ¨

Ï˘  ÌÈÈÒÁÈ‰  ÌÈ¯ÈÁÓ·  ‰ÙÈ¯Á  ‰ÈÈÏÚÏ  Ê‡  Â‡È·‰˘  ¨ÌÈÏÂ„‚  ˘Â˜È·  ÈÙ„ÂÚ  Ï˘  ÌÈ˘  ¯ÙÒÓ

ÌÈÈÒÁÈ‰ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ÚˆÂÓÓ· Â„¯È ˙Èˆ¯‡‰ ‰Ó¯· ˜Â˘‰ ˙Â·ˆÈÈ˙‰ ÌÚ ˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Æ¯ÂÈ„‰

Ï˘Â ¯ÂÈ„‰ È˙Â¯È˘ È¯ÈÁÓ Ï˘ ‰˘„Á ‰„È„Ó ˙ËÈ˘ ‰‚‰Â‰ ‰˘‰ ˙È˘‡¯· Æ˙Â¯È„‰ Ï˘

±ππ∏  ˙˘Ï  —  ÁÂ„·Â  ‰Ê  ÁÂ„·  ß‚  ˜¯Ù  ‰‡¯  ‰Ê  ‡˘Â·©  ˙ÂÏÚ··  ˙Â¯È„‰  È˙Â¯È˘  È¯ÈÁÓ¥≤Æ

ÌÈÈ˙˘·  Í‡  ¨˙Â¯È„‰  È¯ÈÁÓ  ÏÚ  ˙ÈÒÁÈ  ÁÂÂË  ˙¯ˆ˜  ‰ÚÙ˘‰  ÌÓ‡  ¯ÏÂ„‰  ˙ÂÁÈÙÏ

˙Â¯È„‰ È¯ÈÁÓ· ®È˙˘ ÚˆÂÓÓ·© ÌÈÊÂÁ‡ ±∞≠π–Î Ï˘ ˙¯·ËˆÓ ‰„È¯ÈÏ ‡È·‰ ‡Â‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰

Æ±ππ∑ „Ú ±ππµ ÌÈ˘· ·Â¯È˜· ÌÈÊÂÁ‡ ≤∑ ˙· ‰ÈÈÏÚ ¯Á‡Ï ¨ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÁÂÓ·

È¯ÈÁÓÏ  ÒÁÈ·  ‰ÈÈ·‰  ÛÚ  ˙˜ÂÙ˙  Ï˘  ÌÈ¯ÈÁÓ·  ˙Â·ÈˆÈ‰  ˙Ó‚Ó  ‰Î˘Ó  ±πππ–·  Ì‚

‰ÈÈ··  ‰ÓÂ˘˙‰  È¯ÈÁÓ  „„Ó˘  ˘È‚„‰Ï  ÈÂ‡¯  Æ®≤∑≠’·  ÁÂÏ©  ÌÈ¯Â‚ÓÏ  ‰ÈÈ··  ˙ÂÓÂ˘˙‰

‰Ï‡ÏÂ ¨ÌÈÏ·˜‰Â ÌÈÓÊÈ‰ ÈÁÂÂ¯ ·ÈÎ¯ ˙‡ ÔÎÂ ‰ÈÈ·Ï Ú˜¯˜‰ ·ÈÎ¯ ˙‡ ÏÏÂÎ ÂÈ‡ ÌÈ¯Â‚ÓÏ

‰ÏÚ ‡Ï ÈÏ‡È¯‰ ¯Î˘‰˘ ‰Ê „„ÓÓ ‰ÏÂÚ „ÂÚ Æ¯ÂÈ„‰ È¯ÈÁÓ· ÌÈÈÂÈ˘‰ ÏÚ ˙Ú¯ÎÓ ‰ÚÙ˘‰

ÂÙÂÒ· ÂÚÓ ˙Â„‚ÂÓ ˙ÂÚÙ˘‰ Æ„˜˙˘‡ ÌÈÊÂÁ‡ ≤Æ≥ ˙· ‰ÈÈÏÚ ¯Á‡Ï ¨È˙˘ ÚˆÂÓÓ· ‰˘‰

¨‡ÒÈ‚  „ÁÓ ∫  ÌÈ„·ÂÚ È¯ÂËÈÙÏ „˜ÂÓ ‰È‰ ‰Ê  ÛÚ˘ Û‡ ¨ÈÏ‡È¯‰ ¯Î˘‰ Ï˘ ‰„È¯È  ¯·„ Ï˘

ÆÌÈÁË˘‰  È„·ÂÚÂ  ÌÈ¯Ê‰  ÌÈ„·ÂÚ‰  È¯ÂËÈÙÓ  ¯˙ÂÈ  ÌÈ·¯  ÂÈ‰  ÌÈÏ‡¯˘È‰  ÌÈ„·ÂÚ‰  È¯ÂËÈÙ

Ï˘  ‰„È¯È  ÍÂ˙  —  ÌÈÏ‡¯˘È–‡Ï  ÛÏ‡Ó  ˙ÂÁÙÂ  ÌÈÏ‡¯˘È  ÛÏ‡  ±±–Ó  ‰ÏÚÓÏ  Â¯ËÂÙ  ‰˘‰©

Â¯ËÂÙ˘ ‰‡¯ Í„È‡Ó ®ÆÌÈÁË˘‰Ó ÌÈ„·ÂÚ ¥¨∞∞∞–Ó ¯˙ÂÈ Ï˘ ˙ÙÒÂ˙Â ÌÈ¯Ê‰ ¯ÙÒÓ· µ¨∞∞∞

˙ÈÈÏÚÏ  ÏÚÂÙ‰  ¯·„  ¨˙ÈÒÁÈ  ÍÂÓ  Ì¯Î˘˘  ¨ÌÈ˜È˙Â  ˙ÂÁÙÂ  ÌÈÓÂÈÓ  ˙ÂÁÙ  ÌÈ„·ÂÚ  ¯˜ÈÚ·

Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÏÚ Ï˘ ‰˙ÈÈÏÚÏ ¨®È˙˘ ÚˆÂÓÓ·© ¯ÏÂ„‰ ˙ÂÁÈÙ ‡È·‰ ÔÎ ÆÚˆÂÓÓ‰ ¯Î˘‰

˙‡Ê „·ÏÓ ®Æ‰Ê ÁÂ„· ß„ ˜¯Ù ‰‡¯ ¯ˆÂ˙ ˙„ÈÁÈÏ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÏÚ ˙ÈÈÏÚ ÏÚ© ÆÌÈ¯Ê‰ ÌÈ„·ÂÚ‰

‰ÏÚ  Ì‰Ó  ˜ÏÁ·Â  ¨ÌÈÂ˘‰  ÔÈÈ·‰  ˙ÂÚÂˆ˜Ó  ÔÈ·  ‰‰Â·‚  ˙ÂÂ˘·  ¯Î˘‰  ÈÈÂÈ˘  ÌÈÈÈÙÂ‡Ó

≤–· ‰˘‰ Â„¯È È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ È¯ÈÁÓÏ ˙ÈÒÁÈ ¨‰ÈÈ·‰ ¯ˆÂ˙ Ï˘ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ Æ±πππ–· ¯Î˘‰

Æ±ππ∞ Ê‡Ó ÌÈÊÂÁ‡ ±¥–Î Ï˘ ˙¯·ËˆÓ ‰ÈÈÏÚ ¯Á‡Ï ¨·Â¯È˜· ÌÈÊÂÁ‡

ÈÓ¯Â‚ ˙ÂÓÎ ÌÂˆÓˆ· ¨„˜˙˘‡Ï Í˘Ó‰· ¨‰˘‰ Ì‚ ‰˙ÂÂÏ ÛÚ‰ ˙˜ÂÙ˙ Ï˘ ˙ÂˆÂÂÎ˙‰‰

˙ÈÒÁÈ  ˙ÈËÈ‡  ‰˘‰  ‰˙ÈÈ‰  „ÂÈˆ·  ÔÂ‰‰  È‡ÏÓ  Ï˘  Â˙Â·Á¯˙‰  ªÛÚ‰  ˜ÈÒÚ‰˘  ¯ÂˆÈÈ‰

˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙„È¯È  Ï˘· ¨¯˙ÂÈ  „ÂÚ ÂÏÂ„È‚  ¯ÂÚÈ˘ „¯È  ‰˘‰ ÍÏ‰Ó·Â ¨±ππ≤ Ê‡Ó˘ ‰ÙÂ˜˙Ï

± π π π  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

ÂÙÒÂ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·

¨ÚˆÂÓÓ· ¨‰˘ È„Ó ˜˘Ó·

¨˙È· È˜˘Ó ÛÏ‡ ¥≤

ÚˆÂÓÓ· ÂÙÒÂ ÏÈ·˜Ó·Â

˙ÂÏÁ˙‰ ÛÏ‡ ¥¥ È˙˘

ÆÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰ÈÈ·

¨·ˆÈÈ˙‰ ÌÈ¯Â‚Ó‰ ˜Â˘

ÁÂÂËÏ ˘Â˜È·‰ ÈÙ„ÂÚ

¨„Â‡Ó ÂÓˆÓËˆ‰ ¯ˆ˜‰

Â„¯È ˙Èˆ¯‡‰ ‰Ó¯·Â

ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ÚˆÂÓÓ·

Æ˙Â¯È„‰ Ï˘ ÌÈÈÒÁÈ‰

˙Ó‚Ó ‰Î˘Ó ±πππ–·

Ï˘ ÌÈ¯ÈÁÓ· ˙Â·ÈˆÈ‰

ÒÁÈ· ‰ÈÈ·‰ ÛÚ ˙˜ÂÙ˙

‰ÈÈ·· ˙ÂÓÂ˘˙‰ È¯ÈÁÓÏ

ÆÌÈ¯Â‚ÓÏ

ÌÈ„·ÂÚ‰ È¯ÂËÈÙ ±πππ–·

¯˙ÂÈ ÌÈ·¯ ÂÈ‰ ÌÈÏ‡¯˘È‰

–‡Ï‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ È¯ÂËÈÙÓ

ÆÌÈÏ‡¯˘È
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¥±Ì‚ ÍÎ ÆÔÂ·˘Á· ‡·Â‰ ‡Ï ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰˙ÁÙ Â˙Â·È˘Á˘ ¨˙ÈÒÎ ‰Ú˜˘‰ ˙Â¯ËÓÏ ¯ÂÈ„Ï ˘Â˜È·‰

„ÂÚÈÈ ÈÂÈ˘Ï ˙Â˙È˘ ¨ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈ˘ÂÓÈ˘· ˙Â¯È„ ¨˙ÂÈÂÙ ˙Â¯È„Â ˙Â¯ÂÎÓ ‡Ï ˙Â¯È„ Ï˘ È‡ÏÓ· ÌÈÈÂÈ˘

Æ·”ÂÈÎÂ ÌÈÓÈ‡˙Ó ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÈ‡„ÎÂ ÈÂÒÈÓ È‡˙· ÌÈ¯Â‚ÓÏ

¥≤˙Î¯ÂÚ˘  ˙ÂÏÚ··  ˙Â¯È„‰  È¯ÈÁÓ  ¯˜Ò·  ÌÈ„„Ó‰  ‰Ï‡  Ì‰  ˙ÂÏÚ··  ˙Â¯È„‰  È¯ÈÁÓ  ÈÂ˙  ‰Ê  ˜¯Ù·

È¯ÈÁÓ  ÌÈ„„Ó  Â·˘  ¨ÔÎ¯ˆÏ  ÌÈ¯ÈÁÓ‰  „„Ó·  „ÂÚ  ÌÈ˘Ó˘Ó  Ì‰  ÔÈ‡  ª‰˜ÈËÒÈËËÒÏ  ˙ÈÊÎ¯Ó‰  ‰Î˘Ï‰

ÚˆÂÓÓ·© ±πππ–Ï ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó ˙‡ ‰ÏÚÓ ‰˙ÈÈ‰ ˙Ó„Â˜‰ ‰ËÈ˘· ‰„È„Ó ÆÌÈÂ˘‰ ¯ÂÈ„‰ È˙Â¯È˘

ÆÊÂÁ‡ ˙„Â˜ ∞Æ∂–Î· ®‰˘‰ Í˘Ó·Â



≤µ≠’· ÁÂÏ© ˙ÂÙÈˆ¯· ˙ÈÚÈ·¯‰ ‰˘‰ ÂÊ ¨‡È‰ Ì‚ ‰„¯È ËÏÓ‰ ˙ÎÈ¯ˆ ª±ππ∏ „Ú ±ππ∂ ÌÈ˘·

˙ÂÚ˘ ÈÁÂÓ· ÛÚ· ‰¯È˘È‰ ‰˜ÂÒÚ˙‰ ÌÂˆÓˆ „ÁÂÈÓ· ËÏ· ±πππ  ˙˘· Æ®≥∏≠’≠’·  ÁÂÏÂ

‡È·‰ ‰ÈÈ·· ‰˜ÂÒÚ˙‰ ÌÂˆÓˆ Æ‰Ó‡˙‰· ¨ÌÈÊÂÁ‡ ±∞–Î·Â ÌÈÊÂÁ‡ ∂–Î· ÌÈ˜ÒÚÂÓÂ ‰„Â·Ú

ÆÛÚ‰ ÌÚ Ì‰Ï˘ ÔÈÏÓÂ‚‰ È¯˘˜ ˙ÓˆÂÚ ÈÙ ÏÚ ¨ÌÈ¯Á‡ ˜˘Ó ÈÙÚ· Ì‚ ‰˜ÂÒÚ˙· ÌÈÓÂˆÓˆÏ

— ÛÏ‡ ≤µÆµ–· ÛÚ· ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ¯ÙÒÓ ÌˆÓÂˆ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· ®Æ‰Ê ÁÂ„· ’„ ˜¯Ù ‰‡¯©

±∑–·  ‰˜ÂÙ˙‰  ˙„È¯È  ˙ÓÂÚÏ  ˙‡ÊÂ  —  ®±ππ∑–Â  ±ππ∂–·©  ÛÚ·  ‡È˘‰  ˙˜ÂÒÚ˙Ó  ÌÈÊÂÁ‡  ±∞

ÌÈ¯Ê ÌÈ„·ÂÚ Ì‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· ÛÚ‰ È¯ËÂÙÓÓ ÌÈÊÂÁ‡ ∏¥–Î ÆÌÈÊÂÁ‡¥≥Ì˙È·¯Ó Í‡ ¨

–‡Ï ÌÈ„·ÂÚ· ÛÚ‰ Ï˘ Â˙ÂÏ˙ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ¨‰¯·‚ ÍÎÂ ¨ÌÈÁË˘‰Ó ÌÈ„·ÂÚ· ÂÙÏÁÂ‰

Ï‚Ï  ˙Â„Â‰  ¨ÛÚ·  ‰ÁÈÓˆ‰  ˙ÏÈÁ˙  ÌÚ  —  ±ππ∞–·  ˜¯  Æ‰˘‰  ÌÈÊÂÁ‡  ¥∂  È„ÎÏ  ÌÈÏ‡¯˘È

ÏÚ  ÒÒ·˙‰  ‡Â‰  Ê‡  Í‡  ¨‰ÓÂ„  ¯ÂÚÈ˘  Ì˘¯  —  ÌÈ¯Ê  ˙˜ÒÚ‰Ï  Â˙Â‚¯‡˙‰  ÈÙÏÂ  ¨‰ÈÈÏÚ‰

˙ÂÈ˙˘ ˙Â„Â˙ ÌÈ‚ÈˆÓ ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ÛÚ· ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙ ÈÂ˙ Æ„·Ï· ÌÈÁË˘‰Ó ÌÈ„·ÂÚ

‰·¯ ‰„ÈÓ· ˙¯˘Ù‡˙Ó˘ ¨Â· ‰˜ÂÒÚ˙‰ Ï˘ ‰ÓÈ˘¯Ó ˙Â˘ÈÓ‚ ÏÚ ˙Â„ÈÚÓ‰ ¨È„ÓÏ ˙ÂÙÈ¯Á

ËÚÓÎ ÌÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ¯ËÂÙÓ‰ Ï˘ Ì¯ÂÚÈ˘ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· ÆÌÈ¯Ê ÌÈ„·ÂÚ ˙˜ÒÚ‰ È„È ÏÚ

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’ ·  ˜ ¯ Ù
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¥≥¨¯‡˘‰  ÔÈ·  —  ˙Ï·‚ÂÓ  ÛÚ·  ÌÈÁË˘‰  È„·ÂÚÂ  ÌÈ¯Ê‰  Ï˘  ‰˜ÂÒÚ˙‰  ÈÂ˙  Ï˘  ˙ÈËÒÈËËÒ‰  Ì˙ÂÓÈ‰Ó

˜¯Ù· ÆÛÚ· ‰ˆÂÙ ¨ÌÈÈ„ÒÂÓ‰ ÌÈ¯„Ò‰ÏÂ ÌÈ¯˙È‰‰ ˙¯‚ÒÓÏ ıÂÁÓ ¨˙ÁÂÂ„Ó È˙Ï· ÌÈ¯Ê ˙˜ÒÚ‰˘ ÌÂ˘Ó

ÆÌÈÁÂÂ„Ó È˙Ï·Ï Ô„ÓÂ‡ Ì‚ ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙Â ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙·ˆÓ· ÏÂÏÎ ‰Ê

≤µ≠’· ÁÂÏ

±πππ „Ú ±π∏∂ ¨‰ÈÈ·‰ ÛÚ· ÔÂÈ¯Ù‰Â ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚
®ÌÈÊÂÁ‡©

˙ÚˆÂÓÓ‰ ˙È˙˘‰ ‰„È¯È‰ Â‡ ‰ÈÈÏÚ‰

≠±π∏∂≠±ππ∞

±ππ∏±πππ±π∏π±ππµ±ππµ±ππ∂±ππ∑±ππ∏±πππ

ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰®ÌÈÙÏ‡©±≤≥µÆ≥≤≤≥Æ≥≤Æ≥±∞Æ±πÆ∏∏Æ∞±Æ≥≠µÆ¥≠µÆ±

ÌÈÈÓÂ˜Ó±≥±Æ¥±≤∞Æ≥≠∞Æ≤±≤Æ¥≥Æ≥¥Æ¥≠≤Æµ≠±∞Æ¥≠∏Æ¥

Ú”˘ÂÈÓ∂∞Æ¥∂¥Æ∂∂Æ∞≠∂Æ≥≠±∏Æ≥≠±≤Æπ≤∏Æ±¥≤Æµ∑Æ∞

ÌÈ¯Ê¥≥Æµ≥∏Æ¥µ∞Æ∞µ±±¥Æ∂≥∂Æµ≠≥Æπ≠≤∑Æ±≠±±Æ∑

‰ÈÈ·‰ „ÂÈˆ· ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ

®±ππµ È¯ÈÁÓ ¨Á”˘ ÈÂÈÏÈÓ©≤∑¨∂µ∞∏¨≤π±≠¥Æ∂±±Æ≤±πÆ∂±πÆπ±≥Æ∏±±Æ∞∏Æ¥

®˙ÂÂË ÈÙÏ‡© ËÏÓ‰ ˜ÂÂÈ˘µ¨∞∏∑¥¨∏±≥≤Æπ±∏Æ±≤¥Æ∞≠πÆ∏≠≤Æ¥≠∑Æ∏≠µÆ¥

®‰„Â·Ú ˙Ú˘Ï ¯ˆÂ˙‰© ‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù≥Æ∞≤Æ∞≠∞Æ∏≠¥Æ±±Æ∑±Æ±≠¥Æπ

ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰≥≥Æπ≥Æ≥≠±Æ≥≠µÆµ≠≥Æ∂≠±Æπ≠∑Æ≤

®ÌÈ˘„ÂÁ© ÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰ÈÈ·‰ ÔÓÊ Í˘Ó¥≤≤Æ±≤≤Æµ≠≤Æ≥≠∞Æ∂∞Æ∞≠±ÆπµÆ∞¥Æ≤±Æ∏

®±Æ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ Ï˘ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â‡Â·˘Á‰ ÈÂ˙ ÈÙ ÏÚ ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ¯ÙÒÓ

®≤Æ‰˘ ˙ÏÈÁ˙Ï ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ

®≥˙ÏÏ˜Â˘Ó ‰„ÈÁÈÏ ¯ˆÂ˙‰ÆÌÈÊÂÁ‡ ∏¥ ≠ ‰„Â·Ú‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰Ï˜˘Ó ∫‰„Â·ÚÂ ÔÂ‰ Ï˘

®¥Æ˙ÈË¯Ù ‰ÈÈ··

Æ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫¯Â˜Ó‰



˙ÈÒÁÈ‰ ˙ÂÈ‡„Î· ‰·¯ ‰„ÈÓ· ˙¯·ÒÂÓ‰ ‰ÚÙÂ˙ ¨ÌÈ¯Ê‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ·¯˜· ‰Ê ¯ÂÚÈ˘Ó ÏÂÙÎ

‰„Â·Ú‰Â ¯Î˘‰ È‡˙·˘ Ì‚ ‰ÓÂ ª®˜˘ÓÏ ˙ÂÈ‡„Î‰Ó ‰‰Â·‚‰© ˜ÈÒÚÓÏ ÌÈ¯Ê ˙˜ÒÚ‰ Ï˘

Æ®“˙Â·ÂË¯‰ ˙Â„Â·Ú‰”© ÔÈÈ·‰ ˙Â„Â·ÚÓ ˜ÏÁ· „Â·ÚÏ ‡Ï˘ ÌÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈËÂ ¨ÛÚ‰ Ï˘

˙‡ ‡Ë·Ó‰ „„Ó Â· ˙Â‡¯Ï ‚Â‰˘ ¨„·ÂÚÏ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ Ï˘ ¯È‰Ó‰ ÂÏÂ„È‚  Í˘Ó ±πππ–·

ÔÎ˘  ¨¯ˆ˜‰  ÁÂÂË·  Ì‚  ÂÏÂ„È‚  ÈÂÙˆ  ÔÂ˙ÈÓ  ˙ÙÂ˜˙·  ÆÍÂ¯‡‰  ÁÂÂË‰  Ï˘  È‚ÂÏÂÎË‰  ÈÂÈ˘‰

¯˘‡Ó ÌÈÊÂÁ‡ ∏∞–Î· ‰Â·‚ „·ÂÚÏ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ ‰È‰ ‰˘‰ Æ‰˙˘Ó ¯ÂˆÈÈ Ì¯Â‚ ‡Â‰ ‰„Â·Ú‰

±ππµ–·˘¥¥Æ

ÌÚ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· ‰ˆ‡Â‰˘ ¨ÛÚ· ¯ˆÂ˙Ï–ÔÂ‰‰ ÒÁÈ· ‰ÈÈÏÚ‰ Ì‚ ‰Î˘Ó ±πππ–·

ÌÂ˘Ó ¨ÌÈÊÂÁ‡ ¥Æµ–· ±πππ ˙˘· „¯È ®‰„Â·Ú ˙Ú˘Ï ¯ˆÂ˙‰© ‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù ÆÂ¯ˆÂ˙ ˙„È¯È

·ˆÓÏ „Â‚È· ˙‡Ê ¨‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙ Ï˘ ‰ÓÂˆÓˆ ¯ÂÚÈ˘Ó ‰ÙÈ¯Á ‰˙ÈÈ‰ ¯ˆÂ˙· ‰„È¯È‰˘

ÆÊÂÁ‡· ‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù ‰ÏÚ ‰·˘ ¨±ππ∏–·

ÌÈÊÂÁ‡ ¥Æ∂–· ÂÈÈ‰„ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ±∑–· „¯È  ±πππ „Ú ±ππ∂ ÌÈ˘· ¯·ËˆÓ‰ ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰

¨ÚÓ˘Ó ª„·Ï· ‰˘Ï ÊÂÁ‡ ∞Æ≤–· ±ππ¥ „Ú ±ππ∞ ÌÈ˘· Â˙ÈÈÏÚ ˙ÓÂÚÏ ˙‡ÊÂ ¨‰˘Ï ÚˆÂÓÓ·

ÂÏÈ‡Â  ¨¯ˆÂ˙·  ¯˙ÂÈ  ‰ÏÂ„‚  ‰ÈÈÏÚ·  ˙ÂÓÂ˘˙·  ‰ÈÈÏÚ‰  ‰˙ÂÂÏ  ÛÚ‰  ˙Â·Á¯˙‰  ˙Ú·˘

–· Æ˙ÂÓÂ˘˙‰ Ï˘ ÔÓÂˆÓˆÓ ˙ˆ˜Ó· ˜¯ ÍÂÓ ¯ˆÂ˙‰ ÌÂˆÓˆ ‰È‰ ÛÚ‰ ˙ÂˆÂÂÎ˙‰ ˙ÙÂ˜˙·

Ê‡Ó ¨˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈ˘· ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ‰ÏÂÏ˙ ‰„È¯È — ÌÈÊÂÁ‡ ∑Æ≤–· ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰ „¯È ±πππ

Æ±ππ∂

ÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰ÈÈ·‰
Ï˘ ‰ÏÂ„È‚ ·ˆ˜ Æ¯ÂÈ„Ï ÌÈ˘Â˜È·Ï ¯˘‡· ‰˙Ó„Â˜Ï Í˘Ó‰ ˙˘ ÚˆÂÓÓ· ‰˙ÈÈ‰ ±πππ ˙˘

Ì¯Â‚‰  Ì‰˘  ¨˙È·‰  È˜˘Ó  ¯ÙÒÓ  Ï˘  ÏÂ„È‚‰  ·ˆ˜  Ì‚  ÍÎÂ  ¨„˜˙˘‡Î  ¯‡˘  ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

ı‡ÂÓ‰ ÏÂ„È‚‰ Æ˙È· È˜˘Ó ÛÏ‡ ¥¥–Î ¨Ô„ÓÂ‡ ÈÙ ÏÚ ¨ÂÙÒÂ ‰˘‰ Æ¯ÂÈ„Ï ˘Â˜È·· ÈËÈÓÂ„‰

˜Â˘ ÏÚ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ÚÈÙ˘‰Ï È„Î Â· ‰È‰ ‡Ï ®ÌÈÊÂÁ‡ ≤π©  ±πππ ˙˘· ÌÈÏÂÚ‰ ¯ÙÒÓ Ï˘

È‡„Â ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ÈÏÂÚ Ï˘ ˙Â¯È„Ï ˘Â˜È·‰ Ï‡ÈˆËÂÙ˘ „ÂÚ· ¨‰˘ ‰˙Â‡· ˙Â¯È„‰

≥¥ „Ú ≤∞ È· Ï˘ Ì¯ÂÚÈ˘ ‰È‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· Æ˙ÁÙ ÌÈÏÂÚ‰ ¯ÙÒÓÂ ¨‰·¯ ‰„ÈÓ· ‰ˆÂÓ

È˜˘Ó ˙Ó˜‰·Â ÔÈ‡Â˘È‰ È¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÈÏÚÏ ıÁÏ ¯ˆÂ ‡Ï ÂÊ ‰ÈÁ·Ó ÔÎ ÏÚÂ ¨·ÈˆÈ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡·

¨˜˘Ó· ‰ÏË·‡‰ Â˙È‡Â ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ÏÙ˘‰ Æ¯ÂÈ„Ï ˘Â˜È·‰ ˙Â¯·‚˙‰Ï — ÂÓÚÂ ¨˙È·

˙ÂÏÈÚÙ· ‰Ë‡‰‰ ÆÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰ÈÈ·· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÌÂˆÓˆÏ Ô‰Â ÌÈ˘Â˜È·‰ ÌÂˆÓˆÏ Ô‰ ÌÈÏÚÂÙ

‰ÒÎ‰·  ®ÌÈÊÂÁ‡  ±Æ±©  „˜˙˘‡  ¯˘‡Ó  ‰Ë˜  ¨‰ÓÂÚÊ  ‰ÈÈÏÚ·  ¨¯‡˘‰  ÔÈ·  ¨‰‡Ë·˙‰˘  —

¯˘ÂÎ  È·‚Ï  ˙Â‡„ÂÂ‰–È‡  ˙‡  ‰ÏÈ„‚Ó  —  ˙Â¯Â˜Ó‰  ÏÎÓ  ¨˘ÙÏ  ‰ÈÂÙ‰  ˙ÈÓÏÂ‚‰  ˙ÈË¯Ù‰

ÔÂ¯Á‡‰ ÚÈ·¯· ˙Â¯È„ Ï˘ ˙Â˘ÈÎ¯ ˙Ó„˜‰ Æ˙Â¯È„ ˙˘ÈÎ¯Ó ‰ÚÈ˙¯ÓÂ ˙Â‡˙Î˘Ó‰ ¯ÊÁ‰

ÔÓ  ‡È‰  Ì‚  ‰Ú¯‚  ¨˙È„È˙Ú  ˙Â¯˜ÈÈ˙‰Ï  ˘˘Á‰Â  Ï˜˘‰  Ï˘  „Á‰  ˙ÂÁÈÙ‰  ÈÙÓ  ¨±ππ∏  Ï˘

ÌÈÒÓÓ ˙ÂÒÎ‰‰ ÈÙ ÏÚ — ˙Â‡˜ÒÚ‰ ·Â˘ Âˆ‡Â‰ ‰˘‰ ÛÂÒ ˙‡¯˜Ï ÌÏÂ‡Â ª±πππ–· ˘Â˜È·‰

‰ÏÚÙÂ‰  ¯˘‡  ¨˘ÂÎ¯‰  ÈÒÓ·  ‰Ó¯ÂÙ¯‰  Ï˘  ‰˙ÚÈ‚ÙÓ  ÚÓÈ‰Ï  ‰Ó‚Ó·  ÌÚÙ‰  —  Ô”Ï„  ÏÚ

ÈÒÓ ˙ÏË‰· ˙‡Ë·˙Ó ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ª®˙Â‡˜ÒÚ‰ ¯ÙÒÓ ÌˆÓËˆ‰Â ·˘ ÔÎ‡ Â·˘© ÌÈÈÙÏ‡ ¯‡ÂÈ·

ÔÎÂ  ¨˙ÂÚ˜¯˜ Ï˘Â È˜ÒÚ ˘ÂÓÈ˘Ï ÔÈÚ˜¯˜Ó ÈÒÎ Ï˘ ‰¯ÈÎÓ ÏÚÂ  ÌÈ¯Â‚Ó ˙Â¯È„ ÏÚ ‰¯ÈÎÓ

± π π π  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

ÂÏÂ„È‚ Í˘Ó ±πππ–·

ÔÂ‰‰ ÒÁÈ Ï˘ ¯È‰Ó‰

Æ„·ÂÚÏ

˙˘· „¯È ‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù

ÆÌÈÊÂÁ‡ ¥Æµ–· ±πππ

∑Æ≤–· „¯È ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰

‰ÏÂÏ˙ ‰„È¯È — ÌÈÊÂÁ‡

ÌÈ˘· ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ

Æ±ππ∂ Ê‡Ó ˙ÂÓ„Â˜‰

ÈˆÁÏ Â¯ˆÂ ‡Ï ±πππ ˙˘·

Â‡È·È˘ ¨ÌÈ„ÁÂÈÓ ˘Â˜È·

Æ¯ÂÈ„Ï ˘Â˜È·‰ ˙Â¯·‚˙‰Ï

Âˆ‡Â‰ ‰˘‰ ÛÂÒ·

‰Ó‚Ó· Ô¢Ï„· ˙Â‡˜ÒÚ‰

‰Ó¯ÂÙ¯‰ ˙ÚÈ‚ÙÓ ÚÓÈ‰Ï

Æ˘ÂÎ¯‰ ÈÒÓ·
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¥¥‰ÈÚ· ˙¯ˆÂÈ  Ì˙ÏÏÎ‰ È‡ ª¯ÈˆÈ  ÔÂ‰ ‰È‡˘ ¨Ú˜¯˜ ÔÎÂ  ¨·Î¯ ÈÏÎÂ  ÌÈ·Ó ÏÏÂÎ ÂÈ‡ ‰ÈÈ·· ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ

ÛÚ‰ È˜ÏÁ· ˙ÂÓÂ˘˙‰ ÏÚ ÌÈ„¯Ù ÌÈÂ˙ ÔÈ‡ ÔÎ ÆÛÚ‰ Ï˘ ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰ ˙„È„Ó· ˙ÈËÒÈËËÒÂ ˙È„Â˙Ó

ÔÈ·Ï ¨„„Ó ‡Â‰˘ ÈÙÎ ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰ ÔÈ· ‰¯È˙Ò ÔÈ‡ ˙‡Ê ÌÚ Æ®Ì‰· ÈÏ‡Èˆ¯ÙÈ„‰ ÔÂÈ¯Ù‰ ÏÚÂ© ÌÈÂ˘‰

ÌÈÏÂÏÎ ÌÈ‡ ÔÈÚ˜¯˜Ó ÁÂ·È˘Ï Ô”Ï„‰ ˙Â¯·ÁÂ ÌÈÏ·˜‰ Ï˘ ˙ÂÓÊÈ‰Â ÔÂ‰‰ ÈÁÂÂ¯ ÔÎ˘ ¨ÛÚ· ˙ÂÈÁÂÂ¯‰

ÆÛÚ‰ ¯ˆÂ˙·



ÔÈË˜‰Ï ÈÂ˘Ú ˙ÂÚ˜¯˜ ÏÚ ˘ÂÎ¯‰ ÒÓ ÏÂËÈ· ÆÌÈ¯Â‚Ó ˙Â¯È„ ÏÚ ‰˘ÈÎ¯‰ ÒÓ ˙Â‚¯„Ó ÈÂÈ˘·

ÂË ‰ÚÙ˘‰‰ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ¨Ô·ÂÓÎ ¨‰˘˜ ÆÈË¯Ù‰ ¯ÂË˜Ò· ˙ÂÚ˜¯˜ ÏÚ ‰ÈÈ·Ï ıÈ¯Ó˙‰ ˙‡

ÏÚ ¯ÂËÙ‰ ÏÂËÈ·Ï ˙ÂÈÙÈˆ‰ Ï˘ Ô˙ÚÙ˘‰ ‰¯Â¯· ‡Ï˘ Ì˘Î ¨±πππ–· ÌÈ˘Â˜È·‰ ÏÚ ‰Ï‡ Ï˘

Æ±πππ–· ‰¯È„ ˙¯Î˘‰Ó ˙ÂÒÎ‰

Ï˘ ÌÈÒÎ‰ ˜È˙· ·ÈÎ¯Î ˙Â¯È„Ï ÌÈ˘Â˜È·‰ ÌÂˆÓˆÏ ‰‡¯Î ‰ÏÚÙ ‰ÈˆÏÙÈ‡· ‰„È¯È‰

¯˜ÁÓ  È‡ˆÓÓ  ÏÚ  ÍÓ˙Ò‰·  ˜ÈÒ‰Ï  Ô˙È  ˙‡Ê  Æ¯Â·Èˆ‰¥µ‰¯È„  ˙‡˘Â˘  ÔÂÎÈÒ‰  ¨Ì‰ÈÙÏ˘  ¨

ÔÂÎÈÒ‰ È‡˘Â ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈÒÎ‰ Ï˘ ‰ÊÏ ‰ÓÂ„ ¨‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ˙ÚÙ˘‰ ÈÂÎÈ· ¨ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË·

Æ‰ÈˆÏÙÈ‡·  ‰ÎÂ¯Î‰  ˙Â‡„ÂÂ‰–È‡  ÈÙÓ  ˜¯  ÁÂËÈ·  ÈÚˆÓ‡  ˙˘Ó˘Ó  ‡È‰˘  Ô‡ÎÓÂ  ¨˜˘Ó·

˙Â‡„ÂÂ‰–È‡ ˙‡ ˙ÓˆÓˆÓ ˙Â¯È„ ÏÚ ˙ÂÏÚ· ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ Ï˘ ˙ÈÂÈˆÏÙÈ‡‰ ˙Â‡ÈˆÓ·

¨„ÂÚÂ  ˙‡Ê  Æ˙ÈÒÎ  ‰Ú˜˘‰Î  ˙Â¯È„Ï  ˘Â˜È·‰  ÔË˜  —  ˙„¯ÂÈ  ÂÊ˘ÎÂ  ¨‰ÈˆÏÙÈ‡·  ‰ÂÓË‰

È‡„Â Ô˜ÏÁ ¨Ï”ÂÁ· Ô”Ï„· ÌÈÏ‡¯˘È Ï˘ ˙ÂÚ˜˘‰ ‰¯È˙‰ ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ÌÂÁ˙· ‰ÈˆÊÈÏ¯·ÈÏ‰

±πππ  Ï˘  ÌÈÂ˘‡¯‰  ÌÈ˘„ÂÁ‰  ˙¯˘Ú·  ÔÎ‡Â  ÆÏ‡¯˘È·  Ô”Ï„·  ˙ÂÚ˜˘‰Ï  ‰ÙÂÏÁ˙Î

ÆÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ µ∞∞–Î· Ï”ÂÁ· Ô”Ï„· ÌÈÏ‡¯˘È Ï˘ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÂÓÎ˙Ò‰

˙ÂÈ˘ÙÂÁ ˙Â‡˙Î˘Ó ÏÚ ˙È·È¯‰ ∫˙Â„‚ÂÓ ˙ÂÚÙ˘‰ ±πππ–· ÂÈ‰ ˙Â¯È„ ˙˘ÈÎ¯ ÔÂÓÈÓÏ

‡È‰Â  —  ÔÂÓÈÓ‰  ˙Â¯Â˜Ó  ˙Â¯˜ÈÈ˙‰  ·˜Ú  —  ÚˆÂÓÓ·  ÌÈÊÂÁ‡  ∂Æ≥–Ï  ¨„˜˙˘‡  ˙ÓÂÚÏ  ‰˙ÏÚ

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’ ·  ˜ ¯ Ù

‰ÏÚÙ ‰ÈˆÏÙÈ‡· ‰„È¯È‰

ÌÈ˘Â˜È·‰ ÌÂˆÓˆÏ

˜È˙· ·ÈÎ¯Î ˙Â¯È„Ï

Æ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ÌÈÒÎ‰
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≤∂≠’· ÁÂÏ

±πππ „Ú ±ππ∞ ¨˙Â¯È„‰ ˜Â˘· ÚˆÈ‰ÏÂ ˘Â˜È·Ï ÌÈ¯ÂË˜È„È‡

±ππµ≠±ππ∞

®È˙˘ ÚˆÂÓÓ©±ππ∂±ππ∑±ππ∏±πππ

˙ÈË¯Ù ‰ÓÊÂÈ· ˙Â¯È„ ˙ÈÈ· Ï˘ ÌÈ¯˙È‰≥µ¨±∂¥≥µ¨π∑±≥¥¨∞π≤≤π¨∑≥∞

˙Â¯È„· ˙Â‡˜ÒÚ‰ ¯ÙÒÓ±±±µ¨∂±π±±∑¨∑∏∞π∂¨∂¥≥∏∏¨∂∑µπ≥¨∑∞∑

®¯ÂÈ„ ˙Â„ÈÁÈ© ÌÈ¯Â‚ÓÏ ˙ÂÚ˜¯˜‰ ˜ÂÂÈ˘≤¥∞¨≥≥≥≥∂¨∂¥∞≥∞¨≤±π±∏¨¥≥¥≤∏¨≤ππ

ÈË¯Ù‰ ¯ÂË˜Ò· ˙Â¯È„‰ ˙¯ÈÎÓ≥±≤¨∏¥∏±∑¨±∞∞±∂¨¥∂∞±µ¨¥∂∂±µ¨π±π

ÌÈ‡ÎÊÏ ¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÏ‰‰ È˘ÓÓÓ ¯ÙÒÓµ±¨µ¥µµ¥¨π∏∑¥µ¨µ∑∏¥±¨∞∂≤¥∞¨≤≤∂

 ∫‰ÊÓÌÈÏÂÚ≤≤¨≥≤≤≤±¨¥µ∂±¥¨π≥∑π¨π∏∏π¨∑∂¥

ÌÈ¯ÈÚˆ ˙Â‚ÂÊ±∂¨≤∂∂≤±¨¥∏µ≤∞¨≥≥∂≤∂¨±∞∞≤≥¨∂≤∞

®ÌÈÙËÂ˘ ÌÈ¯ÈÁÓ ¨Á”˘ ÈÂÈÏÈÓ© ‡˙Î˘Ó· ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ ÍÒ±±¨∑∏±±∑¨∏∂µ±∏¨∑≥∑±∑¨≤µ∑±π¨µπ≥

˙ÂÂÂÎÂÓ≠‡Ï ∫‰ÊÓ∂¨≥±∞±≤¨±µ∑±≥¨∂∏¥±≤¨∏±µ±¥¨¥≤∂

‰˘ ±µ≠Ó ¯˙ÂÈÏ ˙ÂÈ˘ÙÂÁ ˙Â‡˙Î˘Ó ÏÚ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ˙È·È¯‰µÆ±∂µÆ∂±µÆ±≥µÆπ≥∂Æ≤∂

®±˜˘ÓÓ ˜ÏÁÎ ˙Â¯ÎÓ‰ ˙Â¯È„ ¨˙Â˘Â¯È ÏÏÂÎ ‡Ï Æ‰¯ÂÓ˙ ‡ÏÏ ÌÈ·Â¯˜Ï ˙Â˙ÓÂ ‰ÈÈ˘ „È ˙Â¯È„ ¨˙Â˘„Á ˙Â¯È„ ÏÏÂÎ Æ‰˜ÒÚ‰ ÚÂˆÈ· ÍÈ¯‡˙ ÈÙÏ

˙Á‡ ‰˜ÒÚÎ ÌÈ¯ÎÓ‰ ÌÈÈ¯ÁÒÓ Â‡ ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ÌÈ·Ó· ˙Â¯È„‰Ó ˜ÏÁ ¨‰¯ÈÎÓ‰ ÔÓÊ· ˙ÂÒÂÙ˙‰ Ô‚ÂÓ ¯Î˘· ˙Â¯È„ ¨È‡Ï˜ÁÆ”Í˙È· ‰·”Â

®≤ÆÂÎÂ˙ Ì¯Ë˘ ¯ÂÈ„ ˙Â„ÈÁÈ ÏÏÂÎ ‡Ï ÆÏ‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ÈÂ˙ Æ®ÂÚˆÂ‰˘ ˙Â„ÈÁÈ‰ ÏÎ ÍÒÓ ÏÈ„·‰Ï© ÂÚˆÂ·˘ ˙Â‡˜ÒÚ‰ ¯ÙÒÓ ÈÙ ÏÚ

®≥ÆÈˆ¯‡ ÏÏÎ ≠±ππ∏–Ó ÏÁ‰ ¨˙ÂÏÂ„‚‰ ÌÈ¯Ú‰ ≤¥ ÈÙ ÏÚ ≠ ±ππ∏ „Ú

ÆÏ‡¯˘È ˜·Â ‰ÒÎ‰ ÒÓ ˙Â·Èˆ ¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ¨ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ „¯˘Ó ∫¯Â˜Ó‰

¥µ∫ÍÂ˙· ¨®Í¯ÂÚ© ÔÓ„ÈÈÏ ’Ï “ø˙ÈÒÈÙ ‰ÚÂ·” — ±ππ∂≠±π∑¥ Ï‡¯˘È· ˙Â¯È„‰ È¯ÈÁÓ” ¨®±πππ© ÔÈË˘È·Â¯ ‰ÂÈ

Ï‡¯˘È· ‰ÈˆÏÙÈ‡ÒÈ„Â ‰ÈˆÏÙÈ‡Æ¯˜ÁÓ‰ ˙˜ÏÁÓ ¨Ï‡¯˘È ˜· ¨ÌÈÏ˘Â¯È ¨



‰˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ÚÂÈÒ· ‰˜ÒÚ˘© “˘È„‚ ˙„ÚÂ” ˙Â˜ÒÓ ˙Â·˜Ú· ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ª˙Â‡˜ÒÚÓ ‰ÚÈ˙¯

ÍÂ˙ ¨ÌÈÏÂÚÏÂ ÌÈ¯ÈÚˆ ˙Â‚ÂÊÏ ‰¯È„‰ ¯ÈÁÓÓ ÔÂÓÈÓ‰ È¯ÂÚÈ˘ ±πππ–·Â ±ππ∏–· ÂÏÚ ®ÌÈ‡ÎÊ‰

„ÂÒ·Ò ¯ÂÚÈ˘ Ì‚ ‰ÏÚ ÏÈ·˜Ó· Æ®≥π≠’≠’· ÁÂÏÂ ≤∂≠’· ÁÂÏ© ‰Â·‚ „Â˜È ÈÏÚ· ÌÈ‡ÎÊ ˙Ù„Ú‰

˙È·È¯Ï ÌÈ‡ÎÊÏ ˙Â‡˙Î˘Ó‰ ÏÚ ˙È·È¯‰ ÔÈ·˘ ¯ÚÙ‰ ÏÂ„È‚ ·˜Ú ˙‡ÊÂ ¨ÌÈ‡ÎÊÏ ˙Â‡ÂÂÏ‰‰

È˘ÓÓÓ Ï˘ ˙ÙÒÂ˙Ï ‰Ó¯˙ — ÔÂ˙ ÚÂÈÒ Û˜È‰· — ‰ÓˆÚÏ˘Î ÂÊ ‰Ù„Ú‰ Ì‡ ¯Â¯· ‡Ï Æ˜Â˘‰

˙È·È¯ „ÂÒ·Ò ¨ÌÈ˜ÚÓ ÏÚ ˙È·Èˆ˜˙‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ˙‡ÂÂ˘‰Ó ÆÌÈ‡ÎÊ‰ ·¯˜Ó ¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰‰

‰ÏÂÚ ±πππ ·Èˆ˜˙· ÂÊ ‰‡ˆÂ‰Ï ±ππ∏–· ÏÚÂÙ· ‰¯È„ ˙˘ÈÎ¯Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰· ‰„Óˆ‰ „ÂÒ·ÒÂ

≤Æ≤–·  ‰ÓÎ˙Ò‰Â  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ±∂–·  ®ÔÎ¯ˆÏ  ÌÈ¯ÈÁÓ‰  „„Ó  ÈÂÎÈ·©  ˙ÈÏ‡È¯  ‰Ï„‚  ‡È‰˘

˙Â‡ÂÂÏ‰ ˙Â·¯Ï ¨‡˙Î˘Ó· ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ ÍÒ Æ„˜˙˘‡ ÌÈ„¯‡ÈÏÈÓ ±Æ∏ ˙ÓÂÚÏ ¨Á”˘ È„¯‡ÈÏÈÓ

ÌÈ˜··  ¯Â·ÈˆÏ  ¯ÂÈ„Ï  È‡¯˘‡‰  ˙Â¯˙È  ÆÌÈÊÂÁ‡  ∏–·  ˙ÈÏ‡È¯  ‰˘‰  Ï„‚  —  ˙ÂÓÈÏ˘Ó

ÛÂÒ· ÌÈ„¯‡ÈÏÈÓ ±∞∂ ˙ÓÂÚÏ ¨Á”˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ±±∂–Î· ±πππ ÛÂÒ· ÂÓÎ˙Ò‰ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ

˙ÙÒÂ˙·©  ¯ÂÈ„‰  ÔÂ‰  È‡ÏÓÏ  ‰Ï‡  ˙Â¯˙È  Ï˘  ÔÒÁÈ  ÆÌÈÊÂÁ‡  ∏–Î  Ï˘  ÈÏ‡È¯  ÏÂ„È‚  —  ±ππ∏

ÈÙ ÏÚ Û‡ Æ±πππ ÛÂÒ· ÌÈÊÂÁ‡ ±µ–Ï ±ππ∏ ÛÂÒ· ÌÈÊÂÁ‡ ±∂–Ó „¯È ®Ú˜¯˜‰ Í¯Ú Ï˘ ‰ÙÈ˜Ê

˙Â‚ÂÊ‰ ·¯˜· Â˙„È¯È ‰ËÏ·Â ¨ÌÈÊÂÁ‡ ≤–· ÌÈ‡ÎÊÏ ¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ È˘ÓÓÓ ¯ÙÒÓ „¯È ÔÎ

¯ÙÒÓ  ∫ÌÈÙÒÂ  ÌÈ¯ÂË˜È„È‡  ¯ÙÒÓÓ  „ÂÓÏÏ  Ô˙È  ¯ÂÈ„Ï  ˘Â˜È··  ˙ÂÓ‚Ó  ÏÚ  ÆÌÈ¯ÈÚˆ‰

˙Â¯È„  ˙¯ÈÎÓ  Ì‚  ‰Ï„‚  ¨ÌÈÊÂÁ‡  µÆ∑–·  Ï„‚  ®‰ÈÈ˘  „ÈÓÂ  ˙Â˘„Á©  ˙Â¯È„·  ˙Â‡˜ÒÚ‰

ÌÈ¯ÈÁÓ  ˙„È¯ÈÏ  ÌÈÈ˙ÓÓ‰  ¯ÙÒÓ  ÌˆÓËˆ‰  ‰˘‰  ÍÏ‰Ó·˘  ‰‡¯Â  ¨ÈË¯Ù‰  ¯ÂË˜Ò·

Ï˘  ‰˙Â·È˘Á  ˙ËÏÂ·  Ï‡¯˘È  ˜·  Ï˘  ˙Â¯·Á‰  ¯˜Ò  È‡ˆÓÓÓ  Æ˙Â¯È„‰  È¯ÈÁÓ·  ˙ÙÒÂ

Ê‡ÓÂ  ±πππ  Ï˘  ÔÂ˘‡¯‰  ÚÈ·¯·  ‰‡È˘Ï  ‰ÚÈ‚‰˘  ¨˙ÂÏÈÚÙ‰  ˙·Á¯‰Ï  ˘Â˜È·‰  ˙Ï·‚Ó

ÍÈÏ‰˙ Í˘Ó ±πππ–· Æ±ππ∏ ÚˆÂÓÓÓ ‰‰Â·‚ ‰Ó¯· ‰¯˙Â ‡È‰ ÈÎ Û‡ ¨‰˙ÚÙ˘‰ ‰˘ÏÁ

Æ„˜˙˘‡  ¯˘‡Ó  ÔÂ˙Ó  ¯ÂÚÈ˘·  ÌÓ‡  ¨®˙ÈË¯Ù‰  ‰ÈÈ··©  ‰ÈÈ·‰  Í˘Ó  ˙ÂÎ¯‡˙‰  Ï˘

·ˆ˜  ÌÚ  Ì‡Â˙Ó  ‰ÈÈ·‰  ·ˆ˜  ÔÎ˘  ¨ÌÈ˘Â˜È·‰  ˙˘ÏÂÁ  Í˘Ó‰  ˙‡  ˙Ù˜˘Ó  ÂÊ  ˙ÂÁ˙Ù˙‰

Æ˙Â¯È„‰ ˙¯ÈÎÓ

Â˙ÂÓˆÓËˆ‰ ÍÈÏ‰˙ ¨˙ÂÙÈˆ¯· ˙ÈÚÈ·¯‰ ‰˘‰ ÂÊ ¨Í˘Ó ±πππ–· ∫ÚˆÈ‰· ÌÈÈÂÈ˘Ï ¯˘‡

˙ÂÏÁ˙‰· ‰„È¯ÈÏÂ — ÌÈÊÂÁ‡ ±µ–Î — ±ππ∏ Ï˘ ‰ÊÏ ‰ÓÂ„ ·ˆ˜· ¨‰ÈÈ·‰ ˙ÂÏÁ˙‰ ¯ÙÒÓ Ï˘

¨‰ÏÂÚ  ˙ÂÈ˙ÂÚ  ÈÎÂÓ  ÌÈÂ˙Ó  ¨ÌÓ‡  Æ˙Â·Â¯˜‰  ÌÈÈ˙˘·  ÛÚ‰  ˙ÂÏÈÚÙ  ÏÚ  ˙ÂÎÏ˘‰  ˘È

ÁË˘· Ì‚ ÆÔÂ¯Á‡‰ ÚÈ·¯· ‰˘„Á˙‰Â ¨‰„È¯È‰ — ˙ÈÓÊ — ‰ÓÏ· ±πππ Ï˘ È˘‰ ÚÈ·¯·˘

˙Â¯È„‰  ¯ÙÒÓ  Æ„˜˙˘‡  Ï˘  ·ˆ˜·  ¨‰„È¯È‰  ‰˘‰  ‰Î˘Ó  ÌÈ¯Â‚ÓÏ  ‰ÈÈ·‰  ˙ÂÏÁ˙‰

˙ÂÏÁ˙‰·  ‰„È¯È  Û˜È˘Â  ¨®ÌÈÊÂÁ‡  ±∏–Î©  ‰ÈÈ˘‰  ‰˘‰  ÂÊ  ‰˘‰  ˙ÁÙ  ‰ÓÈÈ˙Ò  Ô˙ÈÈ·˘

Æ‰ÈÈ·  ÈÎÈÏ‰˙·˘  ˙Â¯È„‰  È‡ÏÓ  Ì‚  ±ππ∑–Ó  ıÂÂÎ˙‰  ÍÎÏ  ÏÈ·˜Ó·  Æ±ππ∑–Â  ±ππ∂  ÌÈ˘·

Æ±ππ∏ ÛÂÒ· ÛÏ‡ ∏≤Æ∂ ˙ÓÂÚÏ ¨ÛÏ‡ ∑∂Æ≤–Î ±πππ ¯·Óˆ„· ‰È‰ ‰Ï‡ ˙Â¯È„ Ï˘ Èˆ¯‡‰ È‡ÏÓ‰

„Ú ±ππ≤ ÌÈ˘· ¯˘‡Ó ˙Â‰Â·‚ Í‡ ¨±ππ∑ „Ú ±ππµ ÌÈ˘· ¯˘‡Ó ˙ÂÎÂÓ ÌÓ‡ ‰Ï‡ ˙ÂÓ¯

ÏÚ ˙È·È¯‰ ‰·Â‚Ó ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨‰Ú· ˙Â¯ÂÎÓ È˙Ï·‰ ˙Â¯È„‰ Ï˘ È‡ÏÓ‰ ˙ÂÓˆÓËˆ‰ Æ±ππ¥

È‡ÏÓ Ï˘ ÏÏÂÎ‰ Ô„ÓÂ‡· Í‡ ¨¯ÂÎÓ ÌÓ‡ ‰Ï‡ ˙Â¯È„Ó ¯ÎÈ ˜ÏÁ Æ‰ÈÈ·‰ ˙Â¯·ÁÏ È‡¯˘‡‰

Â‡ ¨‰ÈÈ·  ÍÈÏ‰˙· ÔÈ‡˘ ˙ÂÈÂÙ  ˙Â¯È„ Ì‚  ÔÂ·˘Á· ‡È·‰Ï ÈÂ‡¯ ˜˘Ó‰ ˙Â˘¯Ï˘ ˙Â¯È„‰

¯ÙÒÓ·  ®ÌÈÊÂÁ‡  ±±©  ‰„È¯È‰  ˙ËÏÂ·  ÔÎ  ÆÌÈ¯Â‚ÓÓ  ˙ÂÂ˘  ˙Â¯ËÓÏ  ˙Â˘Ó˘Ó‰  ˙Â¯È„

¯·„· ˙ÂÈÙÈˆÏ ˙ÙÒÂ ‰Èˆ˜È„È‡ ˘Ó˘Ï ‰ÏÂÎÈ˘ ¨˙ÈË¯Ù‰ ‰ÓÊÂÈ· ˙Â¯È„ ˙ÈÈ·Ï ÌÈ¯˙È‰‰

‰Ó˙Ò‰  ¨Ï‡¯˘È  ˜·  Í¯ÂÚ˘  ¨˙Â¯·Á‰  ¯˜Ò  ÈÙ  ÏÚ  Æ˙Â·Â¯˜‰  ÌÈÈ˙˘·  ˘Â˜È·‰Â  ÚˆÈ‰‰

Ï˘  ÌÈÓÂÈÒ‰Â  ˙ÂÏÁ˙‰‰  Û˜È‰·  ˙Î˘ÂÓÓ‰  ‰„È¯È‰  ˙ÓÈÏ·  ±πππ  Ï˘  ‰ÈÈ˘‰  ˙ÈˆÁÓ·

ÆÌÈ¯Â‚Ó È·Ó Ì˙È·¯Ó˘ ¨ÌÈ·Ó ˙ÈÈ·

˙ÂÏÈÚÙ·  ‰ÈÂÙˆ  ‰ˆ‡‰Ï  ‰Èˆ˜È„È‡  ÌÈ¯Â‚ÓÏ  ‰ÈÈ··  ˙ÂÚ˜˘‰‰  ÏÂ„È‚·  ÌÈ‡Â¯‰  ˘È

Ì‰  È˜ÒÚ‰  ¯ˆÂ˙·  ÌÈÈÂÈ˘˘  ¨‰ÏÂÚ  ˙ÈËÒÈËËÒ  ˙ÂÈ˙·ÈÒ  Ï˘  ˙Â˜È„·Ó  Æ˙ÈÏÎÏÎ–Â¯˜Ó‰

± π π π  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

˙Â‡˙Î˘Ó ÏÚ ˙È·È¯‰

˙ÓÂÚÏ ‰˙ÏÚ ˙ÂÈ˘ÙÂÁ

Ì‚ ‰ÏÚ ÏÈ·˜Ó·Â ¨„˜˙˘‡

Ï˘ „ÂÒ·Ò‰ ¯ÂÚÈ˘

ÆÌÈ‡ÎÊÏ ˙Â‡ÂÂÏ‰‰

˙Â‡ÂÂÏ‰‰ È˘ÓÓÓ ¯ÙÒÓ

≤–· „¯È ÌÈ‡ÎÊÏ ¯ÂÈ„Ï

ÆÌÈÊÂÁ‡

‰ÈÈ·‰ ˙ÂÏÁ˙‰ ¯ÙÒÓ

„˜˙˘‡Ï ‰ÓÂ„ ·ˆ˜· „¯È

ÆÌÈÊÂÁ‡ ±µ–Î —

Ô˙ÈÈ·˘ ˙Â¯È„‰ ¯ÙÒÓ

–Î· ‰˘‰ ˙ÁÙ ‰ÓÈÈ˙Ò‰

  ÆÌÈÊÂÁ‡ ±∏
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ÁÂÏ≤∑≠’·

‰ÈÈ·‰ ÛÚ· ÌÈÈÒÁÈ ÌÈ¯ÈÁÓÂ ÌÈ¯Á· ÌÈ¯ÈÁÓ±±πππ „Ú ±π∏∂ ¨
®˙Ó„Â˜‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ˙ÓÂÚÏ ‰„È¯È‰ Â‡ ‰ÈÈÏÚ‰©

®ÌÈÊÂÁ‡©

˙Â¯È„‰ È¯ÈÁÓ˙Â¯È„‰ È¯ÈÁÓ˙Â¯È„‰ È¯ÈÁÓ‰¯È„‰ ¯Î˘ È¯ÈÁÓ

È¯ÈÁÓ„„ÓÏ ˙ÈÒÁÈ„„ÓÏ ˙ÈÒÁÈ¯Ú˘Ï ˙ÈÒÁÈ„„ÓÏ ˙ÈÒÁÈÈ¯ÈÁÓÈ¯ÈÁÓÈ¯ÈÁÓ

‰ÙÂ˜˙‰˙Â¯È„‰ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰≤‰ÓÂ˘˙‰ È¯ÈÁÓ¯ÏÂ„‰ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰˙ÂÓÂ˘˙‰‰˜ÂÙ˙‰¯ˆÂ˙‰

®È˙˘ ÚˆÂÓÓ© ±π∏π≠±π∏∂≤¥Æ±≠±Æ±≠≤Æµ≤Æ¥≤∑Æ≤≤πÆπ≥≤Æ≤

±ππµ≠±ππ∞≤≤Æ∏∏Æ±πÆ∂≥Æ∞±≤Æ∞±±Æπ±≥Æ∑

±ππµ±µÆ±¥Æ∂≥Æ¥±µÆ≤≠µÆ¥±±Æ≥±∞Æ≥±±Æ≤

±ππ∂±∂Æ∞¥Æ≤∑Æ¥πÆ≥≠∞Æ≤∏Æ∞∏Æ±∏Æπ

±ππ∑πÆ±∞Æ±±Æ∞∞Æ∂≤Æ∑∏Æ∞∑ÆππÆ∏

±ππ∏≥Æ∑≠±Æ∑≠±Æ∂≠µÆ∑¥ÆπµÆ≥µÆ≤∏Æ±

±πππ¥Æ¥≠∞Æ∏≠∞Æµ≠¥Æ≥≠¥Æπ¥Æπ¥ÆπµÆ∂

±ππ∑

I≥Æ∞∞Æ∑∞Æπ∞Æµ∞Æ∞≤Æ±

II≤Æ∏∞Æ≥∞Æµ≠∞Æπ±Æ±≤Æ≥

III±Æπ≠∞Æ≥≠≤Æπ∞Æ≥±Æ∂¥Æπ

IV≠∞Æ∑≠±Æ∑∞Æ∞≠±Æ≥≠∞Æ¥≠∞Æ∑

±ππ∏

I∞Æµ∞Æ∂∞Æ≥≠±Æ±≤Æ≤∞Æ≤

II∞Æ∑≠∞Æπ≠∞Æµ≠±Æµ∞Æ¥±Æ≤

III∞Æ∞≠±Æ±≠≤Æ∂≠≤Æ¥∞Æ∑≤Æ∂

IV∂Æ≤±Æ±¥Æ∑≠¥Æ∏¥Æ∏±Æ¥

±πππ

I≠∞Æ∂∞Æ∞≠±Æ≤≤Æ∏≠±Æ∏∞Æ∂

II≠∞Æ∑≠±Æ∞≠±Æ∑≠≤Æ±≠∞Æµ±Æ∞

III±Æ≥∞Æ±≠∞Æπ≠±Æ≥≤Æ≤≤Æ≤

IV∞Æµ≠∞Æµ±Æ∂∞Æ∏∞Æ±≠±Æ±

®±Æ®ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„ÓÓ ˜ÏÁ ÌÈ‡ ±πππ ¯‡ÂÈ Ê‡Ó© ˙Â¯È„‰ È¯ÈÁÓ ¯˜Ò· Ì¯Â˜Ó ≠ ˙Â¯È„‰ È¯ÈÁÓ· ÌÈÈÂÈ˘‰

®≤∫¯˜Ò‰ ˙ÂÙÂ˜˙Ï ‰Ó‡˙‰· ‰Ï‡ ÌÈ„„Ó ·Â˘ÈÁ ÏÚ ˙ÂÒÒ·˙Ó ÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰ÈÈ·· ‰ÓÂ˘˙‰ È¯ÈÁÓ „„Ó Ï˘Â ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó Ï˘ ·Â˘ÈÁ‰ ˙ËÈ˘

ÆÌ‡˙‰· ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó ÚˆÂÓÓ ·˘ÂÁ ¯˜Ò ˙ÙÂ˜˙ ÏÎÏ

ÔÂÎ„Ú Ì‰ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ Æ˙Î„ÂÚÓ ˙ÂÎ˙Ó· ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó ˙‡ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ˙·˘ÁÓ ±πππ ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁÓ ÏÁ‰

˙ÂÏ˜˘Ó‰ ˙Î¯ÚÓ˙ÂÎ˙Ó‰ ÈÙ ÏÚ ÆÈÏÏÎ‰ „„Ó· ¨¯ÂÈ„‰ ÛÈÚÒ Ï˘ ‰„È„Ó‰ ˙ËÈ˘· ÌÈÈÂÈ˘ ÔÎÂ „„Ó‰ ”ÏÒ”· ÌÈÏÂÏÎ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ÌÈÎ¯ˆÓ‰ Ï˘

˘ÂÓÈ˘‰ Í¯Ú· ÌÈÈÂÈ˘Ï Ô„ÓÂ‡ ®„·Ï· ÌÈ˘„Á˙Ó ÌÈÊÂÁ ÈÙ ÏÚ© ‰¯È„‰ ¯Î˘· ÌÈÈÂÈ˘‰ ÌÈ˘Ó˘Ó ¨‰˘„Á‰Ï˘ ¨¯ÂÈ„‰ È˙Â¯È˘· ¯ÈÈ„‰ ‰˘ÂÚ˘

ÆÂ˙ÂÏÚ·· ‰¯È„

Æ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫¯Â˜Ó‰



ÌÈ¯Â‚ÓÏ ÌÈ·Ó· ˙ÂÏÁ˙‰‰ ÁË˘· ÔÎÂ ÌÈ·Ó· ‰Ú˜˘‰· ÌÈÈÂÈ˘‰ ˙‡ ÌÈÚÈÓ˘¥∂¨ÔÎ ÏÚ Æ

˙Â¯˘Ó‰ ¨ÌÂÏ˘‰ ÍÈÏ‰˙ ˘Â„ÈÁ ˙Â·¯Ï ¨ÌÈÈÈ„Ó‰ ÌÈÈÂÈ˘Ï ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÈ·ÂÈÁ‰ ˙ÂÈÙÈˆ‰

˙Â¯Â˘˜‰  ˙ÂÈÙÒÎ‰  ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰·  ‰„ÈÓÚ‰  ˙ÏÂÎÈ·Â  ‰ÁÂÂ¯·  ‰ÈÈÏÚÏ  ¯˘‡·  ˙ÂÈÓÈËÙÂ‡

Ï˘ ˙Â˘˘Â‡˙‰· — ‰È˙Â·˜Ú·Â ¨¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ÂÏÂ„È‚ ˙ˆ‡‰· ‡Ë·˙‰Ï ˙ÂÈÂÙˆ ¨‰¯È„ ˙ÈÈ˜·

ÆÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰ÈÈ·‰

˜ÂÂÈ˘  Ï„‚  ‰˘‰  Æ‰ÈÈ·Ï  ˙ÂÚ˜¯˜‰  Ï˘  ˜ÂÂÈ˘‰  Û˜È‰Ï  ¯Â˘˜  ÛÚ·  ˙ÂÏÈÚÙ‰  Û˜È‰

‡È‰ Í‡ ¨„˜˙˘‡ ¯˘‡Ó ˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· ‰‰Â·‚ ÌÓ‡ ÂÊ ‰Ó¯ Æ˙Â¯È„ ÛÏ‡ ≤∏Æ≥–ÎÏ ˙ÂÚ˜¯˜‰

˙‡  ÌˆÓˆÏ  ‰¯ËÓ·  ¯·Ú·  ‰Ï˘ÓÓ‰  ‰ËÈÏÁ‰  ‰ÈÏÚ˘  ˙È˙˘‰  ‰Ó¯‰  ÔÓ  ÔÈÈ„Ú  ‰˜ÂÁ¯

¯ÙÒÓ  ÔË˜Â  ¨ÌÈÊ¯ÎÓÏ  Â˘‚È˘  ÌÈÏ·˜‰  ¯ÙÒÓ  Ï„‚  ‰˘‰  ÍÏ‰Ó·  Æ˙Â¯È„‰  ˙Â¯˜ÈÈ˙‰

Ï‰ÈÓ  Ï˘  ˙ÂÈÈ„Ó‰  Ì‡  ¨„˜˙˘‡  ÁÂ„·  ÔÈÂˆÓÎ  ÆÂÏËÂ·˘  ˙Â‡˜ÒÚ‰  Â‡  Â¯‚Ò˘  ÌÈÊ¯ÎÓ‰

ÌÚ ˙ÂÚ˜¯˜‰ ÚˆÈ‰ Ï˘ ÏÂ„È‚Ï ˙ÂÙˆÏ Ô˙È ¨˙È¯ÂÊÁÓ–Â¯Ù ˙ÂÈ‰Ï ‰ËÂ ÔÎ‡ Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó

Ï˘·  ¨ÔÈÓÊÂ  ÔÎÂ˙Ó  ˙ÂÚ˜¯˜  È‡ÏÓ·  ¯ÂÒÁÓ‰  ‡È‰  ‰Ï·‚Ó‰  ÌÏÂ‡  ÆÛÚ·  ÏÙ˘‰Ó  ‰‡ÈˆÈ‰

¨ÌÈ„¯˘Ó È¯Â˘È‡ ¨ÔÂÎ˙ ˙Â„ÚÂ ˙¯‚ÒÓ·© ÌÈÏ·¯ÂÒÓ ¯Â˘È‡Â ÔÂÎ˙ ÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ ÌÈˆÂÏÈ‡‰

Ï˘ „ÂÚÈÈ‰ ÈÈÂÈ˘ Û˜È‰ ˙‡ ÔÈÈ„Ú ˙ÙÙÂ‡‰ ˙Â‡„ÂÂ‰–È‡ ÏÚ ÛÒÂ ˙‡Ê Æ®·”ÂÈÎÂ ÌÈÈ¯ÂÊ‡ ˙ÂÏÂ·‚

È‡˙·˘ ˘È‚„‰Ï ÈÂ‡¯ ÆÂ¯¯Á˘È Ì‰˘ Ú˜¯˜ ÏÚ ÌÈ‡Ï˜ÁÏ ÈÂˆÈÙ‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡Â ˙È‡Ï˜Á Ú˜¯˜

‰ÈÈ·Ï  ˙ÂÚ˜¯˜  ˘ÂÎ¯Ï  ÌÈËÂ  ÌÈÏ·˜‰  ¨ÌÈÈÁÎÂ‰  ˙Â¯È„‰  È¯ÈÁÓ·Â  ˜Â˘·  ˙È·È¯‰

‰˙Ó‰  Ï˘  ÌÈ¯˜Ó  ËÚÓÏ©  ÌÈ·ÂË  Ì‰  ÌÈÓ„˜ÂÓ  ‰ÈÈ·  È·Ï˘·  ˙Â¯È„‰  ˙¯ÈÎÓ  ÈÈÂÎÈÒ˘Î

Ï·‚ÂÓ ÛÚ· ÏÙ˘ ˙Ú· ˙ÂÚ˜¯˜‰ ˜ÂÂÈ˘ Û˜È‰ ÍÎÈÙÏ ª®„ÂÚÈÈ ÈÈÂÈ˘ÓÂ ˙ÂÁ·˘‰Ó ÌÈÁÂÂ¯Ï

ÆÌÈ˘Â˜È·‰ „ˆÓ Ì‚ ‰·¯ ‰„ÈÓ·

˙Â‡˜·‰  ˙Î¯ÚÓÓ  Ô”Ï„‰Â  ‰ÈÈ·‰  ÛÚÏ  È‡¯˘‡‰  ÍÒ  Ï˘  Â˙ÈÈÏÚ¥∑ÌÈÊÂÁ‡  ≤±–Î·

ÏÂÎÈ ‰Ê È‡¯˘‡ Ï˘ ÂÏÂ„È‚ ÈÎ Û‡ ¨ÛÚ· ˙Â˘˘Â‡˙‰Ï ÛÒÂ ÔÓÈÒÎ ˙Â‡¯È‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‰˘‰

˜ÂÁ  ÈÙ  ÏÚ  ˙ÂÈÂ·¯Ú  ÏÏÂÎ  ¨‰Ê  È‡¯˘‡  Æ¯ÎÓ  Ì¯Ë˘  Ô¢Ï„  È‡ÏÓ  Ï˘  ÏÂ„È‚  ÏÚ  Ì‚  ÚÈ·ˆ‰Ï

±ππ∏  ÛÂÒ·  ÌÈ„¯‡ÈÏÈÓ  π∂Æµ  ˙ÓÂÚÏ  ¨Á”˘  È„¯‡ÈÏÈÓ  ±±∑Æ±–·  ±πππ  ÛÂÒ·  ÌÎ˙Ò‰  ¨¯ÎÓ‰

‰ÏÚ ÛÚÏ ®ÈÊ‡Ó‰© È‡˜·‰ È‡¯˘‡‰ ÍÒ — ÏÏÂÎ‰ ÌÂÎÒ‰ ÍÂ˙Ó Æ®±πππ ¯·Óˆ„ È¯ÈÁÓ·©

®“‰ÙÈ˘Á‰  ¯ÂÚÈ˘”©  ¯Â·ÈˆÏ  È‡¯˘‡‰  ÍÒ  ÍÂ˙Ó  ‰ÈÈ·Ï  È‡¯˘‡‰  ¯ÂÚÈ˘Â  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ±≥–Î·

ÆÌÈÊÂÁ‡ ±∏Æ¥ ÏÚ ®±πππ ¯·ÓËÙÒ ÛÂÒ·© ·ˆÈÈ˙‰

∫‰˘‰ Ì‚ ˙ÈÒÁÈ È·ÈË˜¯Ë‡ ‰È‰ ‡Ï ÌÈÚÈ˜˘Ó‰ Ï˘ ÌÈÒÎ‰ ˜È˙· ·ÈÎ¯Î ˙Â¯È„‰ ˜Â˘

˙ÏÏÂÎ‰ ‰‡Â˘˙‰ ª˙Ó„Â˜‰ ‰˘· ÂÓÎ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ¥Æ¥ ‰˙ÈÈ‰ ‰¯È„ ¯Î˘Ó ˙ÈÏ‡È¯‰ ‰‡Â˘˙‰

≥Æ∂ —  „˜˙˘‡ ¯˘‡Ó ˙ˆ˜Ó· ‰‰Â·‚ ‰˙ÈÈ‰ ¨ÔÂ‰ ÈÁÂÂ¯ ˙Â·¯Ï ¨‰¯È„ ˙˜ÊÁ‰Ó ˙ÚˆÂÓÓ‰

¨®„„È·È„Ó ˙Â·¯Ï© ˙ÂÈÓÓ ˙ÏÏÂÎ‰ ®˙ÚˆÂÓÓ‰© ˙ÈÏ‡È¯‰ ‰‡Â˘˙‰ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÌÈÊÂÁ‡

‰‡Â˘˙‰  ÂÏÈ‡Â  ¨ÚˆÂÓÓ·  ÌÈÊÂÁ‡  ≤±Æ¥–·  ‰˘‰  ‰ÓÎ˙Ò‰  ¨„Á‡  ÊÂÁ‡Î  „˜˙˘‡  ‰˙ÈÈ‰˘

ÔÈÈÚ· ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ ÏÚ ÛÒÂ ˙‡Ê ÆÌÈÊÂÁ‡ µÆµ–Î ‰˙ÈÈ‰ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ÏÚ ˙ÈÏ‡È¯‰

ÆıÂÁ‰ Ú·ËÓ ˜Â˘· ‰ÈˆÊÈÏ¯·ÈÏ‰ ˙Â¯ÈÙÓ — Ï”ÂÁ· Ô”Ï„· ˙ÂÚ˜˘‰‰ Û˜È‰ ˙ÈÈÏÚ

± π π π  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

˜ÂÂÈ˘ Ï„‚ ‰˘‰

˙ÓÂÚÏ ˙ÂÚ˜¯˜‰

ÆÛÏ‡ ≤∏Æ≥–ÎÏ — „˜˙˘‡

˜È˙· ·ÈÎ¯Î ˙Â¯È„‰ ˜Â˘

ÌÈÚÈ˜˘Ó‰ Ï˘ ÌÈÒÎ‰

Ì‚ È·ÈË˜¯Ë‡ ‰È‰ ‡Ï

Æ‰˘‰
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¥∂‡ˆÓ Ï‡¯˘ÈÏ ‰ÈÈÏÚ‰ ˙ÚÙ˘‰ ÈÂÎÈ· Æ±πππ „Ú ±π∑≥ ÌÈ˘Ï ˙ÂÈÙˆ˙·Â ¯’‚È¯‚ Ï˘ ˙ÂÈ˙·ÈÒ‰ ÔÁ·Ó·

˙Ë‡‰” ¨®±π∏π© ¯ˆÓ Æ’È  ‰‡¯ ÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰ÈÈ·‰Â ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÂ„È‚ ¨‰ÁÈÓˆ‰ ÔÈ· ¯˘˜‰ ÏÚ ÆÍÂÙ‰ ¯˘˜

 ¨®Í¯ÂÚ© ¨˙¯ÂÙ Ô· ’È ∫ÍÂ˙· ¨“ø˘„Á Ô„ÈÚ Â‡ ˙ÙÏÂÁ ‰ÚÙÂ˙ Ï‡¯˘È· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÁÈÓˆ‰ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰

‰ÁÈÓˆ ÈÏ·ÁÆ

¥∑Æ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰Â ÌÈÈ¯ÁÒÓ‰ ÌÈ˜·‰ ˙‡ ÏÏÂÎ



Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’ ·  ˜ ¯ Ù
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VIÆ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ¯ÁÒÓ‰
¨˜˘Ó·  ÌÈ˙Â¯È˘‰  ÈÙÚ  Ï˜˘Ó·  ‰ÈÈÏÚ‰  Ï˘  ÁÂÂË‰  ˙ÎÂ¯‡  ‰Ó‚Ó‰  ‰Î˘Ó  ±πππ  ˙˘·

‰ÒÎ‰‰Â  ÌÈÈÁ‰  ˙Ó¯˘  ÏÎÎ  ÈÎ  ÌÏÂÚ·  ‡ˆÓ   Æ˙Â·¯  ˙ÂÈ˙ÈÈ˘Ú˙  ˙ÂÈ„Ó·  ÚÂ„È  ÍÈÏ‰˙

¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ ¯ˆÂ˙· ÌÈ˙Â¯È˘‰ Ï˜˘Ó ¨¯˙ÂÈ ˙Â‰Â·‚ ˘ÙÏ¥∏ÚˆÂÓÓÏ ‰ÓÂ„· ¨±πππ ˙˘· Ì‚ Æ

È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ‰ÊÓ ‰Â·‚ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙˜ÂÙ˙ Ï˘ ÈÏ‡È¯‰ ‰ÏÂ„È‚ ¯ÂÚÈ˘ ‰È‰ ¨±ππµ Ê‡Ó

Æ®È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò· ÈˆÁÂ  ÊÂÁ‡Î Ï˘ ˙˙ÂÓÓ ‰ÁÈÓˆÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ¨·Â¯È˜·  ÌÈÊÂÁ‡ µ–Î©  ÂÏÂÎ

„·Ï· ÌÈÊÂÁ‡ ¥ — ¯˙ÂÈ ‰ÚÂˆ ¨˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈ˘·Â ‰˘‰ ¨‰˙ÈÈ‰ ¯ÁÒÓ‰ ÈÙÚ· ˙Â·Á¯˙‰‰

˙ÈˆÁÓÏ ·Â¯È˜· ÚÈ‚Ó „ÁÈ Ì‚ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ¯ÁÒÓ‰ ÈÙÚ Ï˘ ¯ˆÂ˙‰ Æ®≥∞≠’·–Â ≤∏≠’· ˙ÂÁÂÏ©

·Â¯È˜·  ÌÈÊÂÁ‡  µ≥–Ï  ±ππµ–·  ÌÈÊÂÁ‡  ¥∏–ÎÓ  ‰ÏÚ  ÌÏ˜˘Ó  ∫ÂÏÂÎ  È˜ÒÚ‰  ¯ÂË˜Ò‰  ¯ˆÂ˙Ó

ÆÌÈÊÂÁ‡ ‰˘ÂÏ˘Ï ‰·Â¯˜ ‡ÂÙ‡ ‰˙ÈÈ‰ ‰˘‰ È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ ˙ÁÈÓˆÏ Ì˙ÓÂ¯˙Â ¨±πππ–·

¨¯˙ÂÈ· ‰¯È‰Ó‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ∫±πππ ˙˘· Ì‚ Í˘Ó ¯ÁÒÓ· Û‡Â ÌÈ˙Â¯È˘· È·Ó‰ ÈÂÈ˘‰

ÁÂËÈ··  ¨ÌÈÈ˜ÒÚ‰  ÌÈ˙Â¯È˘·  ‰Ó˘¯  ¨ÔÎÏ  Ì„Â˜  Û‡Â  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÔÂ˙ÈÓ‰  ˙Â˘  ÏÎ·

¯˙ÂÈ ÌÈ¯ÈÁÒ‰ ÌÈ˙Â¯È˘Ï ¨ÛÈ˜Ú‰Â ¯È˘È‰ ¨˘Â˜È·‰ ·Á¯˙‰ „ÁÂÈÓ·  ÆÌÈÈÒÈÙ‰ ˙Â„ÒÂÓ·Â

ÌÈ„·ÂÚ  ÒÂÈ‚  ¨Ù‡–Ë¯‡ËÒ‰  ˙Â¯·Á·  ÁÂ˙ÈÙ‰Â  ¯˜ÁÓ‰  ¨‰ÎÂ˙‰Â  ·Â˘ÁÓ‰  È˙Â¯È˘  —

± π π π  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

˜˘Ó· ÌÈ˙Â¯È˘‰ Ï˜˘Ó

¨ÈÂÙˆÎ ˙ÂÏÚÏ ÍÈ˘ÓÓ

¯ÂË˜Ò‰ ¯ˆÂ˙Ï Ì˙ÓÂ¯˙Â

≤–ÎÏ ‰˘‰ ‰ÚÈ‚Ó È˜ÒÚ‰

ÆÌÈÊÂÁ‡

Ï˘ ˙¯ÎÈ‰ ˙Â·Á¯˙‰‰

ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰

È˙Â¯È˘· ‰ÊÎ¯˙‰

Æ‰ÎÂ˙‰Â ·Â˘ÁÓ‰
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≤∏≠’· ÁÂÏ

ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ¯ÂË˜È„È‡‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰
 ±πππ „Ú ±ππµ ¨ÌÈ˙Â¯È˘·Â ¯ÁÒÓ· ˙ÂÏÈÚÙÏ

®ÌÈÊÂÁ‡ ¨È˙ÂÓÎ‰ È˙˘‰ ÈÂÈ˘‰©

±ππ∏≠±ππµ±ππ∏±πππ

¯ˆÂ˙‰∑∑µ

∫‰ÊÓ¯ÁÒÓ≥±¥

ÌÈ˙Â¯È˘∏π∂

‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙¥≤¥

ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ±±∞±±∏

‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù≤¥±

ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰∞±∞

„·ÂÚÏ — ÈÏ‡È¯‰ ¯Î˘‰≤±±

Ô¯ˆÈÏ — ÈÏ‡È¯‰ ¯Î˘‰≤±≠±≠≤

ÈÒÁÈ‰ ¯ÈÁÓ‰≥±±≤

‡ÂˆÈ‰¥∂±≤±∑

˙ÂÚ˜˘‰‰≥≠±≤≥

®±Æ‰˘ ˙ÏÈÁ˙·

®≤ÆÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ· ‡ÏÂ ‰˜ÂÙ˙ È¯ÈÁÓ· ‰ÎÂÓ

®≥ÆÈ˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ È¯ÈÁÓÏ ÒÁÈ·

®¥ÆÌÈ˙Â¯È˘ ‡ÂˆÈ „„Ó· ‰ÎÂÓ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ‡ÂˆÈ

Æ¥∞≠’≠’· ÁÂÏ ∫˙Â¯„‚‰‰Â ¯Â˜Ó‰

¥∏ Æ ∏≠’· ‰·È˙ ¨±ππ∏ ˙˘Ï Ï‡¯˘È ˜· ÁÂ„· ˙‡·ÂÓ ˙ÈÓÂ‡Ï–ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰



˙Ó‡Â˙  ÂÊ  ˙ÂÁ˙Ù˙‰  ÆÌ„‡–ÁÂÎ  È˙Â¯È˘  ˙˜ÙÒ‡Â

¨ÌÈ˘  ‰ÓÎ  ‰Ê  ˙Î˘Ó‰  ¨‰ÈÈÏÚ‰  ˙‡  ‰ÓÈÏ˘ÓÂ

È¯È˙Ú ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ‡ÂˆÈ· ¯˜ÈÚ·Â ¯ÂˆÈÈ·

ÁÂ˙ÈÙ‰ ÆÈ˘Â‡ ÔÂ‰Â ˙Â˘„Á ¨˙È¯„ÂÓ ‰È‚ÂÏÂÎË

¯¯‚  ¯ÂˆÈÈ‰  ÈÎÈÏ‰˙Â  ÌÈ¯ˆÂÓ‰  Ï˘  È‚ÂÏÂÎË‰

—  ÌÈÂÂÏ‰  ÌÈ˙Â¯È˘‰  ¯˙È  ÏÎ  Ï˘  ˙ÂÁ˙Ù˙‰

¨È˜ÒÚ  ıÂÚÈÈ  ¨ÁÂËÈ·  ¨ÌÈ¯Á‡  ÔÂ‰  È˙Â¯È˘Â  ˙Â‡˜·

¯Â·Èˆ  ÈÒÁÈÂ  ÌÂÒ¯Ù  ¨ÔÈ„  ˙ÎÈ¯Ú  ¨ÔÂ·˘Á  ˙ÈÈ‡¯

Ï˘ ˙ÈÏ‡È¯ ‰ÈÈÏÚ ‰˘‰ ‰Ó˘¯ ÍÎ ÆÂÏ‡· ‡ˆÂÈÎÂ

±≥  ¯Á‡Ï  ¨ÌÈÈ˜ÒÚ‰  ÌÈ˙Â¯È˘‰  ÏÎ·  ÌÈÊÂÁ‡  ∏–Î

˙ÂÏÈÚÙ  Æ®≥∞≠’·–Â  ≤π≠’·  ˙ÂÁÂÏ  ©  ±ππ∏–·  ÌÈÊÂÁ‡

˙‡ˆÂ‰  Ï˘  ‰Ó‚ÓÏ  Ì‚  ¨‰‡¯Î  ¨‰¯Â˘˜  ÂÊ  ˙È˜ÒÚ

©  ˙ÂÓ¯ÈÙÏ  ıÂÁÓ  Ï‡  ˙ÂÂ˘  ˙ÂÈÂÏÈÚÙoutsourcing®

Ï‡¯˘È· ÌÈ˜ÒÚ· ˙Â¯Ê‰ ˙ÂÚ˜˘‰· ˙Â·Á¯˙‰Ï Ì‚Â

ÈÎ ¯ÂÎÊÏ ˘È ÔÎ ÆÏ”ÂÁ·Â ı¯‡· ˙ÂÒ¯Â·· ˙Â‡˜ÒÚ·Â

˘ÂÓÈ˘ ‰˘Ú ‰·˘ ¨˙Â¯ÈÁ· ˙˘ ‰˙ÈÈ‰ ±πππ ˙˘

Æ‰Ï‡‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Ó ˜ÏÁ· ¯·‚ÂÓ

ÈÂËÈ·  ‡ˆÂÓ  ¯ÁÒÓ·  ËÏÂ·‰  È·Ó‰  ÈÂÈ˘‰

¯ÁÒÓÓ  ¨‰ÎÂ¯‡  ‰ÙÂ˜˙  ‰Ê  Í˘Ó‰  ¨¯·ÚÓ·

Ô‚¯Â‡Ó  ˜ÂÂÈ˘  Ï˘  ˙ÂÏÂ„‚  ˙Â˙˘¯Ï  ¯ÈÚÊ  ÈÂÚÓ˜

ÍÈÏ‰˙  Æı¯‡‰  È·Á¯  ÏÎ·  ˙ÂÈ˜  ÈÊÎ¯Ó  ˙ÁÈ˙Ù·Â

˙Â¯ÎÈ  ˙ÂÚ˜˘‰·  ÍÂ¯Î  ¨±πππ–·  Ì‚  Í˘Ó˘  ¨‰Ê

¯ÁÒÓ‰  ÛÚ·  ÔÂ‰‰  È‡ÏÓ  Ï˘  ÏÂ„È‚‰Ó  „·Î  ˜ÏÁ  ÈÎ  ÔÎ˙ÈÈÂ  ¨„ÂÈˆ·Â  ÌÈ·Ó·  ¯˜ÈÚ·

ÆÂÓÓ Ú· ÌÈ˙Â¯È˘‰Â

ÌÈ˘‰  ˘ÓÁ  ÚˆÂÓÓ·Â  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ≥–·  ±πππ–·  ÂÁÓˆ  ‰Á¯‡‰Â  ÏÎÂ‡‰  È˙Â¯È˘  ÍÒ

È˙Â¯È˘ Æ®≥∞≠’· ÁÂÏ© ÌÈÊÂÁ‡ µ–Î — È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ ÍÒ Ï˘ ‰ÊÓ ‰Â·‚ ¯ÂÚÈ˘· ¨˙ÂÂ¯Á‡‰

‰ÈÈÏÚÂ Ï”ÂÁÓ ˙Â¯ÈÈ˙‰ Ï˘ ˘Â˜È·‰ ÏÂ„È‚ ÌÚ ¨ÌÈÊÂÁ‡ π–· ‰˘‰ ÂÏ„‚ ÌÓˆÚ ‰Á¯‡‰‰

˙Â¯ÈÈ˙˘ ¯Á‡Ó Æ±ππµ Ï˘ ‡È˘‰ ˙Ó¯Ï Â˙Â‡ ‰¯ÈÊÁ‰˘ ¨ÌÈ¯ÈÈ˙‰ ¯ÙÒÓ Ï˘ ÌÈÊÂÁ‡ ±µ ˙·

˙Â„Â˙‰ ÂÏÈ·Â‰ ‡Ï ¨ıÂÁ‰ ˙Â¯ÈÈ˙· ˙Â„È¯È‰ ÏÚ ˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈ˘· ˙È˜ÏÁ ‰˙ˆÈÙ ÌÈÙ‰

ÂÏÂÎ ÛÚ· ÌÈ¯·˘ÓÏ ı¯‡Ï ÌÈ¯ÈÈ˙‰ ¯ÙÒÓ· ˙Â˜ÊÁ‰¥π≠’· ‰Ó¯‚‡È„Â ≥±≠’· ÁÂÏ Ì‚ ‰‡¯©

Æ®≤∂

È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ÂÊÏ ‰ÓÂ„· ¨‰˘‰ ÈÙ ÏÚ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ¯ÁÒÓ‰ ÛÚ Ï˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰

ÊÎ¯˙‰ ÛÚ· ÏÂ„È‚‰ ¯˜ÈÚ˘ ÌÈ‡¯Ó ÌÈÚÂ·˜ ÌÈ¯ÈÁÓ· ÔÂÈ„Ù‰ È„„Ó ∫‰„ÈÁ‡ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ¨ÂÏÂÎ

¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ˘ÂÏ˘ Ï˘ ÔÂ‡ÙÈ˜‰ ÂÊ ‰ÙÂ˜˙· ˜ÒÙ ¯ÁÒÓ· ∫±πππ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ·

¯·ÚÓ ‰È‰ ÏÎÂ‡‰Â ÁÂ¯È‡‰ È˙Â¯È˘·Â ¨˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ‰ˆ‡Â‰ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈ˙Â¯È˘·

ÔÂÈ„Ù ‰È‰ ÏÂÎ‰ ÍÒ· Æ‰˘‰ ÛÂÒ· ¯È‰Ó ÏÂ„È‚Ï ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓ· ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙Â„È¯ÈÓ

Æ‰Â˘‡¯· ¯˘‡Ó ÌÈÊÂÁ‡ ∑–· ‰Â·‚ ¨˙ÂÈ˙ÂÚ‰ ÈÂÎÈ· ¨‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ÛÚ‰

‰·¯ ˙ÂÂ˘ ¯È˙ÒÓ ‡Â‰ ÌÏÂ‡ ¨ÂÈ¯Ó˘ ÏÚ ‡Ù˜ ÂÏÂÎ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ¯ÁÒÓ‰ ÛÚ Ï˘ ÔÂÈ¯Ù‰

ÌÈ˘  ˘ÂÏ˘  Ï˘  ˙ÂˆÂ·˜·  ÛÚ·  ÔÂÈ¯Ù·  ÚˆÂÓÓ‰  ÈÂÈ˘‰  ˙‡  ÔÁ·  Ì‡  Æ‰˘Ó‰  ÈÙÈÚÒ·

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’ ·  ˜ ¯ Ù

˙Ó¯Ï ‰¯ÊÁ ˙Â¯ÈÈ˙‰

Æ±ππµ Ï˘ ‡È˘‰

¯ÁÒÓ· ˙Â·Á¯˙‰‰ ¯˜ÈÚ

˙ÈˆÁÓ· — ÌÈ˙Â¯È˘·Â

Æ‰˘‰ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰
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≤π≠‘· ÁÂÏ

±πππ „Ú ±ππ∑ ¨±ππµ ¨ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÔÂÈ„Ù
®ÌÈÊÂÁ‡©

 Ï˜˘Ó‰ÈÏ‡È¯‰ ÏÂ„È‚‰

¯ˆÂ˙·ÔÂÈ„Ù·

±ππµ±πππ±ππ∑±ππ∏±πππ

Ù”ÂÓÂ ·Â˘ÁÓ È˙Â¯È˘±±≥Æ±≤≤Æ∏±∑Æ∂µ∞Æ≤¥Æπ

ÌÈ„·ÂÚ ÒÂÈ‚

Ì„‡ ÁÂÎ È˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‰ÂπÆ±πÆ¥µÆ¥±≥Æ≤µÆ≥

ÔÂÈ˜ÈÂ ‰ÁË·‡ ¨‰¯ÈÓ˘∏Æ∑∑Æ¥∂Æµ≥Æ∞¥Æ∂

˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ≤¥πÆ∏¥µÆπµÆ≤¥Æ¥±∞Æ∏

„ÂÈˆÂ ˙ÂÂÎÓ ˙¯Î˘‰Â Ô”Ï„±πÆ≥±¥Æµ≠∑Æπ¥Æπ±∞Æ∑

ÏÂÎ‰ ÍÒ±∞∞±∞∞µÆ∞±≥Æ¥∏Æ¥

®±Æ”Ù‡–Ë¯‡ËÒ”Â ‰ÎÂ˙ ˙Â¯·Á ÏÏÂÎ

®≤¯˜Á ¨ÔÂ·˘Á ˙ÈÈ‡¯Â ˙ÂÂ·˘Á ˙Ï‰‰ ¨˙ÂÈËÙ˘Ó ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ∫ÏÏÂÎ

ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÂÏÈˆ ¨¯Â·Èˆ ÈÒÁÈÂ ÌÂÒ¯Ù ¨˙ÂÏÎÈ¯„‡Â  ‰Ò„‰ ¨ÌÈ˜ÂÂ˘

ÆÌÈ˜ÒÚÏ ÌÈ¯Á‡

Æ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫¯Â˜Ó‰

¥πÔÊ‡Ó ˜¯Ù· ˙Â¯ÈÈ˙‰ È˙Â¯È˘ ‡ÂˆÈ· ÔÂÈ„‰ ˙‡Â ‰Ê ˜¯Ù· ∑≠’· ‰·È˙· ıÂÁ‰ ˙Â¯ÈÈ˙· Ë¯ÂÙÓ ÔÂÈ„ Ì‚ ‰‡¯

 Æ≤∂≠’· ‰Ó¯‚‡È„·Â ¨≥±≠’· ÁÂÏ· ÌÈÊÎÂ¯Ó ‰Á¯‡‰‰ È˙· ÏÚ ÌÈÂ˙‰ ÆÌÈÓÂÏ˘˙‰



ÈÒÈÙ‰  ÔÂ‰‰Â  ¯ˆÂ˙‰  ÈÂ˙  Ï˘  ˙ÈËÒÈËËÒ‰  ˙ÂÓÈ‰Ó‰  ˙ÂÈÚ·  ÏÏ‚·  ¯˜ÈÚ·©µ∞ÈÎ  ‡ˆÓ  ¨®

µ–Ó ¯˙ÂÈ· ÛÚ‰ ¯ˆÂ˙ ÁÓˆ Ô‰·˘ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ˘ÂÏ˘· ÏÏÎ Ï„‚ ‡Ï ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰

ÌÈÊÂÁ‡ π–Î Ï˘ ¯È‰Ó ·ˆ˜· ¯ˆÂ˙‰ Ï„‚ ‰·˘ ¨®±ππ∂ „Ú ±ππ¥© ˙Ó„Â˜‰ ‰ÙÂ˜˙· Ì‚ ÆÌÈÊÂÁ‡

‰ÈÈÏÚ· ‰ÂÂÏÓ ˙ÂÈ‰Ï ‰¯ÂÓ‡ ‰¯È‰Ó ‰ÁÈÓˆ˘ Û‡ ¨„Á‡ ÊÂÁ‡Ó ˙ÂÁÙ· ÔÂÈ¯Ù‰ Ï„‚ ¨‰˘Ï

¨„Â‡Ó ÍÂÓ ÂÏ‡ ˙ÂÙÂ˜˙ È˙˘· ‰È‰ — „·ÂÚÏ ¯ˆÂ˙‰ — ‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù Ì‚ ÆÔÂÈ¯Ù‰ Ï˘ ˙¯ÎÈ

 Æ‰˘Ï ÌÈÊÂÁ‡ ±± „Ú ∏–Ï ÚÈ‚‰˘ ¨ÈÒÈÙ‰ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ Ï˘ ¯È‰Ó‰ ÏÂ„È‚‰ ˙Â¯ÓÏ ˙‡ÊÂ

ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈ˙Â¯È˘· ÈÎ ‰‡¯Ó ‰˘Ó‰ ÈÙÚ· ‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù Ï˘ ˙Ë¯ÂÙÓ ‰ÈÁ· ¨Ì¯·

ÌÈÊÂÁ‡ µ–· ®‰Â¯Á‡‰ ‰˘· Ì‚Â© ‰Â¯Á‡‰ ‰ÙÂ˜˙· ‰„Â·Ú ˙Ú˘Ï ¯ˆÂ˙‰ Ï„‚ ÌÈÈ˜ÒÚ‰Â

˙ÈÏÈÚ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˙Â¯·Á ÌÚ ÌÈÁÓÂˆ‰ ¨‰Ï‡ ÌÈ˙Â¯È˘Ó ˙ÂÙˆÏ Ô˙È ‰È‰˘ ÈÙÎ ¨‰˘Ï

ÌÈË¯ÂÙÓ  ÌÈÂ˙  ¯„Ú‰·  Æ·Â˘ÁÓ‰Â  ˙¯Â˘˜˙‰  ¨Ù‡–Ë¯‡ËÒ‰  ÈÓÂÁ˙·  ‰·¯‰  ˙ÂÏÈÚÙ‰Â

± π π π  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÔÂÈ¯Ù‰

˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· Ï„‚

‡Ù˜Â ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈ˙Â¯È˘·

ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙È·¯Ó·

ÆÌÈ¯Á‡‰
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≥∞≠’· ÁÂÏ

 ¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ¯ÁÒÓ‰ ÈÙÚ ˙ÂÁ˙Ù˙‰
±πππ „Ú ±ππµ ¨¯Î˘·Â ÌÈ˜ÒÚÂÓ· ¨¯ˆÂ˙· ÈÂÈ˘‰

®ÌÈÊÂÁ‡ ¨È˙˘‰ ÈÂÈ˘‰©

 Ï˜˘Ó‰¯ˆÂ˙‰ ˙ÓÂ˘˙ ¯Î˘‰ ¯ÈÁÓ‰

¯ˆÂ˙·≠±ππµ‰„Â·Ú‰¥ÈÏ‡È¯‰¥¨±ÈÒÁÈ‰≤

±ππµ±πππ±ππ∏±ππ∑±ππ∏±πππ±ππ∑±ππ∏±πππ±ππ∑±ππ∏±πππ±ππ∏±πππ

ÏÂÎ‰ ÍÒ±∞∞±∞∞∑µ∑µ¥≤¥≥±±∞≤

 ∫‰ÊÓ

¯ÁÒÓ‰≥∞≤∂≥¥±¥≤≤≥≤≥≠≤±±

ÌÈ˙Â¯È˘‰∑∞∑¥∏µπ∂µ≥µ¥∞≤∞≥

 ∫‰ÊÓ

‰Á¯‡‰Â ÏÎÂ‡∂µµ∏∂≥≤≥±∞±±∞≠¥≥

ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈ˙Â¯È˘≤∏≥≥±±µ±≥∏∑±µ¥¥∑≠±±

ÌÈÈÒÈÙ ˙Â„ÒÂÓÂ ÁÂËÈ·≥≤≥≤≥∑µ∏¥π≠≤±∏≠≥≥≠µ¥

˙Â‡È¯·¥¥∑∂≤≥≤≤∞±∞≠≤∞≤∞

ÍÂÈÁ≥≥µ±∑∏∂≥±∞≤≠±≠¥≠≤

ÌÈ¯Á‡Â ÌÈÈ˘È‡∑∂µ¥∞≥≠≥±∂∞≤≠≥±≥

®±ÆÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó· ‰ÎÂÓ ¨¯ÈÎ˘ ˙¯˘ÓÏ

®≤ÆÈ˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ ¯ÈÁÓ ˙ÓÂÚÏ

®≥ÆÌÈ˜· ÏÏÂÎ

®¥Æ®ÌÈÁÂÂ„Ó È˙Ï·Â ÌÈÁÂÂ„Ó© ÌÈ¯Ê ÌÈ„·ÂÚÂ ÌÈÁË˘‰Ó ÌÈ„·ÂÚ ÏÏÂÎ

Æ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫¯Â˜Ó‰

µ∞„„Ó· ‰ÎÂÓ ¨Ó”ÚÓ ÈÁÂÂÈ„ ÍÓÒ ÏÚ ÔÂÈ„Ù‰ ÈÂ˙ ÈÙÏ ÛÚ‰ ÈÙÈÚÒ ·Â¯· „Ó‡ ÌÈÚÂ·˜ ÌÈ¯ÈÁÓ· ¯ˆÂ˙‰

ÌÈÂ˙‰ ÈÙÏÎ Ì‚ Â¯¯ÂÚ˙‰ ˙Â˜ÙÒ Æ¯È˘È ÂÈ‡Â ¨‰·¯ ‰„ÈÓ·†“È˙È¯‡˘” ‡Â‰ ÔÂ‰‰ Ô„ÓÂ‡ Æ·¯Â˜Ó ÌÈ¯ÈÁÓ

‰Á¯‡‰Â ÏÎÂ‡ ÛÈÚÒ· Ï˘ÓÏ©  ÌÈÈ·ÈË¯ËÏ‡ ÌÈÂ˙ ÌÚ ˙ÂÈ˜ÏÁ ˙Â‡ÂÂ˘‰ ¯Á‡Ï ¨‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙ ÏÚ

˙ÈÒÁÈ ‰Ë˜ ˙ÂÚË ÏÎÂ ¨ÂÈ·ÈÎ¯ ÏÎ· ˙ÂÈÂÚË‰Ó ÚÙ˘ÂÓ ÔÂÈ¯Ù‰ Ô„ÓÂ‡ ÈÎ ¯ÂÎÊ Æ®≥±≠’·Â ≥∞≠’· ˙ÂÁÂÏ·

 ÆÔÈËÂÏÁÏ ¨˙ÈËÂÏÂÒ·‡ ÔË˜‰ ¨ÔÂÈ¯Ù‰ ˙‡ ˙Â˘Ï ‰ÏÂÏÚ Ì‰Ó „Á‡·



Æ˙Â¯È‰Ó·  ÂÁÓˆ  ‰Ï‡  ÌÈÈ˜ÒÚ  ÌÈ˙Â¯È˘·  ˙Â˘„Á‰  ˙ÂÚ˜˘‰‰  Ì‚  ÈÎ  ¨ÁÈ‰Ï  ‡ÂÙ‡  ¯È·Ò

¨ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰  ÌÈ¯ÂÙÈ˘‰  ÌÈÙÁÂ„  ¨˙Â¯Á‡  ˙ÂÈ˙ÈÈ˘Ú˙  ˙ÂÈ„Ó·  ÂÓÎ  ¨Ï‡¯˘È·˘  ‰‡¯

¨‰ÎÂ˙‰Â ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÈÙÚ· ÔÂÈ¯Ù‰ Ï˘ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÈÈÏÚÏ ¨¯ÁÂ‡Ó· Â‡ Ì„˜ÂÓ·

˙Â‡ˆÂ˙‰  ÈÎ  ¨Â‡¯‰  ‰ÙÂ¯È‡·Â  ·”‰¯‡·  ÌÈ¯˜ÁÓ  ÆÌÈ·¯  ‰ÈÈ˘Ú˙  ÈÙÚ·Â  ˙¯Â˘˜˙·  ÂÓÎ

„Ú Ï˘ ÏÂ„È‚ ˙Â¯È·ÒÓ ÁÂ˙ÈÙ‰Â ¯˜ÁÓ‰ Ï˘ ®˙ÂÈÂˆÈÁ‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰© ˙ÂÙÈ˜Ú‰Â ˙Â¯È˘È‰

ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰Ó ÌÈÚ·¯ ‰˘ÂÏ˘Â „·ÂÚÏ ‰˜ÂÙ˙‰Ó ˙ÈˆÁÓ È„Îµ±„·Î ˜ÏÁ ∫˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· Æ

¨ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË· ¨Â¯Â˜Ó ‰ÈÈ˘Ú˙‰Â ˙¯Â˘˜˙‰ ¨ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ Ï˘ ÔÂÈ¯Ù‰ÓÂ ‰ÁÈÓˆ‰Ó

 ÆÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘· ‰¯È‰Ó‰ ˙È‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÓ„˜˙‰·Â ˙Â˘„Á·

ÌÈ˘‰  ˘ÂÏ˘·  ÚˆÂÓÓ‰  ‰„Â·Ú‰  ÔÂÈ¯Ù  Ï˘  ‰„È¯È  ÏÚ  ÌÈÂ˙‰  ÌÈÚÈ·ˆÓ  ˙‡Ê  ˙ÓÂÚÏ

Ï˘ ‰ÏÂ„È‚ Ì‰·˘© ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ˙Â‡È¯·‰ È˙Â¯È˘·Â ÌÈÈ˘È‡‰ ÌÈ˙Â¯È˘· ¨¯ÁÒÓ· ˙ÂÂ¯Á‡‰

Ï˘ ‰„Â·Ú ˙Ú˘Ï ¯ˆÂ˙· „·Ï· ¯ÈÚÊ ÈÂÈ˘ ÏÚÂ ®¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ‰Ê ÏÚ ‰ÏÂÚ ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙

˙ÂÚÙ˘‰ Ô‡Î ˙Â¯ÎÈ ¨‰„È„Ó ˙ÂÈÚ·· ‰ˆÂÚ ‰È‡ ÍÎÏ ‰·ÈÒ‰ Ì‡ Æ‰Á¯‡‰Â ÏÎÂ‡‰ È˙Â¯È˘

ÈÎ ‰‡¯ Æ„È˙Ú· ‰ÁÈÓˆÏ ˙ÂÈÙÈˆ — ‰ÙÂ˜˙‰ ÛÂÒ·Â ¨˙Â¯ÈÈ˙· ¯·˘Ó‰ ¨˜˘Ó· ÔÂ˙ÈÓ‰ Ï˘

Ô˙È  ‰È‰È˘  ¨È˘Â‡  ÔÂ‰  Ì‚  ÈÏÂ‡Â  Ì„‡  ÁÂÎ  ¨ÈÒÈÙ  ÔÂ‰  Ï˘  Ï‡ÈˆËÂÙ  ‰Ï‡  ÌÈÙÚ·  ¯·Ëˆ‰

 Æ˜˘Ó· ˙Â˘˘Â‡˙‰‰ ÌÚ ˙Â‡·‰ ÌÈ˘· ÏˆÏ

ÊÂÁ‡  ÈˆÁÎ  Ï˘  ‰„È¯È  ÍÂ˙  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ¥–·  ‰˘‰  ‰˙ÏÚ  ÂÏÂÎ  ÛÚ·  ‰„Â·Ú‰  ˙ÓÂ˘˙

‰„¯È „·ÂÚÏ ®Ô¯ˆÈÏ ÌÈ¯ÈÁÓ·© ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÏÚ Æ˜ÒÚÂÓÏ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘ Ï˘ ÚˆÂÓÓ‰ Ô¯ÙÒÓ·

È„·ÂÚÂ  ÌÈ¯Ê  Ì‰·Â  ¨ÌÈ˘„Á  ÌÈ„·ÂÚ  ÌÈÙ¯ËˆÓ˘Î  ‰¯È·Ò  ‰ÚÙÂ˙  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ≤–Î·  ‰˘‰

ÌÈ˙Â¯È˘Â  ‰Á¯‡‰Â  ÏÎÂ‡  È˙Â¯È˘  ÔÂ‚Î  ¨˙ÈÒÁÈ  ÍÂÓ  ¯Î˘‰  Ì‰·˘  ÌÈÙÚÏ  ¨ÌÈ·¯  ÌÈÁË˘

  Æ®’„ÎÂ ˙È·Ï ÔÂÈ˜È È˙Â¯È˘© ÌÈÈ˘È‡

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’ ·  ˜ ¯ Ù
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≥±≠’· ÁÂÏ

±πππ „Ú ±ππ∞ ¨‰Á¯‡‰‰ È˙Â¯È˘· ÏÂ„È‚‰
®ÌÈÊÂÁ‡ ¨È˙˘‰ ÈÂÈ˘‰©

≠±ππ∞

±ππµ±ππ∂±ππ∑±ππ∏±πππ

¯ÈÂÂ‡· ÌÈ¯˜·Ó‰ ˙ÂÒÈÎ∏≠¥≠≥≠±±∂
ÌÈ¯ÈÈ˙‰ ˙ÂÈÏ∂≠∂≠π≠µ±≥

ÌÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÂÈÏ≥±±π±±∏
˙ÂÈÏ‰ ÏÎ ÍÒµ±≠±≥±∞

ÔÂÈ„Ù‰∂≠±≠±≤π
‰Á¯‡‰‰ È˙Â¯È˘Ï „„Ó‰∂≠±≠±≤π

ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰¥≠±∞±µ
‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙≥∞≠±≠±µ

ÌÈ¯„Á‰ ¯ÙÒÓ±¥µµπ
ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰≠∂≠±≠≤∞≥

Æ¥≤≠’≠’· ÁÂÏ — ˙Â¯„‚‰‰Â ¯Â˜Ó‰

µ± ¨Ï˘ÓÏ  ¨‰‡¯forsearchThe11:chapterEvidenceEconomicTheProductivity,andR&D(1998).GrilichesZ.

spillovers.R&D



ÌÈ˘· ÂÓÎ ±πππ–· Ì‚ ÌÈ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ¯ÎÈ ÏÂ„È‚ ÏÚ ÌÈ„ÈÚÓ ÌÈ¯ÂË˜È„È‡ ¯ÙÒÓ

–· ÌÈÊÂÁ‡ ±∞ Ï˘ ÏÂ„È‚Ï Í˘Ó‰· ÌÈÊÂÁ‡ ±±–Î· ÂÏ„‚ ÌÈÒÎ‰ ÍÒ ∫ÔÂ˙ÈÓ‰ ˙Â¯ÓÏ ˙ÂÓ„Â˜

¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ÈÏ˜˘‰ È‡¯˘‡· ‰˘‰ ÊÎ¯˙‰˘ — È‡¯˘‡‰ Ï˘ ÈÏ‡È¯‰ ÏÂ„È‚‰ Í˘Ó Æ±ππ∏

≤Æ¥–Ó „¯È ÏÏÂÎ‰ ÁÂÂ¯ÈÓ‰© ÆÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈÁÂÂ¯ÈÓ‰ Ï˘ ‰„È¯È „ˆÏ — ıÂÁ Ú·ËÓ· È‡¯˘‡·

˙È˙ÂÓÎ‰ ‰ÈÈÏÚ‰ Ï˘ ˙¯·ËˆÓ‰ ‰ÚÙ˘‰‰Ó  ‰‡ˆÂ˙Î ®Æ±πππ ˙˘· ÌÈÊÂÁ‡ ≤Æ≤–ÎÏ ±ππ∏–·

Ô‰ — ˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· ÌÈ˜·‰ Ï˘ ÔÂÓÈÓ‰ ÈÁÂÂ¯ ÂÏ„‚ ¨®ÌÈÁÂÂ¯ÈÓ·© ¯ÈÁÓ· ‰„È¯È‰Â È‡¯˘‡·

Ô˜Â˙Ó‰ ÛÒÂÓ‰ Í¯Ú‰ Ô‰Â ®ÒÓ ÈÙÏ© ÌÈ˜·‰ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÂÈÁÂÂ¯‰µ≤‰ÈÈÏÚ Æ®≥≤≠’· ÁÂÏ©

Ï˘ ‰ÏÂÏ˙‰ ‰ÈÈÏÚ‰Â ‰Ò¯Â·· ˙Â‡˜ÒÚ‰ ¯ÂÊÁÓ Ï˘ ·¯‰ ÏÂ„È‚‰ ÁÎÂÏ ˙·ÂÓ ˙ÂÈÁÂÂ¯· ÂÊ

–· ÌÈÊÂÁ‡ ∏ Ï˘ ‰„È¯È ¯Á‡Ï ¨ÌÈÊÂÁ‡ µπ–Î Ï˘ ÈÏ‡È¯ ¯ÂÚÈ˘· ¨‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ˙ÂÈÓ‰ È¯Ú˘

 Æ±ππ∏

‰Ó‡˙‰‰  ÍÈÏ‰˙Ó  ˜ÏÁÎ  ¨˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈÈ˙˘·  ËÚÓ  ‰„¯È  ÌÈ˜··  ‰„Â·Ú‰  ˙ÓÂ˘˙

Ï„‚  ÔÎ  ÆË¯ËÈ‡‰  ÔÂ‚Î  ˙ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰  ˙ÂÏÈÚÙ·  ˙Î˘Ó‰  ˙Â·Á¯˙‰‰Â  ·Â˘ÁÓ‰  Ô„ÈÚÏ

ÌÈ¯ÂË˜È„È‡ ÍÓÒ ÏÚ ÆÌÈ˜·· ÌÈ˜˙ÂÓ‰ Ú„È‰ È¯È˘ÎÓÂ ÌÈÈËÓÂËÂ‡‰ ÌÈ¯È˘ÎÓ‰ ¯ÙÒÓ

˙‡ ÏÈ„‚‰ÏÂ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÏÚÈÈ˙‰Ï ÌÈÁÈÏˆÓ ÌÈ˜·‰ ÈÎ ‰‡¯ ¨®≥≤≠’· ÁÂÏ© ÌÈ·¯Â˜Ó

˙Â„ÒÂÓ‰˘  ¨‡ÂÙ‡  ¯¯·˙Ó  ÆÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó  ÌÈ¯ÂÚÈ˘·  ÏÏÂÎ‰  ÔÂÈ¯Ù‰  ˙‡Â  ‰„Â·Ú‰  ÔÂÈ¯Ù

˙Â¯ÓÏ  ˙Â¯È‰Ó·  ÁÓÂˆ‰  ¨È˜ÒÚ‰  ¯ÂË˜Ò·  Ì„˜˙Ó‰  ¯Ê‚ÓÏ  ÌÓˆÚ  ÂÓÈ‡˙‰  ÌÈÈÒÈÙ‰

Æ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ˘Â˜È··Â ‰ÈÈ·· ‰„È¯È‰ Ï˘ ˙ÈÏÈÏ˘‰ ‰ÚÙ˘‰‰ ÏÚ Â¯·‚˙‰Â ¨ÔÂ˙ÈÓ‰

± π π π  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

ÏÂ„È‚‰ Í˘Ó ÌÈ˜··

„ÁÈ ¨˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ ¯ÎÈ‰

ÔÎ Æ˙ÂÈÁÂÂ¯· ‰ÈÈÏÚ ÌÚ

— È·Ó‰ ÈÂÈ˘‰ Í˘Ó

˙ÓÂÚÏ ¯Â˘ÎÓ· ‰ÈÈÏÚ

Æ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙· ‰„È¯È
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µ≤ÆÌÈ˘ µ–Ï ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁ ÔÈ‚· ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰˘¯Ù‰Ï Ì‡˙ÂÓ ÁÂÂ¯‰

≥≤≠’· ÁÂÏ

˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÌÈ¯ÂË˜È„È‡
 ±πππ „Ú ±ππµ ¨˙È‡˜·‰
®ÌÈÊÂÁ‡ ¨È˙˘‰ ÈÂÈ˘‰©

±ππµ±ππ∂±ππ∑±ππ∏±πππ

ÌÈÏÈÚÙ‰ ÌÈÒÎ‰∏π∑±≥¥

‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙≤±±∞≠±

‰„Â·Ú‰ ˙ÂÏÚ≥∂∂±≠≤

®Ô˜Â˙Ó‰© ÛÒÂÓ‰ Í¯Ú‰≥∂±≤≠±±≤

‰Ò¯Â·· ˙Â‡˜ÒÚ‰ ¯ÂÊÁÓ≠µ±∑≤µ≥±≥¥

ÌÈ·ÂÈÁ‰ ¯ÙÒÓ±≥∏∑±∞≤

˙Â‡ÂÂÏ‰‰ ÚÂˆÈ·≠±±≠±∂±±≠±∂±∞

ÌÈÙÈÒ‰ ¯ÙÒÓ∞≠±≠¥∞≠≥

Ï‰˜‰ ˙Â˘¯Ï˘ ÌÈËÓÂËÂ‡‰∂∂∂≥∑

ÌÈ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ „„Ó±µ∂∑∏¥

‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù≥µ∂πµ

ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰≥¥∂∏¥

®±  ˙ÓÂ˘˙ ¨ÌÈ·ÂÈÁ‰ ¯ÙÒÓ ¨ÌÈÏÈÚÙ‰ ÌÈÒÎ‰ Ï˘ ÏÏ˜Â˘Ó ÚˆÂÓÓ

ÆÍ¯Ú ˙Â¯ÈÈ· ˙Â‡˜ÒÚ‰ È¯ÂÊÁÓÂ ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ ÈÚÂˆÈ· ÌÂÎÒ ¨‰„Â·Ú‰

Æ¥≥≠’≠’· ÁÂÏ ≠ ˙Â¯„‚‰‰Â ¯Â˜Ó‰
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ıÂÁ‰ ˙Â¯ÈÈ˙ ∫∑≠’· ‰·È˙µ≥

¨È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ È˘ÂÓÈ˘Ó ÌÈÊÂÁ‡ ¥–Î ±πππ „Ú ±ππ∑ ÌÈ˘· ‰˙ÂÂÈ‰ ıÂÁ‰ ˙Â¯ÈÈ˙

‰Î¯Ú‰ — ÍÈ¯Ú‰Ï Ô˙ÈÂ ¨ÂÏÂÎ ‡ÂˆÈ‰Ó ÌÈÊÂÁ‡ ±±–ÎÂ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ‡ÂˆÈÓ ÌÈÊÂÁ‡ ≥∞–Î

Æ˜˘Ó·  ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰  ÏÎ  ÍÒÓ  ÌÈÊÂÁ‡  ±Æπ–Î  ¨˘È‡  ÛÏ‡  ¥∞–Î  ‰˜ÈÒÚ‰  ÈÎ  —  ˙ÈÓÏÂ‚

ÍÂÓ  ˙ÂÏÈÚÙ·  ˙Â¯ÈÈ˙‰  Ï˘  ‰Ï˜˘Ó  Ï‡¯˘È·  ÈÎ  ¨‰ÏÂÚ  ˙ÂÈÓÂ‡Ï–ÔÈ·  ˙Â‡ÂÂ˘‰Ó

˙˘·  ˙Â¯ÈÈ˙‰  ÏÂ„È‚Ï  ÂÎ¯Ú  ˙ÂÈÂ˘¯‰  ÆÌÈÈ¯˜ÈÚ‰  ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰  ·Â¯  ÈÙ  ÏÚ  ¨˙ÈÒÁÈ

‰ÏÈ‚¯‰  ‰ÎÈÓ˙Ï  ¯·ÚÓ  ¨≤∞∞∞

Ï˘  ÂÁÂÎ·  ÆÔÂÏÓ  È˙··  ‰Ú˜˘‰·

¯ˆÂ˙‰ ÏÂ„È‚Ï ÌÂ¯˙Ï ‰Ê ÈÂÙˆ ÏÂ„È‚

˙‡ÈˆÈ  ˙‡  ıÈ‡‰Ï  ÍÎ·Â  ¨È˜ÒÚ‰

ÆÔÂ˙ÈÓ‰Ó ˜˘Ó‰

˙ÂÈ„Ó  Ï˘  Ì‚„ÓÏ  ‰‡ÂÂ˘‰·

ÌÈ¯˜·Ó‰ Ï˘ Ì¯ÙÒÓ ÍÂÓ ‰ÙÂ¯È‡

¯ÙÒÓ ∫Ì‰È˙ÂÈÏ ¯ÙÒÓ ÔÎÂ ¨Ï‡¯˘È·

¯ÙÒÓÂ  ·˘Â˙Ï  ÌÈ¯˜·Ó‰  ˙ÂÒÈÎ

∂∞–Î·  ÌÈÏÙÂ  ·˘Â˙Ï  ¯ÈÈ˙‰  ˙ÂÈÏ

˙ÂÈÏ ÒÁÈÂ ¨Ì‚„Ó‰ ÚˆÂÓÓÓ ÌÈÊÂÁ‡

ÍÂÓ  ‰È„Ó‰  ÁË˘Ï  ÌÈ¯ÈÈ˙‰

˙ÓÂÚÏ  ÆÌÈÊÂÁ‡  ±¥–Î·  ÚˆÂÓÓ‰Ó

ÌÈ¯ÈÈ˙‰ È˙Â¯È˘ ‡ÂˆÈ Ï˘ Â˜ÏÁ ˙‡Ê

È˘ÂÓÈ˘· ®˙ÈÓÂ‡Ï–ÔÈ· ‰¯Â·Ú˙ ‡ÏÏ©

ÚˆÂÓÓÓ  ÌÈÊÂÁ‡  ≤∂–·  ‰Â·‚  ‚”Ó˙‰

‰‡ˆÂ‰‰ Æ®µ „Ú ≤ ˙ÂÓ¯‚‡È„© Ì‚„Ó‰

‰‰Â·‚  ¯ˆÂ˙  ÈÁÂÓ·  ı¯‡·  ¯ÈÈ˙Ï

ÚÓ˘Ó  ª‰ÙÂ¯È‡·  ¯˘‡Ó  ¯˙ÂÈ

·È˙  ®ÚˆÂÓÓ©  ¯ÈÈ˙  Ï˘  ˙ÙÒÂ˙˘

Æ¯ˆÂ˙ Ï˘ ¯˙ÂÈ  ‰Â·‚  ÏÂ„È‚  Ï‡¯˘È·

˙Â‡ˆÂ‰˘  ÌÂ˘Ó  ‡Ï  ˙‡Ê  Í‡

ª¯˙ÂÈ  ˙Â‰Â·‚  ÂÏˆ‡  ÌÈ¯ÈÈ˙‰

‰ÙÂ¯È‡·  ÌÈ¯ÈÈ˙‰  ˙Â‡ˆÂ‰  ¨‡·¯„‡

Í‡  —  ≥Æµ  ÈÙ  ÂÏˆ‡  ¯˘‡Ó  ˙ÂÏÂ„‚

Ï˘ ·ÂÏÈ˘© µÆ≤ ÈÙ ¨¯˙ÂÈ „ÂÚ Ï‡¯˘È Ï˘Ó ÏÂ„‚ ˙ÚˆÂÓÓ ˙ÈÙÂ¯È‡ ‰È„Ó Ï˘ ‚”Ó˙‰

Æ®¯˙ÂÈ ‰ÏÂ„‚ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Â ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ˘ÙÏ–¯ˆÂ˙

¨Ï‡¯˘ÈÏ  ˙Â¯ÈÈ˙‰  Ï˘  ‰ÏÂ„È‚Ï  ÌÂ˜Ó  ˘È  ÈÎ  ¨‰¯Â‡ÎÏ  ¨‰ÏÂÚ  ˙Â‡ÂÂ˘‰‰Ó

˙ÂÏÂ„‚‰ ˙Â˙„‰ Ï˘ ¯˘˜‰Â ı¯‡‰ Ï˘ È˙Â·¯˙–È¯ÂËÒ‰‰ ¯˘ÂÚ‰ ÁÎÂÏ „ÁÂÈÓ·

ÍÈ¯ˆ  ˙Â¯ÈÈ˙‰  „Â„ÈÚ  Ï˘  ÌÈÈ˘ÚÓ  ÌÈ„ÚˆÏ  ˙‡ÊÎ  ‰˜ÒÓ  Ï˘  ÌÂ‚¯˙  Í‡  Æ‰ÈÏ‡

µ≥Æ±πππ ÛÂÒÏ ˙ÂÂÎ Ô‡Î ˙Â‡·ÂÓ‰ ˙ÂÎ¯Ú‰‰
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¨˙È‚ÂÒ˜‡ ‡È‰ ¯ˆ˜‰ ÔÓÊ·˘ ¨˙ÂÈ˙˘˙‰ ˙˜ÂˆÓ ˙‡ Ì‚ ÛÈ˜È˘ ¨ÏÏÂÎ Ë·Ó· ÔÁ·È‰Ï

˙˜˙Ó ˙Â·¯Ú˙‰Ï ÌÂ˜Ó ˘È ÌÈÏ˘Î ÌÈÈÂˆÓ Ì‰·˘ ÌÈÓÂÁ˙· ˜¯ ª˜Â˘ ÈÏ˘Î ÏÚÂ

 Æ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘

¨±πππ–· Ì¯ÙÒÓ ˙ÓÂÚÏ ÌÈÊÂÁ‡ ≤∞–Î· ≤∞∞∞ ˙˘· ÏÂ„‚Ï ÈÂÙˆ ÌÈ¯˜·Ó‰ ¯ÙÒÓ

ÈÂÙˆ‰ ‰ÈÈÏÚ‰ ¯˜ÈÚ Æ“≤∞∞∞ Ï‡¯˘È”  ˙Ï‰ÈÓ ˙Î¯Ú‰ ÈÙ ÏÚ ¨ÌÈ¯˜·Ó ÈÂÈÏÈÓ ≥–ÎÏ

¨˙ÈÒÁÈ ‰ÏÂ„‚ ˜˘ÓÏ Ì˙ÓÂ¯˙˘ ¨®ÌÈÊÂÁ‡ ≤≤–Î·© ¯ÈÂÂ‡‰ Í¯„· ÌÈ‡·‰ ¯ÙÒÓ· ‡Â‰

˙Â¯ÈÈ˙‰ Ï˘ ‰ÊÎ ÏÂ„È‚ Æ„·Ï· ‰ÎÂÓ ‰ÈÈÏÚ ‰ÈÂÙˆ ËÂÈ˘· ÌÈ¯˜·Ó‰ ¯ÙÒÓ· ÂÏÈ‡Â

¯˜ÈÚ·  ¨ÌÈ˘Â˜È·‰  ˙‡  ÏÈ„‚È  ‡Â‰˘  ÌÂ˘Ó  ¨˙È˙Ï˘ÓÓÂ  ˙ÈË¯Ù  ¨˙ÂÎ¯ÚÈ‰  ˘¯Â„

ıÁÏ‰ ˙‡ ¯È·‚ÈÂ ¨®≥¥≠’· ÁÂÏ© ¯ÁÒÓÏÂ ˙¯Â˘˜˙Â–‰¯Â·Á˙Ï ¨ÏÎÂ‡Ï ¨ÔÂÒÎ‡ È˙Â¯È˘Ï

  Æ˙ÂÈ˙˘˙‰ ÏÚ

˙Î¯Ú‰  Æ˜˘ÓÏ  ˙Â¯ÈÈ˙‰  Ï˘  ‰ÊÎ  ÏÂ„È‚  Ï˘  Â˙ÓÂ¯˙  ¯·„·  ‰Î¯Ú‰‰  ˙ÈÈÚÓ

ÌÂ˘Ó  ¨ÌÈ¯Ê‰  ˙ÎÈ¯ˆ  ÌÚ  ÂÏ˘  ¯˘˜‰  ÏÚ  ˙ÎÓ˙ÒÓ  Ô‡Î  È˜ÒÚ‰  ¯ˆÂ˙‰  Ï˘  ÂÏÂ„È‚

˙Â¯ÈÈ˙‰Ó  Ú·Â‰  ÏÂ„È‚‰Â  ¨˙Â¯ÈÈ˙‰  ÛÚ  Ï˘  ‰„È„Ó  ÔÈ‡  ˙ÈÓÂ‡Ï‰  ˙Â‡Â·˘Á·˘

 Æ‰˜ÂÙ˙–‰ÓÂ˘˙ ˙ÂÁÂÏ·˘ ÌÈ¯˘˜‰ ÈÙ ÏÚ „Ó‡

„Ó‡ ±πππ „Ú ±ππ∂ ÌÈ˘· È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ È˘ÂÓÈ˘· ÌÈ¯Ê‰ ˙ÎÈ¯ˆ Ï˘ ‰Ï˜˘Ó

Ô˙È  ¯ˆÂ˙‰  ÔÈ·Ï  ÌÈ¯Ê‰  ˙ÎÈ¯ˆ  ÔÈ·˘  ¯˘˜‰  ÈÙ  ÏÚ  Æ®≥≥≠’·  ÁÂÏ©  ÌÈÊÂÁ‡  ≥Æ∑–Î·

≥≥≠’· ÁÂÏ

±ππ∏ „Ú ±ππ≥ ¨˙¯Â˘˜˙Â ‰¯Â·Á˙ÏÂ ¯ÁÒÓÏ ¨¯ˆÂ˙Ï ÌÈ¯Ê‰ ˙ÎÈ¯ˆ Ï˘ ‰˙ÓÂ¯˙
®ÌÈÊÂÁ‡ ¨ÈÂÈ˘‰ È¯ÂÚÈ˘©

±ππ≥±ππ¥±ππµ±ππ∂±ππ∑±ππ∏

È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙· ÌÈ¯Ê‰ ˙ÎÈ¯ˆ

˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰ ˙ÓÂÚÏ ÈÂÈ˘‰πÆ¥µÆ≤≤±Æ≤≠∞Æµ≠≥Æ∏≠∞Æπ

È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙· ‰Ï˜˘Ó≥Æ∏≥Æ∂¥Æ±≥Æπ≥Æ∂≥Æ¥

Ú·Â‰ ¯ˆÂ˙‰ ÈÂÈ˘Ï ‰˙ÓÂ¯˙∞Æ≤∞Æ±∞Æ∑∞Æ∞≠∞Æ≤∞Æ∞

ÌÈ˙Â¯È˘ÏÂ ¯ÁÒÓÏ ÌÈ¯Ê ˙ÎÈ¯ˆ Ï˘ ‰ÓÂ¯˙‰

˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰ ˙ÓÂÚÏ ÈÂÈ˘‰∂Æ∂¥Æ∑≤∞Æ±≠±Æ±≠µÆ∞±Æ∑

¯ˆÂ˙· ‰Ï˜˘ÓµÆ∑µÆµ∞Æ∂µÆ∏µÆ≥µÆ±

Ú·Â‰ ¯ˆÂ˙‰ ÈÂÈ˘Ï ‰˙ÓÂ¯˙∞Æ≥∞Æ≤±Æ±≠∞Æ±≠∞Æ≥≠∞Æ±

˙¯Â˘˜˙Â ‰¯Â·Á˙Ï ÌÈ¯Ê‰ ˙ÎÈ¯ˆ Ï˘ ‰ÓÂ¯˙‰

˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰ ˙ÓÂÚÏ ÈÂÈ˘‰¥Æ∏≥Æ∂≤∞Æπ±Æ±≠≥Æπ≠±Æ¥

¯ˆÂ˙· ‰Ï˜˘ÓµÆ∑µÆµ∂Æ≤∂Æ±µÆ∂µÆ¥

Ú·Â‰ ¯ˆÂ˙‰ ÈÂÈ˘Ï ‰˙ÓÂ¯˙∞Æ≥∞Æ≤±Æ≥∞Æ±≠∞Æ≤≠∞Æ±

Æ‰¯Á˙Ó‰ ‡Â·È‰ ˙ÓÂ¯˙ ÈÂÎÈ ÈÙÏ ¨±∞∞Ω¯ˆÂ˙‰ ÏÎ ÍÒÓ ¯˙ÂÈÏ ÌÎ˙ÒÓ ˙ÂÓÂ¯˙‰ Ï˘ ÌÈ·ÈÎ¯‰ ÌÂÎÈÒ

Æ±∞∞ ‰È‰È ÌÂÎÈÒ‰˘ ÍÎ ¨˙ÂÓÂ¯˙‰ ÏÎ ÔÈ· ‰¯Á˙Ó‰ ‡Â·È‰ ˙‡ ÌÈÏˆÙÓ Ô‡Î ÌÈ‚ˆÂÓ‰ ÌÈ„ÓÂ‡‰

Æ‰˜ÂÙ˙–‰ÓÂ˘˙ È„ÓÂ‡ ¨‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫¯Â˜Ó‰
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–Î·  ≤∞∞∞  ˙˘·  ˙Â¯ÈÈ˙‰  ÏÂ„È‚  ÈÎ  ÍÈ¯Ú‰Ï

ÌÈ˘Â˜È·‰  ÏÂ„È‚Ï  ÌÂ¯˙È  ÌÈÊÂÁ‡  ≤µ  „Ú  ≤∞

ÈÎÂ  ¨¯ˆÂ˙  ÊÂÁ‡  ±  „Ú  ∞Æ∏–Î  È˜ÒÚ‰  ¯ˆÂ˙Ï

µ–Ï  ·¯˜˙È  ¯ˆÂ˙‰  È˘ÂÓÈ˘·  ‰Ï˜˘Ó

‡È˘‰  ˙˘·  ¯˘‡Ó  ¯˙ÂÈ  Û‡  ¨ÌÈÊÂÁ‡

 Æ±ππµ ¨˙Ó„Â˜‰

Ì‰  Ô‡Î  Â‚ˆÂ‰˘  ÌÈ„ÓÂ‡‰  ÈÎ  ¨ÔÈÂˆÈ

¨È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙Ï ÌÈ˘Â˜È·‰ Ï˘ ¯È˘È‰ ÏÂ„È‚Ï

¨˙ÂÙÈ˜Ú ¨˙ÂÙÒÂ ˙ÂÚÙ˘‰ Ì‚ ÂÈ‰È˘ ¯È·Ò Í‡

ÆÌÈÂ˘  ÌÈÂÂÈÎ·  ¨Ô‡Î  „Ó‡˘  ‰ÓÏ  ¯·ÚÓ

ÏÈÙÎÓ‰  ‡È‰  ˙Á‡  ˙È·ÂÈÁ  ‰ÚÙ˘‰

‰ÈÈÏÚ‰ ˙‡ˆÂ˙ ¨˙ÂÒÎ‰‰ ÏÂ„È‚ ∫È‡ÈÒÈÈ˜‰

˘Â˜È·‰ ÏÂ„È‚Ï ‡È·È ¨ÌÈ¯ÈÈ˙‰ Ï˘ Ì˘Â˜È··

ÁÂÏ· ‡Ë·˙ÓÎ© ‰Ï‡ ˙ÂÒÎ‰Ó ÌÈ‰‰ Ï˘

˙Ú·Â  ‰ÈÈ˘  ˙È·ÂÈÁ  ‰ÚÙ˘‰  Æ®≥¥≠’·

È˙Â¯È˘Ï  ˘Â˜È·‰  Ï˘  ÂÏÂ„È‚  ˙˘ÈÏ‚Ó

‰ÈÈ˘Ú˙·  ¯˜ÈÚ·  ¨Ì‰È˜ÙÒ  Ï‡  ˙Â¯ÈÈ˙‰

ÚÈÙ˘È  ˙‡Ê  ˙ÓÂÚÏ  ÆÌÈÊÂÁ‡  ≤∞–Î  ‡Â‰  ÌÈ¯Ê‰  ˙ÎÈ¯ˆ·  Ô¯ˆÂ˙  Ï˜˘Ó˘  ¨˙Â‡Ï˜Á·Â

˙ÂÈÏ·  ‰ÈÈÏÚ‰  ‡È·˙  ¨‰Ó‚Â„Ï  ÍÎ  ∫˙Â¯ÈÈ˙‰  ˙ÂÈ˙˘˙  Ï˘  ˙ÏÂˆÈ‰  ÏÂ„È‚  ‰ÏÈÏ˘Ï

Ô˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙ÈÁ· ¨ÔÎ‡Â© Â˙ÁÙÈ Ì‰È˙ÂÈÏÂ ¨ÌÈÏ‡¯˘ÈÏ ˙ÂÈÏ‰ ˙Â¯˜ÈÈ˙‰Ï ÌÈ¯ÈÈ˙‰

∫˙ÂÙÒÂ ˙Â‡Ó‚Â„ Æ®‰ÙÂÏÁ˙ Ï˘ ‰·¯ ‰„ÈÓ ÏÚ ˙„ÓÏÓ ÔÓÊ ÈÙ ÏÚ ‰Ï‡ ˙Â¯„Ò Ï˘

ÏÈ‚¯‰  ˙Â¯È˘‰Ó  ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡  Â¯·ÚÂÈ  Ì‡  ¨˙È¯Â·Èˆ‰  ‰¯Â·Á˙‰  Ú‚ÙÈ˙˘  ¯˘Ù‡

ÆÌÈÎ¯„· ˙ÂÙÈÙˆ‰ Ï„‚˙˘ Â‡ ¨®˙Â¯ÈÈ˙‰ ‡È˘ È˘„ÂÁ·© ÌÈ¯ÈÈ˙ ˙ÚÒ‰Ï

ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ¯ÙÒÓ ˙‡ ÏÈ„‚È Ï”ÂÁÓ ˙Â¯ÈÈ˙‰ È˙Â¯È˘Ï ˘Â˜È·‰ ·˜Ú ¯ˆÂ˙‰ ÏÂ„È‚

¯ÙÒÓÓ ÌÈÊÂÁ‡ ¥ „Ú ≥–Î ¨ÌÈÙÏ‡ ∏ „Ú ∂–Î· „Ó‡ ‰˜ÂÒÚ˙‰ ÏÂ„È‚  ÏÎ ÍÒ Æ˜˘Ó·

 Æ±πππ ÛÂÒ· ÌÈÏË·ÂÓ‰

ÔÂÈ„Ù‰  ÏÂ„È‚  Æ‡ÂˆÈ·  ‰ÈÈÏÚ  ‰˘Â¯ÈÙ  ˙ÒÎ‰  ˙Â¯ÈÈ˙Ï  ÌÈ˙Â¯È˘‰  ˙Â·Á¯˙‰

„¯‡ÈÏÈÓ  ∞Æ∂©  ÌÈ¯ÏÂ„  „¯‡ÈÏÈÓ  ∞Æ∏–Î·  ÌÎ˙ÒÈ  ÌÈÊÂÁ‡  ≤≤–Î·  ÌÈÒÎ‰  ÌÈ¯ÈÈ˙‰Ó

ÔÊ‡Ó· ÌÈ¯ÏÂ„ È„¯‡ÈÏÈÓ ±Æ∑ Ô· ÔÂÚ¯È‚‰Ó ˘ÈÏ˘Î — ®Ì‰· ÍÂ¯Î‰ ‡Â·È‰ ÈÂÎÈ· ¨ÂË

Ï˘  ÌÈ˘Â˜È·  ˙ËÒ‰Ï  ‡È·È  ‰Á¯‡‰‰  È˙Â¯È˘·  ıÁÏ‰  Ì‡  Æ±πππ–·  ÌÈÓÂÏ˘˙‰

˙ÂÒÎ‰‰ Æ˙Ê¯ÙÂÓ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡ÓÏ ˙¯ÎÊ‰ ‰ÓÂ¯˙‰ — Ï”ÂÁ· ÁÂ¯È‡Ï ÌÈÏ‡¯˘È

ÌÈ¯ÏÂ„  È„¯‡ÈÏÈÓ  ≥Æ∑–Î·  ±πππ  ˙˘·  ÂÓÎ˙Ò‰  ˙Â¯ÈÈ˙  È˙Â¯È˘Óµ¥ÌÈÊÂÁ‡  ≥µ–Î  ¨

‰ÓÓ ‰ÏÂ„‚ ¯ˆÂ˙Ï Â˙ÓÂ¯˙ ÈÎ ¨ÔÈÂˆÈ ÆÂÏÂÎ ‡ÂˆÈ‰Ó ÌÈÊÂÁ‡ πÆµ–ÎÂ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ‡ÂˆÈÓ

∑∏  ¨ÛÒÂÓ  Í¯Ú  Ï˘  ‰Â·‚  ¯ÂÚÈ˘  ˙Â¯ÈÈ˙‰  È˙Â¯È˘  ‡ÂˆÈ·  ∫‰Ï‡  ÌÈ¯ÂÚÈ˘Ó  ‰ÏÂÚ˘

 ÆÈ˙ÈÈ˘Ú˙‰ ‡ÂˆÈ· ÌÈÊÂÁ‡ ¥π–Î ˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈÊÂÁ‡

˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ Ï˘ ‰ÁÂÎ· ÆÌÈ¯ÈÈ˙‰ ˙ÂÒÈÎ· ‰ÏÂ„‚‰ ‰ÈÈÏÚÏ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ˙˘˜·˙Ó

˜Ê‰ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï ÔÎÂ ¨˙Â¯ÈÈ˙‰ ÏÂ„È‚Ó Ú·˙˘ ‰˜ÂÒÚ˙‰Â ¯ˆÂ˙‰ ˙Ï„‚‰Ï ÌÂ¯˙Ï

µ¥ÆÒ”ÓÏ‰ Ï˘ ±±±∂ ßÒÓ ÌÂÒ¯Ù ¨±ππ∏ ˙Â¯ÈÈ˙

≥¥≠’· ÁÂÏ

±ππ≤ ̈ ˜˘Ó‰ ÈÙÚ ÔÈ· ÌÈ¯Ê ̇ ÎÈ¯ˆÓ Ú·Â‰ ̄ ˆÂ˙‰ ̇ Â‚ÏÙ˙‰
±ππ∏ „Ú

®ÌÈÊÂÁ‡ ¨ÈÂÈ˘ ¯ÂÚÈ˘©

±ππ≤±ππ≥±ππ¥±ππµ±ππ∂±ππ∑±ππ∏

˙Â‡Ï˜Á¥Æ±¥Æµ¥Æµ¥Æ∂¥Æ∂¥Æ∂¥Æ∏

 ‰ÈÈ˘Ú˙±¥Æ∂±µÆ≤±µÆ¥±µÆ≥±µÆ≥±µÆ∑±∂Æ±

‰ÈÈ·±Æ∞±Æ∞±Æ∞±Æ∞±Æ∞±Æ∞±Æ∞

ÏÓ˘ÁÂ ÌÈÓ±Æ∏±Æ∏±Æ∏±Æ∏±Æ∏±Æ∏±Æ∏

˙¯Â˘˜˙Â ‰¯Â·Á˙≤±Æµ≤±Æ∞≤∞Æ∑≤∞Æπ≤±Æ≤≤±Æ±≤∞Æπ

ÌÈ˙Â¯È˘Â ¯ÁÒÓµ∑µ∂Æµµ∂Æ∂µ∂Æ≥µ∂µµÆ∏µµÆ≥

ÏÂÎ‰ ÍÒ±∞∞±∞∞±∞∞±∞∞±∞∞±∞∞±∞∞

Æ‰˜ÂÙ˙–‰ÓÂ˘˙ ˙ÂÁÂÏ ÈÙ ÏÚ ¨‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫¯Â˜Ó‰
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ÌÈÓÊ‚ÂÓ  ÌÈˆÁÏ  ¯˘‡  ¨Ú¯  Ì˘·˘

˙Ó¯·  ‰ÚÈ‚Ù·Â  ¨‰È„ÓÏ  Â‡ÈˆÂÈ

˙Ï‡˘  ÆÏ‡¯˘È  È·˘Â˙Ï  ˙Â¯È˘‰

‰È„Ó‰  Á˜È˙˘  ÈÂ‡¯  ‰Ó  ¨‰Ï‡˘‰

ø‰ÓˆÚ ÏÚ

˙È˙Ï˘ÓÓ ‰Ú˜˘‰Ï ‰˜„ˆ‰ ÔÈ‡

¯ÂË˜Ò‰  ÏÂÎÈ  Ì‰·˘  ÌÈÓÂÁ˙·

ÌÈÈÂÎÈÒ‰ ˙‡ ‰ÂÎ  ÍÈ¯Ú‰Ï ÈË¯Ù‰

˙ÂÚ˜˘‰·  ÌÈÂÓË‰  ÌÈÂÎÈÒ‰Â

ÍÈ¯ÚÓ ÈË¯Ù‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ì‡ Æ˙Â¯ÈÈ˙·

˙˘ ˙‡ ˜¯ ÔÈÈÙ‡È ˙Â¯ÈÈ˙‰ ÏÂ„È‚ ÈÎ

¨‰‚¯„Ó  ˙ˆÈÙ˜  ¯ˆÂÂÈ˙  ‡ÏÂ  ¨≤∞∞∞

‰„ÈÓ·  ÂÈ˙ÂÚ˜˘‰  ˙‡  ÏÈ„‚È˘  ¯È·Ò

Ï‡ÈˆËÂÙÓ  ˜ÏÁ  ˜¯  Ì‡˙˙˘

ÌÚË  ÔÈ‡  ª≤∞∞∞  ˙˘·  ˘Â˜È·‰

¯˘Ù‡˙  ÌÓ‡˘  ‰„·Î  ‰Ú˜˘‰·

ÌÈ¯ÈÈ˙  Ï˘  ‚È¯Á  ¯ÙÒÓ  ˙ËÈÏ˜

‰Ï  ÔÈ‡˘  Ô·‡Î  „ÂÓÚ˙  Í‡  ¨‰˘‰

 Æ˙Â‡·‰ ÌÈ˘· ÔÈÎÙÂ‰

‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â·¯Ú˙‰Ï ‰˜„ˆ‰ ˘È

ÌÈ‡ Ë¯Ù‰ ÈÏÂ˜È˘ Ì‰·˘ ÌÈÓÂÁ˙·

Â˙ÂÏÈÚÙ  ˙ÚÙ˘‰  ˙‡  ÏÂÏÎÏ  ÌÈÏÂÎÈ

Ï˘ ˙ÈË¯˜Â¯ÂÈ·‰ ‰¯„Ò‰‰ ˙ˆ‡‰Ï ‰˜„ˆ‰‰ ‰¯Â¯· Æ®˜Â˘ Ï˘Î© ÂÏÏÎ· ˜˘Ó‰ Ï˘

„ÁÂÈÓ· ¨Ï‡¯˘ÈÏ ˙Â¯ÈÈ˙‰ Ï˘ ˜ÂÂÈ˘‰ ÔÂ‚¯‡ÏÂ ˙ÂÈ˙˘˙‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ¨ÔÂÏÓ È˙· ˙Ó˜‰

Ú·¯Î·  ¨ÔÂ‰  ˙ÂÚ˜˘‰  „Â„ÈÚÏ  ˜ÂÁ‰  ˙¯‚ÒÓ·  ¨˙Ù˙˙˘Ó  ‰Ï˘ÓÓ‰  ÆÌÈ¯ÓÈˆ  Ï˘

ÔÂÏÓ È˙· Ï˘ Ì˙Ó˜‰ ˙ÂÏÚÓµµ˙¯ÈÎ‰ ˙Â·È·Ò· ÌÈ¯ÓÈˆ  ˙Ó˜‰· ‰ÎÓ˙ Ì‚  ‡È‰ ª

 ÆÏÈÏ‚·Â

∫‰˙ÂÈ¯Á‡ ÌÂÁ˙· Ì‰˘ ¨ÌÈÈ˙È˙˘˙ ˜Â·˜· È¯‡ÂÂˆ· ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ‰·Â˘Á

ªÌ‰È˙Â·È·ÒÂ ÌÈÈÈÏˆÏ ÌÈ˘Â„˜‰ ÌÈ¯˙‡·Â ı¯‡‰ ÔÓ ‰‡ÈˆÈ‰Â ı¯‡Ï ‰ÒÈÎ‰ È¯Ú˘·

ÆÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ¯ÙÒÓ ‰Ï‡· ÂÒÎÂ‰ ÔÎ‡˘ ¨ÂÏ ¯ÒÓ†“≤∞∞∞ Ï‡¯˘È” ˙Ï‰ÓÓ

∫ı¯‡·  ¯Â˜È·Ï  ÔÎÂ˙  ÂÙÈÒÂÈ˘  ÌÈÚÂ¯È‡  Ï˘  ˙È˙Ï˘ÓÓ  ‰ÓÊÈ·  ˙ÂÈ‡„Î  ˘È˘  ÔÎ˙ÈÈ

‰˜„ˆ‰ ‰‡Â¯ ÂÈ‡ „„Â·‰ Ô¯ÈÈ˙‰Â ¨‰˘‰ ÈÙ ÏÚ ÌÈ¯Â˜È·‰ ˙‡ Â˜ÈÏÁÈ  ÌÈÚÂ¯È‡‰

‰· ˘È˘ ¨ÌÈ¯„Á‰ ˙¯Î˘‰ ˙¯„Ò‰· ÚÈÈÒÏ Ì‚ ‰ÏÂÎÈ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÆÌÂ‚¯‡ ÏÚ ‰‡ˆÂ‰Ï

Ô¯ÈÈ˙‰  Æ˙ÈÒÁÈ  ‰ËÚÓ  ‰Ú˜˘‰·  ÔÂÒÎ‡‰  Ï˘  ˜Â·˜·‰  ¯‡ÂÂˆ  ÏÚ  Ï˜‰Ï  Ï‡ÈˆËÂÙ

‰ÏÂ„‚  ‰ÚÂ·˜  ‰‡ˆÂ‰  ‡Â‰˘  ¨ÌÂÒ¯Ù·  ˙ÂÈ‡„Î  ‰‡¯È  ‡Ï  ‰Ê  ÌÂÁ˙·  „„Â·‰Â  ÔË˜‰

ÆÌÂÒ¯ÙÏÂ ÔÂ‚¯‡Ï ¨‰¯„Ò‰Ï Û˙Â˘Ó ÛÂ‚ ÌÈ˜‰ ‡Ï ˜Â˘‰Â ¨Â¯Â·Ú ˙ÈÒÁÈ

µµÔÂÏÓ‰ È˙· ÂÏÙÂ‰ ¯·Ú· Æ‰ÈÈ˘Ú˙· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙‡ Ì‚ ‰˙Ú ˙„Ò·ÒÓ ‰È„Ó‰ Â·˘ ¯ÂÚÈ˘‰ ‰Ê

Æ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÓÂÚÏ ‰Ú¯Ï


